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RESUMO

Diante das grandes transformagdes que vém ocorrendo no panorama mundial, o estudo
e andlise do setor em que uma empresa estid inserida se tornam fundamentais para a
definicdo de estratégias vencedoras e conseqiientemente, manutengio da

competitividade.

Assim, este trabalho tem como objetive contribuir para a melhoria do processo de
analise da competitividade de uma empresa petroquimica, inserida num setor com
faturamento aproximado de USS$ 7,2 bilhdes.

A analise setorial foi realizada baseada no modelo Estrutura-Conduta-Desempenho, que
identifica as varidveis que atuam no resultado das empresas. As condigdes basicas que
definem a estrutura do setor representam os fatores de competitividade da petroquimica,
sendo mais criticos: a carga tributiria, o custo dos insumos basicos ¢ o custo dos bens

de capital.

O setor petroquimico vem buscando aumentar sua competitividade através da integragéo
vertical em sua cadeia, tendo como exemplo a formagiio da Braskem. Os ganhos se
referem 4 eliminagio de despesas, ganhos de logistica ¢ redugdo de carga tributiria e

dos custos com aquisicdo de insumos e servigos.

O desempenho das empresas deste setor também foi apresentado através de indices

financeiros. Em média, as empresas se mostraram lucrativas e financeiramente
alavancadas.

Por fim, foi elaborado e implementado um sistema de informagdes que fornecera a
empresa os dados para o acompanhamento do setor de maneira estruturada, uniforme e

continua, provendo dados atualizados para a analise da competitividade do setor.



ABSTRACT

Due to the changes in the world’s panorama, the study and analysis of an enterprise’s
sector in which it acts are fundamental for winning strategies and consequently to

maintain competitivity.

Therefore, the objective of this essay is to contribute to the improvement of the
competitivity process analysis of a petrochemical enterprise, inserted in a sector with

invoice of approximately US$ 7.2 billion.

The field analysis was accomplished based on the Structure — Conduct — Performance
model, which identifies the variables acting on a company’s results. The basic
conditions that define the sector’s structure represent the competitivity factors of

petrochemics, being the most critical: the tributary charge, the cost of basic raw material

and capital costs.

The petrochemical sector seeks to increase its competitivity through vertical integration
in its chain, such as the development of Braskem. The gains refer themselves to
eliminate expenses, gains of logistics and reduction of tributary charge and costs with

acquisition of raw material and services.

The performance of companies of this sector was also presented through financial

values. In general, companies are lucrative and financially uplifted.

An information system was elaborated and implemented to supply the enterprise with
data to follow the sector in a structured, even and continuous manner, providing actual

data for analysis of the sector’s competitivity.



CAPITULO 1

INTRODUGCAO

f,_
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1.1. A Empresa

O presente trabalho foi desenvolvido na OPP Quimica S.A, (OPP), empresa lider na
produciio e comercializa¢do de resinas termoplésticas e cloro-soda na América do
Sul. E controlada pela Odebrecht Quimica S.A., holding que representa os interesses do
Grupo Odebrecht no negéeio Quimico e Petroquimico. A empresa tem como principais
subsidiarias, a Trikem S.A., a Copesul (Companhia Petroquimica do Sul) ¢ a CPP
(Companhia Petroquimica Paulista), além de participar com 20% da joint venture OPP/
Borealis na produgédo de compostos.

Seus principais produtos sfio as resinas termoplasticas: Polipropileno (PP), Polietileno
de Baixa Densidade (PEBD), Polietileno de Baixa Densidade Linear (PEBDL),
Polietileno de Alta Densidade (PEAD) ¢ o Policloreto de Vinila (PVC), utilizadas na
fabricagdo de pegas plasticas. Além disso, a OPP produz também o intermedidrio para
plastico Dicloroetano (EDC) e os quimicos inorgéinicos Soda Liquida (SODA) e Cloro.

Suas unidades industriais estdo assim localizadas, como mostra a Figura 1.1.

Figura 1.1 : Localizagfio das unidades industriais da OPP.

® pvc 475
© PeBD 210
@ PEAD 200
@ FEEDL 300
Y PP 550

TOTAL 1.735

kton/ano

O sopa 535
@ EDC 600

OPPR tam 20% de participagdo na BorealislOPP
Producdo de 50 Kifano de compostos de PP em SP

Fonte: OPP
Nota: As plantas de PEAD e PEBDL sio plantas swing (unidades multipropésito que podem fabricar os
dois produtos).
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As resinas s#o destinadas a diversos segmentos do mercado como eletroeletronica,
construgio civil ¢ alimenticio. Suas principais aplicagdes sdo: filmes pldsticos
(principalmente para fabricagio de embalagens alimenticias) e injegfio/sopro/extrusio
de pegas plésticas. Os principais mercados da OPP sdo indicados na Figura 1.2.

Figura 1.2 : Principais mercados da OPP.

Fonte: OPP.

A histéria da OPP tem inicio com a inaugurag3o, em 1968, da Poliolefinas S.A. com a
produgdo de polietilenos. Em 1983 é inaugurada a PPH — Companhia Industrial de
Polipropileno S.A. Em 1995, a Odebrecht adquire o controle aciondrio dessas empresas
passando a chamar OPP Polietilenos S.A. e OPP Petroquimica S.A., respectivamente,
sendo as duas integradas. Em 2000, a OPP Petroquimica S.A. ¢ incorporada pela OPP
Polietilenos S.A., a qual passa a se chamar OPP Quimica S.A. Sua estrutura societiria
pode ser vista na figura 1.3. A histéria da OPP pode vista no apéndice A.

Até o término desde trabalho, a integraciio societria entre OPP, Trikem, Copene,
Proppet, Polialden e Nitrocarbono, resultando na formagio da Braskem, nio havia sido

finalizada. Essa integra¢io sera discutida adiante.
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Figura 1.3: Estruotura Societidria da OPP Quimica S.A.

Odebrecht

Fonte: OPP.

A OPP tem na TEO — Tecnologia Empresarial Odebrecht a referéncia cultural para
orientar a atuacdio de seus integrantes e constituir base de valores e concepgdes

filoséficas para praticar sua gestfio. Os principios da TEO podem ser assim resumidos:

- Confianga no ser humano, em sua capacidade e seu desejo de evoluir;
- Servir ao Cliente;

- Parceria,

- Atuacio descentralizada;

- Autodesenvolvimento dos integrantes;

- Reinvestimento dos resultados.

1.2. O Estigio

O estagio, iniciado em Abril de 2000, foi realizado na area de Planejamento

Corporativo.

O organograma da empresa, denominado internamente como “Macroestrutura”, é
horizontal e as decisdes e resultados fluem e refluem do cliente para o acionista

passando pela organizagdo (acionista <> organizago < cliente). Assim, as areas
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responsaveis pela produgio de bens e servigos sio denominadas de Linha, e as 4reas que
ddo suporte as atividades de linha sdo chamadas de 4reas de Apoio (planejamento,

juridico, marketing, etc).
As principais fungdes do Planejamento Corporativo sio:

Conducdo do Ciclo de Planejamento Estratégico da empresa:

O Ciclo de Plangjamento Estratégico é uma metodologia de planejamento anual que

engloba as seguintes atividades:

a) Acompanhamento do desempenho operacional e econdmico-financeiro:

Essa atividade engloba a elaboragdo e qualificagio do orcamento operacional e
or¢amento consolidado (resultado, caixa e balango), elaboragio de relatorios de
acompanhamento do Programa de Acfio (PA)', elaboragio e qualificagdo da
tendéncia de resultados operacionais e acompanhamento do desempenho

econdmico-financeiro.

b) Acompanhamento do setor petroquimico:
Engloba o acompanhamento das tendéncias e projegdes do mercado de resinas
termoplasticas através de estudos internos e externos, andlise da posigio

competitiva da empresa e os principais impactos da economia no setor.

Elaboracfio das projecdes financeiras
Essa atividade inclui a elaboragio da tendéncia de resultado, fluxo de caixa e

endividamento; elaboragio e qualificagio da macroequagdo econdmico-financeira e

apoio as operagdes financeiras estruturadas e relagfes com investidores.

' O Programa de Agfo contém e consolida os compromissos, objetivos e resultados pactuados dos
integrantes da empresa em termos de resultados a serem alcancados durante o ano seguinte. Pode ser
considerado como o plano estratégico da empresa e seu conteido & o instrumento de negociagdio entre o
presidenie ¢ os acionistas.
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Valoragdo ¢ analise de investimentos
inclui andlise da viabilidade dos projetos de investimento e seus impactos;
acompanhamento dos investimentos em coligadas e elaboraglio e qualificagio de

valoragio das empresas petroquimicas da Odebrecht e outras do setor.

Nesse cenario, 0 Planejamento apdia o presidente, chamado internamente de “Lider
Empresarial”, na formulagéio e implementagiio da estratégia da empresa e é nesse

contexto que este trabalho serd desenvolvido.

1.3. Objetivos do Trabalho

Diante das grandes mudangas e movimentagdes que vém ocorrendo no cenario mundial
¢ estando o Brasil inserido em trés perspectivas diferentes, sendo elas: Mercosul, com
aliquota nula para importagdo de produtos petroquimicos; ALCA, prevista para 2005 na
qual deverdio ser eliminadas as tarifas aduaneiras em relagfio aos petroquimicos e no
ambito de um Acordo de Livre Comércio com a Unido Européia, restam as empresas

definirem estratégias vencedoras para a manutengéo de sua competitividade.

A OPP se viu, nesse cendrio, escassa de informacdes para uma andlise mais profunda de
sua posicio competitiva no mercado mundial. A atividade de acompanhamento do setor
petroquimico dentro do Ciclo de Planejamento, citado no item anterior, necessitava de
dados mais estruturados e atualizados, de modo que as andlises sobre o andamento do
setor com um todo, bem como do desempenho da OPP diante das demais concorrentes
nacionais e internacionais se tornassem mais ageis, dando base para a antecedéncia da

tomada de decisdes de dmbito estratégico. Assim, este trabalho tem como objetivos:

1°) Levantar os principais fatores que afetam a competitividade do setor no
mercado mundial, bem como a atual situagiio que a inddstria brasileira enfrenta e as

solugdes e saidas encontradas por ela.
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2°) Propor um sistema de informagdes para acompanhamento e atualizagiio desses
fatores fornecendo uma ferramenta que possibilite um melhor acompanhamento do
setor para elaboragdo de cenirios e andlises da posigBo competitiva da empresa,

culminando na definicio de sua estratégia.
Assim, o trabalho se encontra dividido em oito capitulos:

No capitulo 2 serfo levantados os principais conceitos apresentados por autores
conceituados no assunto “Estratégia Competitiva”. Sera feita uma combinagio dos
conceitos apresentados por cada um deles, resultando no modelo Estrutura — Conduta —

Desempenho para andlise do setor.

No capitulo 3 seri apresentada a importincia da Indistria Quimica e Petroquimica
Brasileira, justificando a importancia deste trabalho. Além disso, o surgimento ¢ a
evolugio do sefor também serdio descritos para embasar o entendimento da atual

situagio encontrada.

No capitulo 4 serfio levantadas as condiges basicas do setor petroquimico responsaveis
pela sua estrutura atual. Os fatores criticos de competitividade serdo entdo levantados e

discutidos, sendo a parte mais importante deste trabalho.
No capitulo 5 seré analisada a estrutura do setor dada as condi¢es descritas no capitulo
anterior. Questdes como integragio produtiva e concentragdo de mercado serdo aqui

abordadas.

No capitulo 6 sera discutida a questio da conduta das empresas. Além disso, o

desempenho alcangado serd apresentado através de indices financeiros.

No capitulo 7 serd apresentado o sistema de informagOes proposto para

acompanhamento dos fatores de competitividade.

E finalmente, no capitulo 8 serfio apresentadas as concluses deste trabalho.



CAPITULO 2

CONSIDERACOES INICIAIS

.-
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2.1. Definicfio de “Competitividade”

Nas duas uitimas décadas, o termo “competitividade™ se tornou presenca obrigatéria
nas principais publicagdes empresariais. O desempenho de uma empresa, antes atrelado
ao crescimento € busca de diversificagiio, hoje se deve A estratégia da mesma em busca
da criaglio ¢ sustentagio de vantagens competitivas, conseqiiéncia de uma grande

concorréncia interna e externa.

Mas o que ¢ ser competitivo? O que é competitividade? Para muitos autores, ser
competitivo € vencer a concorréncia através da conquista de mercados € de clientes.
Assim, segundo PORTER (1989), “a concorréncia estd no &mago do sucesso e do
fracasso das empresas, determinando a adequagfio das atividades que podem contribuir
para seu desempenho(...)”. Busca-se, portanto, *“(...) uma posi¢éo lucrativa e sustentavel

contra as forgas que determinam a concorréncia na industria”.

No entanto, € importante nfio esquecer que wna empresa visa a atender as necessidades
de seus clientes, promovendo as condigles para sua satisfagdo. Desta forma, alguns
autores definem competitividade como sendo a capacidade da empresa de agregar valor

aos consumidores, produzindo as riquezas que irdo satisfazé-lo.

Assim, o termo competitividade se refere a duas dimensdes: 1) concorréncia, como
ponto de referéncia para o desempenho esperado ¢ 2) consumidores, como ditador da
necessidade e dos padres exigidos. CORREA (1995) apud GUIDOLIN (1995) definiu

competitividade englobando essas duas dimensdes:

“Ser competitivo é ser melhor que a concorréncia naquilo que o cliente valoriza.”

2.2. Conceitos

Antes de apresentar as principais propostas de alguns dos autores mais conceituados no

assunto, € necessario definir alguns termos que serfio utilizados ao longo deste trabalho.
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> Empresa / Firma: negécios de propriedade privada, pertencentes a um
proprietario ou a um grupo de uma corporagio, dispondo de ativos para a

realizag@o de suas fungdes.

» Setor: ramo de atividade no qual as diversas empresas operam. Distintas
empresas que se encontram incluidas no mesmo setor podem produzir artigos ou

servigos completamente diferentes, satisfazendo diferentes clientes.

> Indistria: grupo de vendedores de produtos facilmente substituiveis entre si que

atende as necessidades de um grupo comum de compradores.

» Mercado: grupo de vendedores e compradores em estreita relagdio entre si, ou
seja, os vendedores de uma determinada industria e todos os compradores aos

quais vendem seus produtos.

2.3. Principais Propostas

Em busca do melhor desempenho da empresa frente a suas concorrentes, adicionado ao
valor agregado ao cliente, deve-se avaliar as transformagdes ocorridas na industria e as

conseqilentes alteragdes geradas no panorama competitivo mundial.

Baseando-se nisso, o estudo e a analise da estrutura no qual a empresa esta inserida se
tornam fundamentais para se manter vantagens competitivas. Assim, MASON apud
TORRES (2000) propés o modelo E-C-D (Estrutura-Conduta-Desempenho),
posteriormente aperfeicoado por BAIN, que identifica as varidveis que atuam no

resuliade de determinado sefor da economia.

Qutro autor que buscou compreender as industrias e a concorréncia e formular uma

estratégia competitiva global, foi PORTER (1989) que propds uma metodologia
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analitica, baseada no questionamento da real causa do sucesso de uma empresa ¢ dos

fatores que impactam no desempenho das mesmas.

Na mesma linha, HAMEL ¢ PRAHALAD (1994) descreveram um conjunto de for¢as
responsaveis pela modificacio no panorama da Industria cujos efeitos nos setores
industriais levam a compreensio da razio da crescente importincia da questdo da

competitividade nas empresas.

Cada uma dessas propostas sera detalhada a seguir.

2.3.1 Modelo E-C-D de MASON / BAIN

Segundo BERNI apud TORRES (2000), no inicio do século XX, ocorreu, nos Estados
Unidos, uma onda de fusdes de empresas industriais resultando em conceniragio e
centralizagio de mercados. Na época, a teoria econdmica ndio soube explicar os
desdobramentos decorrentes de tal fendmeno. Diante disso, MASON elaborou, em
meados da década de 30, a primeira formalizaciio do que viria 2 ser o paradigma
Estrutura-Conduta-Desempenho, destacando-se a relagfio entre eles. Seus estudos
foram desenvolvidos focados na politica de pregos das grandes empresas ¢ a analise da

industria foi feita de acordo com as estruturas de mercado onde atuavam.

Anos mais tarde, seu discipulo, BAIN? aperfeicoou o modelo, que, embora amparada
pelo esquema de analise proposto por MASON, afasta-se de alguns de seus principios,
segundo TORRES (2000).

O modelo Estrutura — Conduta — Desempenho (E-C-D) identifica as varidveis que
afetam o resultado de determinado setor da economia através da relacfio causal entre os

trés elementos:

2 0 economista Joe S. Bain rabalhou em Harvard na década de 40 e duas de suas principais publicagties foram: Price
Theory. New York: Wiley & Sons, 1996 ¢ Industrial Organization. New York: Wiley & Sons, 1968.
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Estrutura de Mercado

Entende-se por estrutura de mercado como sendo as “caracteristicas organizacionais que
determinam e moldam as inter-relagdes entre compradores ¢ vendedores, estabelecidos
ou nio” (TORRES, 2000). Para BAIN (1968) apud TORRES (2000), “(...) a Estrutura
de mercado, para finalidades praticas, refere-se aquelas caracteristicas da organizagdo
de um mercado que podem exercer influéncia estratégica na natureza da competico ¢
formagdo de pregos nesse mercado”. Além desses dois fatores, dependem da estrutura
de mercado a politica de produtos, politica de publicidades, os meios de coordenagio

entre os vendedores e o desempenho alcangado pelas empresas.
Suas principais dimensdes sdo:
a) Grau de concentragiio dos vendedores — refere-se ao numero ¢ a distribui¢do, por
tamanho, das empresas vendedoras numa dada indistria. As formas de

competi¢io foram listadas na tabela 2.1.

Tabela 2.1 : Formas de Competi¢io na Indistria.

Formas de
Nimero de Firmas Tamanho Lucros obtidos
Competicao
Concorréncia
] Elevado Pequeno porte Normais
Perfeita
s Extranormais. Politica de
Monopolio Unico Grande porte L
maximizagio do lucro.
Pequeno, cada qual )
Elevados. Politica de
. . dominando uma ..
Oligopolio L ] Grande porte participagio no mercado ¢ de
parcela significativa .
maximizag¢do de vendas.
do mercado.
Elaborado pela autora.

b) Grau de concentragfio dos compradores — refere-se ao niimero € importéncia dos
compradores em uma indistria. Tem importincia similar ¢ comparivel a da

concentracio de vendedores.
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¢) Grau de diferenciagio dos produtos — refere-se a extensio em que o0s
consumidores consideram os diversos produtos de uma mesma indistria como
sendo diferentes entre si. A importancia da diferenciagfio dos produtos € que esta
amplia as opgdes de politicas de vendas e de conduta das empresas, afetando 0
cardter da competicio ¢ elevando o nivel das barreiras a entrada de novos
concorrentes. De fato, se os produtos de uma industria sdo similares entre si, a

probabilidade do consumidor trocar de marca é muito maior.

d) Condigdes para entrada de novas empresas — refere-se as vantagens que oS
vendedores j4 estabelecidos possuem sobre as demais empresas que desejam
participar da indistria. Altas barreiras 4 entrada de novos concorrentes podem

advir de uma combinago de fatores, listados na tabela 2.2.

Tabela 2.2 : Fatores que dificultam a entrada de noves concorrentes.

Fatores Barreiras

Exige que se conquiste uma fatia significativa
Economia de Escala do mercado em curto prazo, para operar uma

planta de tamanho timo.

Exige gastos promocionais, mercadologicos e de

Diferenciac¢do de produtos das firmas

. qualidade para compensar as preferéncias por
estabelecidas.

outras marcas ja existentes.

Controle dos recursos escassos, detengdo . .
. Exige o pagamento de licenga para uso das
das tecnologias e/ou patentes de

. tecnologias.
Processos superiores.

] ] Exige muito capital para constru¢io de plantas
Intensidade do capital empregado. -
de escala competitiva.

Elaborado pela autora.

Conduta

Entende-se por conduta como sendo os padrdes de comportamento que seguem as
empresas para s¢ adaptarem / ajustarem aos mercados nos quais atuam. As préiticas e
politicas seguidas sdo utilizadas pelos vendedores para se chegar a0 preco que irdo fixar,

ao volume, ao tipo de producfio e aos custos que poderdo incorrer, entre outros.
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As dimensdes que devem ser analisadas sdo:

- Objetivos e métodos para determinagio de pregos € volumes de produgao;

- Politica de pregos da firma ou grupo;

- Politica de promogéo de vendas da firma ou grupo;

- Meios de comunicagio adotados para atingir metas relacionadas a

interdependéncia entre as empresas.

Desempenho

Entende-se por desempenho como sendo os resultados finais alcangados pelas firmas
pelo seguimento dos padrdes de conduta adotados. O desempenho € medido pelo
ajustamento entre o que a empresa produziu e a demanda efetiva, do ponto de vista dos
vendedores ¢ pelo lado dos compradores, ao ajustamento entre as condigdes de oferta

em relagfo aos produtos adquiridos por eles.

Assim, a partir da maneira como o mercado estd estruturado, algumas estratégias sdo
adotadas pelas empresas constituintes, traduzindo-se nos desempenhos obtidos. Além
disso, a estratégia adotada pela firma pode modificar sua estrutura de mercado. Por
exemplo, se¢ uma empresa investe macigamente em P&D no setor de tecnologia, os
elevados custos podem se tornar barreiras a4 entrada de novos concorrentes. Alguns
autores verificaram que existe forte relagio em duplo sentido: estrutura — conduta,
conduta — estrutura. Para BAIN apud RODRIGUES (1990), ha uma relag8io direta entre
estrutura ¢ desempenho. A discussdo em torno do sentido das relagSes entre os fatores

nfio sera aqui levantada por nfo ser foco deste trabatho.

A maior contribuigiio do paradigma E-C-D foi mostrar que existe uma relagfio positiva
entre concentragio de mercado e rentabilidade. Quanto maior for o nivel de
concentragio do mercado, maior devera ser a variagio entre pregos ¢ custos, resultando
em margens superiores. Se a alta concentragio estiver associada a altas barreiras a

entrada de novos concorrentes, essa tendéncia devera ser ainda maior. No entanto, s¢ as



Cap 2 - Consideragdes Iniciais 15

barreiras forem baixas, as taxas de lucro podem ser tio baixas quanto as taxas nos
mercados pouco ou moderadamente concentrados. Isso ocorre porque as empresas

trabalham com baixas margens para reduzir a atratividade da industria e assim, afastar a

¢ntrada de novos concorrentes.

SCHERER (1970) apud TORRES (2000) contribuiu com a evolugdo do paradigma
incluindo mais uma varidvel que determina a estrutura do mercado, designada como
“Condicdes Basicas”. Esta varidvel se relaciona com o ambiente em que a empresa estd
inserida, levando-se em consideragdio aspectos mercadolégicos como taxa de
crescimento, elasticidade-preco da demanda e aspectos governamentais como leis e
politicas, além de incluir aspectos produtivos como tecnologia envolvida, matérias-

primas e durabilidade dos produtos. O esquema do modelo pode ser visto na figura 2.1.

2.3.2 Modelos de PORTER

Segundo PORTER? (1989), o sucesso de uma empresa é fungio de dois pardmetros: a
atratividade das indistrias ¢ a sua posigio competitiva relativa dentro dessa industria. A
atratividade da industria esta relacionada com a rentabilidade a longo prazo que por sua
vez, ¢ determinada pela rentabilidade inerente de sua indistria. A posi¢do relativa de
uma empresa esta relacionada com a rentabilidade mantida pelo seu bom desempenho,
independentemente da rentabilidade média das indistrias do setor. Assim sendo, uma
empresa pode nfo apresentar lucros atrativos se escolher ma posigdo competitiva,
mesmo numa inddstria muito atrativa. Por outro lado, numa industria pouco atrativa,
uma empresa pode ndo ser muito lucrativa, mesmo estando em posi¢do competitiva
excelente. A busca por posigio competitiva reflete uma interminavel batalha entre os
concorrentes ¢ as regras de concorréncia sfo as determinantes da atratividade da

industria.

3 Michael E. Porter leciona na Harvard Business School, onde desenvolven os cursos de Mestrado em Administrago
de Empresas amplamente aclamados concernentes & estratégia competitiva. Suas principais obras foram: Estratégia
Competitiva, 1986; Vantagem Competitiva, 1989 ¢ A Vantagem Competitiva das Nagdes, 1593,
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Figura 2.1 : Esquema do Modelo Estrutura-Conduta-Desempenho de Bain/Scherer.

Condigbes Basicas
Matéria-Prima Elasticidade-Prego
-=eeehmd T ECNOIOGIA Taxa de Crescimentolgf.....uuy
Durabilidade do Produto Substitutos
Valor/Peso Marketing
Afitudes de Negobcio Método de Compra
Sazonalidade

ETTITIY

Fonte: TORRES (2000)
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Estrutura de Mercado

Numero de Compradores / Vendedores
Difenciagdo do Produto
Barreiras & Entrada
Estrutura de Custos
Integracgéo Vertical
Coglomerados

1

Conduta

Comportamento de Pregos
Estratégia do Produto
Pesquisa e Desenvolvimento
Publicidade

l

i:sempenho
Producgio e Eficiéncia Alocativa
Progresso
Pleno Empreg_;o

16

O grau de concorréncia depende de cinco forgas competitivas basicas e o vigor coletivo

destas determina a habilidade da empresa em obter, em média, taxas de retorno sobre o

investimento superiores ao custo de capital. Além disso, tal vigor varia de industria para

indiistria resultando em diferentes rentabilidades inerentes de cada indistria.
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As cince forc¢as competitivas sdo;

= Ameaca de empresas ingressantes

A entrada de novas empresas representa, principalmente, aumento de oferta e perda
de parcela do mercado ¢ de recursos financeiros resultando em redugiio da
rentabilidade. A ameacga depende das barreiras de entrada existentes juntamente com
a reagio esperada dos concorrentes jé existentes. Sdo seis fontes de barreiras de
entrada definidas por PORTER (1986):

v’ Economias de Escala: Refere-se  reducio dos custos unitirios dos produtos
a medida que aumenta o volume absoluto por periodo. Essa barreira for¢a a
empresa entrante a ingressar em larga escala exigindo altos investimentos e
arriscar-se a uma forte reagio das empresas existentes. Ou ingressar em
pequena escala e se sujeitar a uma desvantagem de custo.

v’ Diferenciagio do Produto: Refere-se as marcas j& estabelecidas e ao
sentimento de lealdade por parte dos clientes. Essa barreira forga os entrantes
a efetuar elevadas despesas na formac¢io de uma marca.

v' Necessidades de Capital: Refere-se as necessidades de investir elevados
recursos financeiros para poder competir. Essa barreira é criada quando o
capital € utilizado em atividades arriscadas e irrecuperaveis, como a
publicidade inicial ou para pesquisa e desenvolvimento.

v" Custos de Mudanga: Refere-se aos custos quando um comprador muda de
fornecedor, como por exemplo, custo de novo equipamento auxiliar, custos
com treinamento dos empregados. Os mesmos custos de mudangas também
podem ser apresentados para o vendedor. Essa barreira forga os ingressantes
a oferecer um aperfeicoamento substancial em custo ou desempenho.

v Acesso aos canais de distribuicio: O ingressante deve assegurar a
distribuigdo de seus produtos, persuadindo os canais a aceitarem seu produto,
como, por exemplo, ganhar espago numa prateleira de supermercado.

v Desvantagens de custo independente de escala: Refere-se aos custos com
tecnologia patenteada, acesso favordvel a matéria-prima, localizagiio
favoravel, subsidios oficiais ou mesmo custos que declinam conforme a

empresa adquire experiéncia na fabricagéo do produto.
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v

=

Politica Governamental: Refere-se ao controle do governo, como licengas de
funcionamento e limites ao acesso a matérias-primas, que impedem a entrada

de novos concorrentes.

Poder de barganha dos compradores

Os compradores podem forgar os pregos para baixo e aumentar as exigéncias quanto

a qualidade dos bens e servigos. O poder de cada grupo depende da sua situagdo no

mercado e da importincia relativa de suas compras com relagdio aos negocios totais

da empresa vendedora. Sua forga € maior quando:

v
v

'y

Os compradores estio concentrados e compram grande parcela da producéo;
Os produtos comprados representam fragfio significativa de seus custos
(desta forma, os compradores selecionam com mais cuidado a empresa de
quem irdo comprar);

Os produtos comprados sdo padronizados, podendo encontrar fornecedores
alternativos;

Inexistem custos de mudancga de fornecedores;

Os compradores representam ameaca de integragfo para trds produzindo os

insumos ao invés de compra-los.

= Poder de barganha dos fornecedores

Os fornecedores podem forgar os precos para cima e ainda reduzir a qualidade dos

bens e servigos. Conseqilentemente, os fornecedores podem absorver a rentabilidade

de uma inddstria quando esta nfo consegue repassar o aumento de custos em seus

proprios pregos. Sua forga € maior quando:

v

v

Os fornecedores estdo mais concentrados do que a indistria para o qual
vende;

Nio ha produtos substitutos na venda para a industria;

v Quando a venda nio representa parcela significativa das vendas totais do

v

fornecedor;

O produto do fornecedor ¢ insumo importante para o comprador;
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v Produtos fornecidos sdo diferenciados e grupo desenvolveu custo de
mudanga;
¥" Grupo de fornecedores é uma ameaga concreta de integragio para frente.

= Ameaca de produtos substitutos

Os produtos substitutos ameagam uma industria na medida em que fixam um teto
para o prego dos produtos. Acima desse valor, o produto é ent3o substituido por
outro que apresente custo/beneficio menor. Essa ameaga reduz os lucros potenciais
da industria.

= Rivalidade entre as empresas existentes.

A rivalidade entre as empresas existentes apresenta duas conseqiiéncias: a primeira é
a reducéio das margens e dos lucros devido 4 diminuigdo de pregos, aumento dos
gastos com publicidade, aumentos dos servigos ou das garantias ao cliente. A
segunda ¢ que a rivalidade estimula a busca por inovagdes, aumentando a
A intensidade da rivalidade é dada pelo nimero de

concorrentes € suas forgas, pela taxa de crescimento da industria, pela auséncia de

competitividade do setor.

custos de mudanca, existéncia de barreiras de saida do setor, entre outros.

A rentabilidade da industria é determinada pelas cinco forcas porque estas influenciam

0S precos, 0s custos € os investimentos necessarios, como mostra a Figura 2.2. Se a

intensidade dessas forgas for fraca, altos retornos poderio ser alcangados. Caso

contrario, poucas empresas comandarfo retornos atrativos.

Figura 2.2 : Relagdio entre as 5 For¢as Competitivas x Rentabilidade.

Poder de Poder de Ameagade | Rivalidades | Ameacade
Barganha do | Barganha do Produtos entre Empresas
_Comprador | Fomecedor | Substitutos Empresas | Ingressantes
PREGO X X X X
RENTABILIDADE < CUSTO X x
INVESTIMENTO X

Elaborado pela autora.
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Considerando as influéncias das caracteristicas do ambiente nacional na
competitividade da Indistria, pode-se afirmar que os aiributos do ambiente
(caracteristicas externas) impactam diretamente no desempenho dos setores e a
intensidade e as inter-relagdes entre esses atributos definem a atratividade de
determinado setor com relaglio a outros paises. PORTER (1993) definiu os principais
atributos a serem analisados e os estruturou no que chamou de Diamante da

Competitividade das Nagdes.

Fatores de Producio

Os fatores de producfio sfio os insumos necessarios para competir na industria
podendo ser agrupados em:
v Recursos humanos: Qualidade, capacidade e custo do pessoal;
v" Recursos fisicos: Qualidade, quantidade, acessibilidade e custo da terra,
agua, fontes de energia, etc.;
v" Recursos de conhecimento: Conhecimentos técnicos, cientificos e de
mercado, relativos a bens e servigos;
v Recursos de capital: Capital total e o capital disponivel para financiamento
da industria;
v Infra-estrutura: Qualidade, tipo e valor de uso da infra-estrutura disponivel.

Condi¢des de demanda

Diz respeito a demanda interna como fator importante no desenvolvimento do setor
porque “determina o rumo ¢ o carater da melhoria e inovagio pelas empresas do
pais” como escreveu PORTER (1993). S#o significativos: a natureza das
necessidades do comprador, o tamanho da demanda interna ¢ sua taxa de

crescimento ¢ a internacionalizag@o de seus produtos ¢ servigos.

Industrias Correlatas e de Apoio

A presenga de industrias de abastecimento ou indastrias correlatas

I

internacionalmente competitivas € outro determinante da vantagem competitiva.
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Uma dessas vantagens é o rdpido acesso 4 maioria dos insumos economicamente
rentdveis. Qutro beneficio seria o encurtamento das linhas de comunicagéio pela
proximidade das empresas, mas o principal beneficio estaria no processo de
inovagdo ¢ aperfeigoamento, criando um intercdmbio de pesquisa e desenvolvimento
entre empresa ¢ fornecedor interno, levando mais rapidamente a solugdo conjunta

dos problemas.

Estrutura e Rivalidade do setor

A estrutura do setor industrial exerce grande influéncia na competitividade de um
pais. A rivalidade interna cria pressdes sobre as empresas no sentido de inovagio ¢
melhorias da qualidade dos bens e servigos com a busca da redugfio dos custos e

criagio de novos produtos e processos.

Papel e funcéio do governo

O papel do Governo é influenciar os quatro determinantes da vantagem competitiva. Na
tabela 2.3 estiio listados os mecanismos através dos quais o Governo influencia cada
determinante do Diamante da Competitividade.

Tabela 2.3 : Influéncia exercida pele Governo no Diamante da
Competitividade de Porter.

Determinantes Influéncia do Governo
Subsidios, politicas para com os mercados de
Fatores de Producio .
capital, entre outras.
Padrdes ou regulamentos locais para os
Condi¢des de Demanda produtos, que condicionam ou influenciam as

necessidades dos compradores.

k . Controle da midia publicitéria ou a
Indistrias Correlatas ¢ de Apoio ] .
regulamentacéio de servigos de apoio.

Estrutura e Rivalidade das Regulamentagio do mercado de capitais,

Empresas politica fiscal e leis anti-truste.
Elaborado pela autora.
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Para melhor clareza, a Figura 2.3. mosira um esquema resumo do modelo de Porter.

Figura 2.3 : Diamante da Competitividade e as 5 For¢as Competitivas de Porter.

\ o / Woimm:

Apoio NA INDUSTRIA

) | C D | E=m)

Rivalidades entre

as emprosas
Concorrentes

Produtos
Subsiitutos

Adaptado de GUIDOLIN (1995).

2.3.3 Modelo de HAMEL e PRAHALAD

As alteragdes ocorridas na Indlstria nos ultimos 10 anos vém provocando o
redirecionamento dos recursos das empresas ¢ a necessidade de rapida resposta a nova
realidade competitiva. Desta forma, HAMEL e PRAHALAD* (1994), propuseram um
conjunto de forgas que estdo transformando a origem da vantagem competitiva das

firmas e dos setores industriais de maneira nova e imprevisivel.

Por se tratarem de fatores interligados, estes nfio serfio apresentados individualmente
como proposto pelos autores, sendo feita uma jungdo daqueles com maior grau de

relacionamento. Vale frisar que os conceitos originais serfio mantidos.

4 CK. Prahalad ¢ da School of Business Administration da Universitade de Michigan, Ann Arbor, Michigan, US.A e
Gary Hamel ¢ da London Business School, London, UK.
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Desregulamentacdo

Essa forga vem ganhando destaque apds as diversas privatizagbes ocorridas ndo
somente no Brasil, mas no mundo todo. Além dos impactos gerados na administragdo
das empresas, a desregulamentacfio traz consigo uma gama de oporfunidades antes
blogueada pelo controle do Estado.

Excesso de Capacidade / Mudancas Estruturais / Fusdes e Agquisicdes

O excesso de capacidade somado as adigdes de capacidade em paises em
desenvolvimento, juntamente com as crises econémicas mundiais dos ultimos anos, vém
forcando reestruturagdo nesses setores. Tais mudangas ocorridas na estrutura das
empresas como grau de concentragio e integragdes vertical e horizontal vém sendo
realizadas através de fuses e aquisicdes, provocando uma mudanga no panorama
mundial com a concentragio das empresas em grandes corporagdes. Essa movimentagéo
das empresas busca a racionalizagiio das linhas de produtos, integragio tecnoldgica ¢

economias de escala.

Questies Ambientais

O impacto ambiental do desenvolvimento industrial vem sendo, cada vez mais,
acompanhado por érgdos especializados reforgando a necessidade das empresas de
serem empresas “verdes”. Assim, reclicagem, tratamento de efluentes, controle na
emisséo de gases na atmosfera provendo um ambiente sem riscos aos seus funcionarios
sio medidas que estdo sendo tomadas pela empresas para diminuirem a agresséo a

natureza.

Menor Protecionismo / Emergéncia de Blocos Econdmicos

A economia vem caminhando para um cendrio isento de tarifas alfandegdrias e taxas de
importagiio levando 2 um acirramento da concorréncia que deixa de ser regional para ser
mundial. A abertura do mercado vem transformando ¢ cenério mundial ¢ forgando as

empresas a se adaptarem e a se reestruturem para competirem num mercado global. Isso
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exige fortalecimento das bases produtivas ¢ melhor gerenciamento de uma logistica

mundial que lhes traga vantagens competitivas.

Mudancas nas expectativas dos clientes / Descontinuidades Tecnoldgicas

Com o aumento da importincia em satisfazer o cliente, atendendo as suas necessidades
da melhor forma, cada vez mais, as expectativas dos clientes sdo maiores e mais
exigentes com relagdo, principalmente, 4 qualidade e ao servigo prestado. Desta forma,
a empresa deve acompanhar as mudancas das expectativas dos clientes para continuar
sendo competitivo. Para tanto, as empresas vém investindo muitos recursos em pesquisa
e desenvolvimento promovendo uma descontinuidade tecnolégica & medida que

inovagdes revoluciondrias surgem oferecendo produtos com desempenho superior.

Competicio Global

Apbs serem levantados todos os fatores que influenciam o pancrama mundial, pode-se
ver que uma empresa estd inserida num mercado mundial, em que seu gerenciamento e

sua estratégia adotada sio essenciais para a manutenggo de vantagens competitivas.

2.4. Conceitos utilizados

Levantados os principais autores referentes 4 questfio da competitividade, cabe agora,
selecionar os principais conceitos relacionados com o setor petroguimico, conforme os

objetivos do trabalho descritos no capitulo 1.

Através da comparacio entre os trés modelos apresentados, nota-se que os conceitos de
cada autor se complementam. Os fatores primordiais para este estudo e a comparagao

entre os conceitos que se completam foram listados na tabela 2.4.
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Tabela 2.4 : Comparaciio entre os conceitos apresentados nos modelos de
Bain/Scherer, Porter ¢ Hamel & Prahalad.

e S L

Descontinuidades Tecnolbgicas /

Fatores de Produgéo X 3
Condigbes Bésicas Mudanga na Expectativa dos Clientes
. Menor Protecionismo / Emergéncia de
Condiges de Demanda Bl Bcoodisisce
Estrutura e Ameaca de Empresas Excesso de Capacidade / Mudangas
Estrutura Rivalidade do Ingressantes Estruturals / Fusbes e Aquisigbes
Setor Rivalidade entre as .
Empresas Concorrentes Eogpsicac/Elobal
Conduta
Desempenho
Elaborado pela autora.

“Condi¢Ges Basicas”, a variavel determinante da estrutura de mercado, se relaciona com
a oferta ¢ demanda do setor, levando-se também em consideragdo aspectos produtivos.
Assim, alguns conceitos de Porter e Prahalad relacionados com o ambiente externo onde
uma industria esta inserida, se encaixam no modelo de Bain, 3 medida que esses fatores

determinam a estrutura do setor petroquimico em questgo.

A “Estrutura” no modelo de Bain corresponde 3 “Estrutura e Rivalidade no Setor” no
modelo de Porter, descrita segundo as 5 forgas competitivas. Hamel & Prahalad também
levantam pontos relacionados com a estrutura do mercado, principalmente no que diz
respeito as principais dificuldades referentes a capacidade e integragdio vertical atraveés

de fusGes e aquisi¢des.

No capitulo 3 serd apresentada a inddstria petroquimica juniamente com sua

importincia e sua histéria para melhor compreenséo da sua atual situagdo competitiva.



CAPITULO 3

INDUSTRIA PETROQUIMICA |
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3.1. Dimensdes e caracteristicas da Indistria Quimica Brasileira

Abrangendo um conjunto amplo de segmentos produtivos, a industria quimica /
petroquimica constitui o setor de base da economia, pois dela dependem direta ou
indiretamente todos os demais setores pelo fornecimento de uma diversificada gama de

insumos ¢ produtos. O setor petroguimico caracteriza-se pela sua estrutura
oligopolizada e pela participaciio de grandes multinacionais. Caracteriza-se por ser

intensiva_em_capital, matéria-prima e tecnologia de processo, pelo elevado custo e
indivisibilidade dos investimentos e pela crescente relevincia das economias de escala e

escopo nas estratégias competitivas das empresas.

Respondendo por 2,9% do PIB, segundo a ABIQUIM (2001e), a industria quimica
obteve, em 2000, um faturamento liquido de US$ 42,6 bilhdes. Neste trabalho serdio
analisados os fatores de competitividade do setor petroquimico no que se refere
cadeia petroguimica bdsica, enjos produtos englobam os petroquimicos basicos, os
intermediarios para plasticos e as resinas termoplasticas. Na Figura 3.1, estio
representados as parcelas desses produtos no faturamento dos “Produtos quimicos de
uso industrial”, que, por sua vez, representa 54% do faturamento liquido da industria

quimica como um todo.

Assim, com um faturamento de aproximadamente US$ 7,2 bilhdes, a cadeia
petroquimica é de grande importincia para a econotnia brasileira, sendo o foco deste

estudo. Para melhor entendimento da cadeia, esta sera explicada no préximo item.
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Figura 3.1 : Distribui¢fie do Faturamento Liquido da Indistria Quimica Brasileira em
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Fonte: ABIQUIM (2001¢)
Adaptado pela autora.

3.2. Cadeia Petroquimica Basica

Para melhor entendimento dos fatores competitivos do setor Petroquimico ¢ de sua
histéria, faz-se necessaria uma breve explicacdo da cadeia petroquimica de resinas

termoplasticas. Veja a Figura 3.2.
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Figura 3.2 : Esquema da Cadeia Petroquimica Basica.
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Fonte: OPP

A cadeia inicia-se com a extragfio de recursos naturais como o petréleo e/ou gas natural.
O petréleo segue para a refinaria de onde saem diversos produtos dentre eles a nafta. Do
gés natural obtém-se o etano. Esses produtos seguem para as centrais pefroquimicas
onde sd3o craqueados, ou seja, suas moléculas sfo quebradas, resultando nos
petroquimicos bésicos como eteno, propeno (olefinas) e benzeno, tolueno, xileno
(aromaticos) entre outros. Tem-se ai o inicio da produgdo petroquimica propriamente
dita. As centrais sdo chamadas de crackers, ou de 1" geragéo, pois produzem a matéria-
prima para toda a indistria petroquimica, destacando-se o eteno como principal produto
petroquimico basico, seguido do propeno e do buteno. Esses insumos séo utilizados na

producdo, para a frente (downstream)s, de produtos petroquimicos intermedidrios e

5 Empresas downsiream 580 empresas a jusante na cadeia petroquimica, correspondendo as empresas de 2° geragio e
de 3* geragiio.
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finais pelas empresas de 2* gerag#o. Os petroquimicos finais podem ser obtidos
diretamente dos petroquimicos basicos, como o Polipropileno (obtido do propeno) ou a
partir de petroquimicos intermediarios, como € o caso do PVC, obtido a partir do
Dicloroetano e do monocloreto de vinila. Os petroquimicos finais seguem para as
empresas transformadoras, também denominadas de 3" geragdio que os transformario
em produtos como sacolas, embalagens para alimentos, copos, tubos e conexdes,

cal¢ados entre outros vendidos ao consumidor final,

A cadeia em andlise nafta — petroquimicos basicos — resinas termoplasticas pode ser

esquematizada na figura 3.3.

Figura 3.3 : Esquema da cadeia produtiva das resinas termoplisticas.
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PET — Polietileno Tereftalato PVC — Policloreto de vinila

Adaptado de JUNIOR (1994).
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3.3. Surgimento da Indiistria Petroquimica no Brasil

Entendida a cadeia basica, ¢ importante saber sobre o surgimento e a evolugéo da

industria petroquimica para compreender a atual estrutura do setor.

O inicio da histéria da Petroquimica no Brasil se deu em Outubro de 1953, com a
criagdio da Petrobrés — Peirdleo Brasileiro S.A. que monopolizava a exiracio e refino do
petrdleo. A atividade petroquimica brasileira sinalizava um timido surgimento com a
decisfio da CNP -~ Conselho Nacional do Petrdleo - de obter petroquimicos basicos a
partir de gases residuais na refinaria de Cubatio, ficando para a iniciativa privada a
tarefa de desenvolvimento da Indistria petroquimica. No entanto, o capital nacional ndo
se mostrou capaz de assumir o comando das atividades, fazendo com que o governo,
através de incentivos fiscais, fosse o responsavel pela viabilizagio dos projetos de

invesiimentos.

No final da década de cinqiienta, consolidando a imagem desenvolvimentista dos “50
anos em 5” do governo de Juscelino Kubitschek, foi estabelecido o Plano de Metas: 31
metas que buscariam a expansdo do parque industrial através do desenvolvimento do
transporte, energia, alimentagdo, educagio e construgdo civil. Essa politica de incentivo
industrial foi chamada de Nacional — Desenvolvimentista ¢ implicava a substifuigdo das
importagdes representando um passo importante para a internacionalizagdo da
economia. O plano era nacional por ser coordenado pelo Estado, e desenvolvimentista

por reconhecer a necessidade do investimento estrangeiro no Brasil.

Nesse contexto, “a politica petrolifera, através da Petrobras e da CNP, avangou na
constituigdo e ampliagdo da capacidade de producdo e de refino de petrdleo e ampliou
aches em torno da produgiio de petroquimicos basicos e essenciais. Na iniciativa
privada, grupos nacionais ligados ao refino de petréleo ndio se mostravam interessados
na produgfio dos produtos de primeira geragdo, € os grupos internacionais preferiam

fazer investimentos nas areas de intermedidrios ¢ finais”, como relata JUNIOR (1994).
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Mesmo sem condi¢Oes técnicas e know how (conhecimento) por parte dos grupos
nacionais, incertezas politicas por parte dos grupos estrangeiros, € sem contar com
recursos suficientes para a implementagio da inddstria petroquimica, o governo
brasileiro criou a Petroquisa — Petrobras Quimica S.A. — subsididria da Petrobras para
atuar no negécio da Petroquimica nas associages com capitais privados. O objetivo era
se tornar auto-suficiente na produgdo de derivados do petroleo e estimular o crescimento
dessa indistria. A entrada da Petroquisa como coordenadora permitiu a transferéncia de
tecnologia detida pelos grupos estrangeiros pelas garantias de reserva de mercado,

incentivos fiscais e financiamentos subsidiados.

A estratégia de industrializagio por substituigdo de importagdes foi baseada em
mecanismos de regulagio e protegéio para a Indistria como pode ser visto no resumo do
Apéndice B.

Para ter acesso a esses incentivos, os projetos deveriam passar pela aprovagéo formal do
CDI — Conselho de Desenvolvimento Industrial, 6rgdo subordinado ao Ministério da
Indistria e Comércio e pelo GEIQUIM - Grupo Executivo da Industria Quimica
subordinade ao CDIL Se aprovado, o projeto teria a seu favor, varios beneficios legais
como isencdo do Imposto de Importagio (II) € do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) para os equipamentos que nfo possuissem similares nacionais;
redugéio da aliquota incidente sobre a matéria-prima; reducfo da incidéncia do Imposto

de Renda (IR) no periodo inicial de operagéo, entre outros.

Com pesados investimentos, a petroguimica apresentou crescimento expressivo como
relata JUNIOR (1994): “Partindo-se de um parque petroquimico bastante incipiente,
conseguiu-s¢ chegar em meados da década de oitenta a uma indistria completa ¢ com
expressiva integragio vertical, que a colocava eatre as dez maiores do mundo em sua

categoria”.

Assim, em 1968 teve inicio a construgio de uma central petroquimica de 167 mil
ton/ano de eteno denominada PqU — Petroquimica Unido, localizada em Capuava,
Estado de S@o Paulo. Participaram inicialmente do processo os grupos Capuava,

Moreira Sales e Ultra, todos de capital nacional, e o grupo estrangeiro Phillips
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Petroleum, que mais tarde se retirou do Brasil. A Petroquisa entio se associou ao grupo
Capuava viabilizando o projeto que entrou em operagdo em 1972. A Estatal participou
também da constitui¢io de empresas petroquimicas de segunda geragdio, localizadas
estrategicamente préximas as centrais inaugurando o primeiro pélo petroquimico do
Brasil. A proximidade fisica dessas empresas se¢ faz necessdria pela facilidade de

transporte de produtos basicos via dutos.

A primeira empresa de segunda geragfio a se instalar no pdlo foi a Poliolefinas S.A,,
constituida pela Petroquisa, UNIPAR® ¢ o grupo norte-americano National Distillers.
Essa associaciio entre o capital nacional, o capital estrangeiro ¢ o Estado acabou
constituindo marca registrada da industria petroquimica, sendo denominada de modelo
Tripartite de empresa.

Esse modelo foi utilizado sistematicamente como forma de ampliagdo da indistria
verificada pelas regras impostas is empresas que formariam o pélo de Camagari, na
Bahia. A central de matérias-primas do Nordeste, COPENE —Petroquimica do Nordeste
S.A. - era detida pela Petroquisa, com 51% de participagio no capital social, sendo o
restando pulverizado entre as empresas a jusante (segunda geragdo). Estas empresas, por
sua vez, eram constituidas por empresas de Capital Nacional com participacio
majoritaria; pelo Estado, via Petroquisa, com participagdo nunca inferior a qualquer
acionista estrangeiro ¢ Empresas Estrangeiras de Capital Privado, com integralizacio de

capital por meio de transferéncia de tecnologia.

Para EVANS (1979) apud JUNIOR (1994), essa estrutura tripartite foi a responsavel
pelo equilibrio entre o melhor aproveitamento das qualificagbes de cada sécio e o
melhor entendimento dos interesses particulares de cada um. A tabela 3.1 mostra os

interesses particulares de cada sécio do modelo Tripartite.

No entanto, o modelo tripartite se mostrou funcional enquanto estava apoiado em

mecanismos regulatorios, em instrumentos como politica de pregos para a matéria-

® A UNIPAR era uma holding formada pelos grupos nacionais Moreira Sales ¢ Capuava. Haje & formada pela
Odebrecht Quimica S.A. ¢ pela Vila Velha S/A Adm. ¢ Partic.
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prima nafta, quotas de fornecimento de matérias-primas para produtores downstream,
etc que serdo discutidos mais adiante.

Tabela: 3.1 : Interesses de cada um dos sécios no Modelo Tripartite.

Capital O que oferecem Interesses Particulares

Estrangeiro |Conhecimento profundo do Negoécio |Garantia de novos mercados e
Petroquimico, com o fornecimento de|aumento do potencial de acumulagéo
tecnologia. global.

Nacional Legitimidade politica, conhecimento do | Internalizagdo de uma nova inddstria
mercado interno e meandros dos | que aumenta o potencial nacional de
aparethos do poder piblico. acumulagfo de capital.

Estado Poder de regulacdo e estimulo sobre as
atividades econdmicas ¢ capacidade de
mobilizac#o de capitais.

Elaborado pela autora.

Por fim, o terceiro pdlo petroquimico brasileiro inicia suas operagdes em 1982, em
Triunfo, Estado do Rio Grande do Sul, com a construgio da COPESUL — Companhia

Petroquimica do Sul, a central fornecedora de matérias-primas. Observou-se nesse

momento uma maior preocupagio com a absorgdo e com o desenvolvimento

tecnologico.

3.4. Desregulamentaciio do Setor

Os resultados do padriio de intervengfio e regulagfio observados na Industria Brasileira

sfio surpreendentes:

= Montagem ¢ consolidagfio de trés pdlos petroguimicos num periodo de 15 anos;

= Formagfio de um empresariado petroquimico profissional resultado da alianga

entre o capital estrangeiro e nacional, liderado pelo Estado através da Petroquisa

<



Cap 3 - Indastria Petroquimica 35

=> Internalizagfio de wma considerdvel capacitagiio tecnoldgica.
A partir de meados da década de 80, a orientacfio estatal para os investimentos no setor
comegou 2 desaparecer com a privatizagio das participa¢des aciondrias da Petroquisa e
com o fim de outros mecanismos de regulagio. Isso significou a retirada das barreiras
legais 4 entrada de novas firmas na petroquimica brasileira, deixando os novos
investimentos sujeitos a logica do mercade. A crise nas finangas publicas foi a
responsavel pela progressiva diminui¢io dos investimentos das empresas estatais,
fazendo com que os investimentos da indistria petroquimica dependessem da
capacidade de auto-financiamento das empresas. No entanto, a falta de acesso as
matérias-primas devido 4 manutencdo do monopolio do petréleo, além dos altos

requisitos de capital e de tecnologia limitaram bastante o aparecimento de novas firmas.

Além da desregulamentagio, a década de noventa também foi marcada por forte queda
dos pregos no mercado internacional causada pela superoferta de produtos
petroquimicos e por recessdio doméstica aguda. Desses fatores, € importante
compreender sua verdadeira natureza. A recessfo, pela qual passou a indistria
doméstica no inicio dos anos noventa, esta inserida numa crise maior que atingiu toda a
economia brasileira. Por se tratar de um tema muito abrangente ¢ complexo € por ndo

ser foco deste trabalho, suas conseqiiéncias nfio serfo aqui tratadas.

A superoferta de produtos petroquimicos diz respeito a trés fatores:

a) Fraco desempenho das principais economias desenvolvidas no inicio dos anos
noventa;

b) Comportamento ciclico da petroquimica com grandes expanstes de capacidade
gerando superoferta de produtos juntamente com ¢ desaquecimento da atividade
econdmica global (melhor detalhado no capitulo 4);

¢) Desconcentragio internacional da produgfio de commodities petroquimicas com
produtores em paises em desenvolvimento orientados para as exportagies nos
mercados internacionais como Brasil, México, Coréia do Sul, Argentina e

Venezuela e posteriormente, paises do Leste Asidtico e China.
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A abertura do mercado através do desmonte das estruturas regulatorias da industria
petroquimica apanhou-a num momento critico diante da maior crise doméstica
cldssica ja observada e da maior crise da industria petroquimica mundial desde o
pos-guerra. Desse quadro resultaram a desativagéio de unidades industriais e eliminagio
de mais da metade dos postos de trabalho, embora tenham sido transferidos para outras
empresas por efeito da terceirizagdo de alguns servigos. Além disso, houve redugio dos

pregos e de margens, gerando significativa queda da rentabilidade.

Desta forma, o Programa Nacional de Desestatizagéio (PND) editado em 1990, propés a
retirada da Petrobras/Petroquisa do setor sem definir trés importantes questdes que

afetam a competitividade da petroquimica brasileira:

1) Porte empresarial, j4 que a Petroquisa é a maior holding do setor com um
patriménio liquido de R$ 5,6 Bilhdes em 1999,

2) Integragdo produtiva, ja que a Petroquisa era quem atenuava as relaghes
intersetoriais evitando conflitos de interesses entre os grupos e impedindo o
processo de concentragio do setor;

3) Fornecimento e prego de matéria-prima, ja que a Petroquisa transferia a nafia a
prego favorecido para as centrais e garantia sua rentabilidade com o recebimento

de dividendos provenientes das mesmas e das empresas de 2* geragdo.

Participando com, no maximo, 30% da 1° gerac@o e totalmente ausente na 2° geracdo, a
Petroquisa vem vendendo a nafta “cara” para garantir sua rentabilidade,

comprometendo o negdeio Petroquimico.

As regras do modelo de privatizagdo especificam que o Estado ndo deve interferir no
processo de reestruturacfio da indistria petroquimica nacional. Porém, como o fazer
tendo sob seu dominio o monopdlio da matéria-prima? Em paises onde o Estado atuava
fortemente na industria, como na Franca ¢ na Italia, a reestruturagdo obedeceu a um
planejamento estratégico significande o crescimento da estatal no setor ou seu

fortalecimento induzido por politica industrial ativa como no Jap#o.
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Seria recomendéavel segundo IE/UNICAMP et al. (1993) que o Executivo promovesse
um redirecionamento do processo de privatizagdo, mantendo a Petrobras/Petroquisa
como ator significativo no setor, porém com menor raio de agdo. A proposta seria criar
inicialmente empresas de porte através de fusdes e aquisi¢Bes, tendo a Petroquisa
participagio limitada na nova empresa conglomerada, sendo leiloado o excedente do
capital votante. Assim, a formagdo de empresas de porte seria agilizada, a integracdo
refino-petroquimica seria facilitada, a participagdo estatal limitada ¢ conseqiientemente

o estabelecimento de uma politica de pregos para a nafia seria garantida.

No entanto, nfo foi isso que ocorreu. Com o afastamento total da Petroquisa das
atividades dowstream, reduziu-se a possibilidade de uma maior integracio
produtiva entre refino e petroquimica, dificultou-se ainda mais a formagho de
conglomerados e criou-se um conflito entre a Petrobris e as empresas petroquimicas no

que se refere & politica de pregos para a nafta.

A maior parte das aquisigdes foi efetuada por empresas de capital nacional e que ja
tinham participagio nas empresas leiloadas. As principais razdes para a ndo participagio
de grupos estrangeiros foram: “o temor de depender do até entio monopélio da nafta; os
acordos prévios entre os acionistas, pelos quais cada sécio privado exerceu o direito de
preferéncia e adquiriu as agdes leiloadas; e o fator conjuntural, pois a petroquimica
internacional atravessava um momento de precos baixos e, quando isso ocorre, 0s

grandes produtores mundiais ndo investem.” (GAZETA MERCANTIL, 2000)

A figura 3.4 mostra a composi¢gio do capital social das empresas
quimicas/petroquimicas resultado do PND.

A privatizagio acabou reproduzindo as participacdes cruzadas que se v& no setor

petroquimico. Veja Apéndice C.

Desta forma, as conseqiiéncias da reestruturagdo no setor juntamente com a crise pela
qual passou a petroquimica, s&o nitidamente observadas na evolugdo da rentabilidade
sobre o patriménio liquido da figura 3.5.
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Figura 3.4 : Composi¢io do Capital Social das empresas Quimicas/Petroquimicas
incluidas no PND (% em relagfio ao capital votante).
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Fonte: ABIQUIM (1998a).

Dada a importincia da inddstria quimica / petroquimica para a economia brasileira e
compreendida a maneira como foi estruturado o setor, pode-se iniciar o estudo de
competitividade através do levantamento, segundo os conceitos apresentados no
capitulo 2, dos fatores que afetam direta e indiretamente o desempenho do setor

petroquimico frente as demais indGstrias internacionais.

Figura 3.5 : Evolu¢iio da Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido (em %).
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Fonte: ABIQUIM (2000a}.
Adaptado pela autora.
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4.1. Introdugio

Dada a importincia da indlstria quimica / petroquimica na economia brasileira
adicionada as alteragGes estruturais significativas na economia internacional, faz-se
necessario levantar os fatores que podem comprometer seu poder de competicfo. “A
inddstria quimica, lato sensu € a que se articula com todos os demais setores da
economia e, conseqgiientemente, da sua eficiéncia depende a competitividade dos demais
setores da economia. Em resumo, ¢ fundamental que ao setor quimico sejam

assegurados fatores de competitividade semelhantes aos vigentes nas economias lideres
mundiais” (ABIQUIM, 1996).

Assim, serdo discutidos adiante os principais fatores de competitividade no que se refere

as condicbes basicas do sefor petroquimico, conforme descrito no final do capitulo 2.

4.2. Condigdes de Demanda

A demanda interna determina o rumo do desenvolvimento do setor, sendo, segundo
Porter, fator importante a ser analisado. Serfio apresentadas a caracteristica ciclica da
demanda na petroquimica, a dimensio do parque industrial através de sua capacidade
instalada, o potencial de crescimento da demanda por plasticos € por fim, a questdo da
demanda versus oferta através do saldo da balanga comercial e as conseqiiéncias da

abertura econdmica na inddstria brasileira.
4.2.1 Ciclo Petroquimico

O elevado volume e a indivisibilidade dos investimentos geram uma falha de sincronia
estrutural entre a evoluco da capacidade instalada e da demanda. Isso se reflete em um

padrio ciclico de desempenho, marcado por acentuadas oscilagies nos pregos e

margens de lucro.

Geralmente, a demanda por petroquimicos estd muito relacionada com o nivel da

atividade econdmica global e com as aplicagdes de plasticos. Quando a economia esta
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aquecida, os pregos das resinas termoplasticas se tornam bastante elevados e,
conseqlientemente, tem-se altas margens e elevada utilizagio da capacidade, motivando
investimentos em novas plantas. Como o tamanho médio das unidades de producdo vem
crescendo em fungdo do potencial ganho de escala, surge ocasionalmente excedentes de
capacidade. Além disso, o prazo para a partida das unidades &, na maioria das vezes,
mais amplo do que a duracio do boom econdémico. Desta forma, no periodo de
desaquecimento, a queda natural da demanda ¢ sobreposta 4 superoferta de produtos
petroquimicos, tornando mais agudo o processo de queda dos pregos. Mais tarde, a
economia vai se recuperando, a demanda por termoplasticos volta a crescer, o prego

volta a subir reiniciando o ciclo petroquimico.

Além disso, 0s precos no sefor sfio muito vulnerdveis aos fatores externos que estiio
além do controle das industrias, como guerras, instabilidade econdmica, entre outros.
Esse tipo de industria que ¢ afetada por outros fatores niio relacionados ao negécio é
conhecida como “Event-Driven”. A figura 4.1 mostra a oscilagio do prego do
Polietileno de Baixa Densidade no mercado americano, cujo comportamento pode ser

estendido as demais resinas termoplasticas.

Figura 4.1 : Indistria “Event-Driven” - Preco do PEBD no mercado americano.
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Fonte: CMAI (2000).
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Os ajustamentos a essas oscilagdes ciclicas tém efeito sobre o nivel de utilizagdo da
capacidade instalada. Veja figura 4.2.

Figura 4.2 ; Oferta x Demanda Mundial de Polietilenos e Taxa de Operacio.
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Fonte: CMAI (2001)

Nessas situagdes, a pauta de producio, ou seja, a alteragdo do mix de bens produzidos é

a ferramenta de defesa das empresas frente as oscilagdes ciclicas.

4.2.2 Capacidade Instalada

A industria brasileira de resinas termoplasticas tem capacidade instalada interna de
5.286 mil tonecladas anuais e faturamento liquido de aproximadamente US$ 3,4
bilk&es/ano (2000).

No entanto, as escalas das empresas downstream brasileiras sdo cerca de 3,6 vezes
menores que a média das empresas americanas, ampliando a distincia entre a estrutura

local e a norma mundial como pode ser visto no Apéndice D.

Com relagiio ao eteno, principal matéria-prima da cadeia, o Brasil é o 10° colocado em

termos de capacidade, como pode ser visto na figura 4.3.
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Figura 4.3 : Capacidade Instalada Mundial de Eteno em 1999,
{em 1.060 ton/ano)
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Fonte: ABIQUIM (2000a).
Adaptado pela autora.

4.2.3 Consumo Per Capita

Apesar da vulnerabilidade dos pregos das resinas termoplasticas, o baixo consumo per
capita do Brasil comparado com outros paises, revela um grande peotencial de
crescimento da demanda no setor. A figura 4.4 mostra o Brasil como o nono colocado

no consumo per capita de polietilenos e o nono em polipropileno.

4.2.4 Comércio Exterior

A industria quimica brasileira € internacionalmente pouco mencionada devido ao
pequeno comércio internacional quimico total em relagdo ao porte de sua inddstria,
posicionada em 7° lugar no ranking em termos de faturamento liquido. A tabela 4.1

indica essa situagio.
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Figura 4.4 : Consumo Per Capita Mundial de Polietileno (1999) ¢ Polipropileno (1998) ¢
projecdes para 2004,

E““ﬁ“mmmmu

América QOesteda Corea Japio Malasla México Taiandia Africa! Brasl Restodo América
doNorte BEuropa Mundo  do Sul
mdlo

m 1999 - Polietienos & 2004 - Polietilenos m 1998 - Polipropiieno u 2004 - Folproplieno

Fonte: CMALI (2000).
Adaptado pela autora.

Tabela 4.1 : Faturamenio Liguido Mundial ¢ Participa¢iio do Comércio
Internacional no Faturamento Liquido Total (1999).

USS$ BilhGes

Paises Faturamento Exportagées!/ ImportagGes/
Liquido Total Total
Total 1592 33% 33%
EUA 435 16% 14%
Japdo 205 15% 11%
Alemanha 104 67% 41%
Franga 78 55% 44%
Reino Unido 50 76% 62%
Italia 49 43% 59%
Brasil (*) 36 8% 28%
Qutros 635 40% 47%

Fonte: ABIQUIM (2000a)
Adaptado pela autora.
(%) Ex-Impostos.
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Aproximadamente, 33% da produgio quimica mundial ¢ comercializada
internacjonalmente. Nos EUA este percentual estd em torno de 16% e no Brasil em
torno de 8%. Em contrapartida, a participacio das importagdes no comércio brasileiro &

expressiva. A figura 4.5. mostra a evolugiio das importages e exportagdes de plasticos
no Brasil.

Figura 4.5 : Evolugio da Balan¢a Comercial Brasileira para Plasticos.

Em US$ BilhGes
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1991 1992
— EXPORTAGOES == IMPORTAGUOES

Fonte: ABIQUIM (2001¢e)
Adaptado pela autora.

O comportamento do déficit comercial e a pequena participagdio das exportagbes nas
vendas sugerem que a indistria doméstica apresenta baixa competitividade no mercado

internacional (excluindo-se regides proximas como o Cone Sul), apresentando:

a) Cerca de 70% das exportagdes concentradas em produtos de menor valor
agregado;

b) Maior concentragio das exportagdes em mercados importadores menos
sofisticados, de participagio modesta no comércio internacional do setor e

com baixo dinamismo como os paises do Mercosul;
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¢) Importacio relevante de commodities quimicas potencializadas pela pratica
de dumping e,

d) Importagfio de especialidades quimicas que o pais nfo produz ou deixou de
produzir.

O baixo crescimento ou até mesmo crescimento negativo apresentado pelas exportagdes
indicam que o Brasil precisa direcionar suas vendas para mercados quimicos
importadores da América do Norte, Europa e Asia, ja que o comércio com o Mercosul,
destino de 48% das exportagdes no 1° semestre de 2001, estagnou nos 1iltimos 4 anos.
Essa estagnacdo mostra que o mercado do Mercosul estd saturado principalmente pela
entrada das norte americanas Dow Quimica e Eastman Chemical e da belga Solvay,
todas na Argentina. No entanto, o Brasil apresenta desvantagens significativas: o
elevado custo da matéria-prima, a elevada taxagfo incidente sobre seus produtos e
a grande distincia dos principais mercados. Com relagio as duas primeiras
desvantagens, algumas medidas estéio sendo tomadas para contorné-las, as quais serfio
discutidas adiante. Porém, com relagéio a disténcia dos mercados, principalmente o

asiatico, o frete sempre representard um fator negativo.

Na pauta brasileira, as filiais das multinacionais, principalmente européias, sdo os
principais agentes responsaveis pelas importagies na petroquimica. Esse crescente
comércio entre matrizes ¢ filiais reforga a tendéncia do comércio internacional ser
dominado por poucas empresas multinacionais de grande porte, nfio se dando
necessariamente por meio de exportagSes do pais-sede. Essa internacionalizacio
permite que empresas mulfinacionais que possuem capacidade produtiva em diferentes
localidades variem a produgfio entre as diversas plantas, adaptando-se as condig¢des do
mercado e as variagles da taxa de cimbio além de evitar o repasse dos custos
decorrentes de causas domeésticas aos pregos. A explosfio das importagdes apés a

abertura do mercado nacional sera discutida a seguir.

4.2.5 Abertura do mercado

A partir de 89/90, com a eliminaggo das principais barreiras s importagdes adicionado
a implementagiio da TEC — Tarifa Externa Comum em 1994, a_industria nacional foi
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exposta ao cendrio de globalizaclio econdmica sem a prometida preparagio prévia da
infra-estrutura (no que diz respeito a matéria-prima, tributa¢o, logistica, mao-de-obra,
entre outros) do govemo, no sentido de coibir e penalizar a concorréncia desleal. Ao
contrario, 0 Plano Real considerava uteis as importagdes a baixo custo no combate a

inflagdo, ndio importando se subfaturadas, subsidiadas ou em regime de dumping.

O dumping consiste na exportacio de produtos a preco inferior que seu custo, tornando-
se possivel gracas ao mix de produtos da empresa. Assim, mecanismos anti-dumping
foram aplicados para proteger a industria nacional, como por exemplo, o anti-dumping
dado pelo PVC, em que as importagdes precedentes dos EUA e México foram
sobretaxadas em 16% e 18%, respectivamente. Desta forma, medidas de protegiio contra

praticas de mercado predatdrias precisam ser constantemente avaliadas.

O aumento das importagdes de commodities quimicas, principalmente apdés o Plano
Real, foi impulsionado pelo fechamento de unidades fabris de especialidades quimicas,
pela redugéo das tarifas sobre os produtos importados e pelo efeito discriminatério que
0s impostos em cascata t€ém contra o produtor nacional vis a vis o seu competidor

externo, tema a ser discutido adiante.

O resultado da abertura econdmica ja visto na figura 4.5 foi a explosdo das importagdes
a partir de 1994. A figura 4.6 mostra que o impacto se deu inicialmente no volume,
porém, a partir de 1997, a queda do volume das importagdes foi compensada pela

elevagdo dos pregos médios.

Assim, essa situacfio acabou por revelar a baixa competitividade da inddstria brasileira
no mercado internacional dada a baixa flexibilidade que as estruturas empresariais
revelam, nestes momentos, para se ajustar via pregos, custos ¢/ou mudancgas no mix de

produtos.
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Figura 4.6 : Evoluciio das Importa¢bes ¢ Exporta¢es de Plisticos em volume ¢ em valor.
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Fonte: ABIQUIM (2001e)
Adaptado pela autora.
{*} 1° semestre 2001.

4.3. Fatores de Producio

O aumento do déficit na balanca comercial reflete a baixa competitividade da indistria
quimica no comércio exterior causada, dentre outros fatores, pelo elevado custo da
matéria-prima, de capital, ¢ principalmente pela elevada tributagéo incidente sobre este

setor,

4.3.1 Matéria-Prima

Um dos fatores de competitividade mais importante do setor petroquimico € a matéria-
prima utilizada. Num mercado de produtos commodities, a vantagem competitiva é
obtida com a redugdo do custo de produgio, sendo o de maior impacto o custo da

matéria-prima, que representa 90% do custo operacional total’ das resinas

7 Fonte: Chem Systems (2001) — Costa do Gotfo dos EUA. Os custos operacionais incluem custos de
matéria-prima, utilidades, e custos operacionais como saldrio dos supervisores, operadores ¢ demais
envolvidos no processo de fabricagiio.
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termopldsticas. A analise dos insumos deve estar relacionada com a fonte de obtengio
do eteno, por se tratar do principal insumo da cadeia.

Na cadeia petroquimica, 0s insumos t€m sua origem no petréleo ou no gas natural. Do
petroleo sio extraidos varias correntes, dentre elas a nafta. Do gis natural, extrai-se o
etano, respondendo, juntamente com a nafta, por 80% dos insumos para a produgio de
eteno. A figura 4.7 ilustra as fontes de obtencio do eteno e sua distribuigio.

O uso de cada um desses insumos proporciona resultados diferentes para as centrais
petroquimicas e sua escolha leva em consideragio a localizagiio geografica e logistica
(disponibilidade natural e/ou facilidade de transporte) ¢ consideragdes ligadas ao
mercado-alvo, uma vez que o craqueamento da nafta leva a produgfio de uma série de
co-produtos, enquanto que o etano leva exclusivamente ao eteno. As diferencas entre

eles se encontram esquematizados na tabela 4.2.

Figura 4.7 : Fontes de Obtencéio de Eteno.
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Fonte: HIRUTAKA (ﬁ]&ﬁ)

O uso do gas natural estd condicionado, além dos fatores relacionados acima, a
disponibilidade de jazidas ¢ 3 menor transacionabilidade, ou seja, o transporte do gas.
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Tabela 4.2 : Diferencas entre as principais fontes de obtencfio de Eteno
(Etano x Nafta).

Etano

Nafta

Custos de produgdo menores seguindo a
tendéncia do gas natural ser mais barato
que o petréleo.®

Custos de produgiio superiores.

Craqueamento mais eficiente. Para uma
certa quantidade de etano ¢ gerado 80% de

eteno.

Craqueamento menos eficiente. Para a mesma
quantidade de nafta ¢ gerado menos de 30%

de eteno.

Produz somente eteno.

Mais flexivel, gerando um leque de produtos,
inclusive o propeno. E ainda uma alternativa 3
obtengio de oleos combustiveis e outros

componentes energéticos.

Custos fixos menores,

Custos fixos maiores por exigir investimentos
em refinarias (a nafta é um sub-produto da
refinaria).

Menos poluente.

Mais poluente.

Menos vilneravel aos fatores conjunturais

relacionados ao ciclo da petroquimica.

Intimamente impactada pela alta do petréleo.

Fonte: HIRUTAKA (2000).
Adaptado pela autora.

Os

EUA e os paises do Golfo Pérsico tém suas operacdes alimentadas pelo

craqueamento de etano e¢ metano a partir do gds natural. J4 a Europa, Asia e

América Latina se utilizam da nafta principalmente pela menor disponibilidade de

jazidas de gas natural.

O impacto da diferenga entre as duas fontes de matéria-prima pode ser observada no

custo de produgiio do eteno a partir de cada uma delas, ilustrado na figura 4.8.

® A Ordem 366 da FERC (Federal Energy Repulatory Comission), de abril de 1992, obrigou as companhias
transportadotas estaduais a separarem os servigos de venda e de transporte de gés, ampliando o livre acesso (“by
pass™) para os grandes consumidores, resultando em pregos de gés natural menores.
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Figura 4.8 : Custos do Eteno conforme Matéria-Prima utilizada e Regido.
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Adaptado pela autora.
USGC — Costa do Golfo Americana

O custo do eteno a partir da nafta ¢ calculado juntamente com a receita dos co-produtos
gerados no craqueamento da nafta, sendo considerados como redutores de custo. Assim,
se os co-produtos estiverem baixos, o custo do craqueamento recaird quase que
inteiramente sobre o eteno, tornando-o mais caro. Caso contrario, se o valor dos co-
produtos estiver elevado, o ganho reduzira o custo do craqueamento, restando para o
eteno, somente a diferenc¢a. Foi o que aconteceu com o custo nos EUA em 2000, em
que, por conta do maior valor dos co-produtos, a desvantagem da nafta versus etano se

apresentou pequena.

O custo do eteno nos paises asidticos, com excegfio da Maldsia, ¢ muito elevado por
conta do alto custo da nafta. Porém, os mesmos se mantém competitivos por estarem no
principal mercado, o préprio mercado asiatico, responsével pela formacdo dos precos no
mundo. No caso brasileiro, para contornar o elevado custo da nafta, estio sendo
estudadas fontes alternativas de eteno proporcionada pela descoberta de jazidas de

gis natural na América do Sul, localizadas como mostra a figura 4.9.
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Figura 4.9 : Localizagfio das jazidas de gis natural na América do Sul e de alguns

projetos.
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Fonte: OPP.

Alguns projetos ja estdo sendo desenvolvidos como o Projeto Rio Polimeros e o Projeto
Brasil / Bolivia. Além disso, negociagdes estdo sendo feitas com a Petrobras para a
reduciio do prego da nafta a um preco compativel com o internacional. Além disso, a
importacdo da nafta, em processo de liberacdo desde meados de 2000, também pode

ser uma alternativa aos elevados pregos praticados pela Petrobrids.
4.3.2 Energia Elétrica

Outro insumo importante para a inddstria quimica / petroquimica € a energia eléfrica.
Consideradas como eletro-intensivas por consumirem vultosas quantidades de energia,
as industrias de cloro-soda tém no preco desse insumo seu maior custo. Essas indhistrias
pertencem & cadeia do PVC (resina termoplastica). Além disso, em 1999, as centrais
pefroquimicas e as empresas fabricantes de resinas termoplasticas foram a segunda e
terceira, respectivamente, maiores consumidoras de energia elétrica da industria
brasileira, segundo estudos da ABIQUIM (2000b). No Nordeste do Brasil, onde se
enconira instalada 65% da capacidade nacional de produg8o de cloro-soda (1.477 Kton),
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os gastos para produgdo de uma unidade eletrolitica (1,0 t cloro + 1,13 t soda céustica)
foram de US$112/t em 1998, segundo a ABIQUIM, representando 80% do custo
varidvel. Comparativamente, a principal regiio competidora, a Costa do Golfo
Americana, tem seu gasto por unidade eletrolitica em torno de US$76/1, representando
76% do custo variavel fotal.

A comparagéo enfre o custo da tarifa industrial média em alta tensfo que resulta em
maiores custos dos insumos pode ser observada na figura 4.10, comparando-se com

outras regides competidoras.

Figura 4.10 : Tarifa Industrial média de virios paises — 1998
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Fonte: ABIQUIM (2000b)
Adaptado pela autora.

Valor Adicionado

Para se compreender melhor o destino da riqueza gerada pela induistria quimica e assim
levantar outros fatores criticos de competitividade, sera aqui introduzido o conceito de
valor adicionado dado pela ABIQUIM.

VALOR ADICIONADO ¢ “tudo aquilo que a empresa gerou de riqueza durante o ano,

ou seja, tudo o que foi adicionado ao custo dos insumos adquiridos de terceiros
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(matérias-primas, materiais, energia, etc)”°. Em 2000 houve uma queda de 11% em
relagéio ao ano anterior para as indistrias quimicas em geral. A razéio principal para esse
desempenho inferior foi o aumento dos custos dos insumos, ligado ao aumento do prego
da nafta brasileira, sendo maior o impacto principalmente nas empresas de 1* geragiio
(centrais petroquimicas) e nas de 2° geragio (resinas termopldsticas). A figura 4.11
mostra o valor adicionado em valores absolutos € a parcela do faturamento bruto para
essas empresas. O custo da matéria-prima consumida somado aos custos das

mercadorias e servigos vendidos tiveram um aumento de 76,5%.

Figura 4.11 : Valor adicionado ¢ Parcela da Receita Bruta do setor Petroguimico.
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Fonte: ABIQUIM (2001g)
Adaptado pela autora.

O destino do valor adicionado pelo setor vem evoluindo desde 1998 até 2000 como
ilustrado na figura 4.12.

® Calculada como sendo VA = Valor Adicionado = Receitas Brutas — Insumos adquiridos de terceiros —
depreciagiio / amortizagéio * transferéncias.
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Figura 4.12 : Distribuicfio do valor adicionado para as centrais petroquimicas e para as

empresas fabricantes de resinas termopldsticas.
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Fonte: ABIQUIM (2001g)
Adaptado pela aviora.

Os custos mais representativos serdo discutidos separadamente,

4.3.3 Carga Tributiria

A elevada carga tributdria incidente sobre produtos nacionais pode ser suportivel num
mercado oligopolizado e protegido, como era o mercado brasileiro. Ndo havendo
concorréncia externa, era possivel transferir a incidéncia tributdria para os pregos,
mantendo-se as margens de lucro das empresas. No entanto, com a liberalizagdo da
economia e com a derrubada das aliquotas de importagfio, a elevada carga tributéria

s6 faz reduzir a competitividade do setor petroquimico brasileiro.
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A parcela do valor adicionado destinada ao Governo através de pagamentos de
impostos, taxas e contribui¢tes foi de 34,6% para as centrais petroquimicas e 52% para

as empresas de 2° gerac3o, cuja distribuigio pode ser vista na figura 4.13.
Figura 4.13 : Distribuicfio da parcela destinada ao governo entre os principais impostos.
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Fonte: ABIQUIM (2001g).
Adaptado pela autora.

Em diversos paises, as tarifas incidentes sobre os bens de capital sdo idénticas as tarifas
incidentes sobre os insumos utilizados ao longo da cadeia produtiva, fazendo com que
os impostos incidentes na sua aquisi¢iio sejam recuperaveis no processo produtivo a que

foram destinados. No Brasil, isso muitas vezes ndo ocorre.

O IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados, até ha pouco tempo, néo incidia
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