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Preficio

Setembro de 2016. Quem liga a TV para assistir ao noticidrio ou I¢ o jornal pela
manhi se depara com mais uma manifesta¢io na Avenida Paulista, em Sio Paulo. "Qual é a
reivindica¢do da vez?”, alguém poderia se perguntar, antes de se deparar com os rostos

jovens cobrindo as telas e piginas das noticias.

Sob elogios e criticas, estudantes do ensino médio organizam passeatas e ocupam o
espago escolar. Nos cartazes que acompanham os alunos, é possivel ler textos como
"Educag¢io Nio ¢ Mercadoria”, "MP Aqui Nio! + Educa¢io”, "Mais Educagio, Menos

Corrupgio” e "Reforma Nio!".

Além dos estudantes, professores, organiza¢bes nio governamentais e entidades
estudantis se reuniram para mostrar seu descontentamento com a Proposta de Emenda a
Constitui¢do (PEC) n® 55/2016, que impunha um limite aos gastos pablicos, ¢ a Medida
Proviséria n® 746/2016, publicada no Didrio Oficial da Unido no dia 23 de setembro do
mesmo ano. A MP foi a responsével por validar a reforma que, mais tarde, seria conhecida
como "Novo Ensino Médio" (NEM).

As preocupagbes eram justificiveis. O texto da MP contemplava a flexibilizagio do
curriculo dos estudantes, o aumento da carga hordria para perfodo integral e a possibilidade
de eliminar de alguns anos disciplinas que antes eram obrigatérias em todos os curriculos

escolares.

Mesmo assim, a Reforma passou. Aprovada em fevereiro de 2017, a Lei n°
13.415/2017 oficializou o documento da MP por meio de uma alteragio na Lei de
Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional (LDB), documento que regulariza a educagio

brasileira a partir da Constitui¢o de 1988.

A nova legislagio reorganizou a forma como o ensino médio estava estruturado na
LDB, ampliando o tempo minimo do estudante na escola de 800 para 1.000 horas anuais e

indicando um novo curriculo-base aos alunos, a Base Nacional Comum Curricular

(BNCC).



Desde o inicio da sua implementagio, os Estados brasileiros possuiram autonomia
para, junto de suas Secretarias de Educagio, organizarem como se daria a adaptagio da lei no
contexto estadual. O NEM nio chegou para todo mundo a0 mesmo tempo: algumas redes
de ensino se adiantaram mais do que outras, mas todas, por enquanto, seguem
apresentando dificuldades para implementar o novo curriculo em meio a falta de melhor

planejamento estratégico, profissionais habilitados e infraestrutura.

A mudanca ocorre em uma fase da vida do aluno repleta de turbuléncias tipicas da
idade, com novas responsabilidades dentro e fora de casa. Nio apenas isto, lidam com a
ansiedade causada pela pressio dos vestibulares e a necessidade de decidir sobre sua futura
carreira. Nos anos de 2020 e 2021, uma das pandemias mais devastadoras da Histdria

tornou esses desafios ainda mais pesados.

Os estudantes de 2016 nio vivenciaram o novo curriculo em sala de aula, mas se
manifestaram contra a legisla¢io, pois acreditavam que ela poderia agravar as disparidades

educacionais, comprometendo o futuro das préximas geragoes.

No fim das contas, a implementagio do NEM nas escolas se mostrou uma
contradigdo. Os dirigentes de politicas ptblicas reconhecem os desafios a serem enfrentados
na educagio bisica. Nio ¢ novidade que a énfase no suporte adequado, com orientagio,
contetdos  assertivos, apoio emocional qualificado e agbes que promovam o
desenvolvimento do aluno enquanto cidadio, integrado a sociedade, sio vistos como

propulsores de uma educagio de qualidade.

Mas, se o NEM, em sua teoria, realiza mudangas positivas que transformario o
adolescente no “adulto do século XXI”, por que, desde o inicio da sua concepgio, ele se

apresentou COmo uma ameaga aos CStl.ld.Q.IlteS.>

Como todos os grandes temas que atravessam a nossa vida e que impactam a
percepg¢io que temos do mundo, este livro-reportagem ¢ um recorte temporal e
microscopico para responder esta e outras perguntas do coletivo, sobre um assunto em
constante evolu¢do. Quatro escolas diferentes, duas publicas e duas privadas, abrem seus

portdes e expdem os desafios enfrentados apds fevereiro de 2017.

Sdao histérias de pessoas da regidio metropolitana de Sio Paulo que vivem,
experienciam, trabalham e estudam dentro do ambiente escolar. Sao os alunos, diretores,

professores e pesquisadores que tiveram a missao de colocar em pritica o que estava escrito



no papel da legislagio. Ao mesmo tempo, nio representam, de modo algum, a totalidade
das mdltiplas e complexas realidades existentes nas redes de ensino paulistas, muito menos
do pafs, mas permitem a compreensio do funcionamento do jogo de poder — sempre

agitado — no campo da educagio.

Para complementar as vivéncias desses grupos, o resultado a seguir contou com a
contribui¢io de pesquisas, trechos de legislagoes, textos jornalisticos e materiais de apoio
sobre o NEM. A coletinea de artigos, “O Novo Ensino Médio: Desafios e Possibilidades”,
organizada por Danilo Arnaldo Briskievicz e Rejane Steidel, foi a principal base tedrica para
a explicacdo da nova estrutura. A participagdo das escolas publicas neste livro-reportagem

contou com o apoio de Fernando Cissio, professor da Universidade Federal do ABC
(UFABC) e pesquisador da Rede Escola Pablica e Universidade (Repu).

Esta colcha de retalhos s6 foi possivel gragas aos primeiros indagadores que, em 2016,
se posicionaram contra a implementagio da Reforma. Por meio do texto, as préximas
paginas buscam capturar e reproduzir um vislumbre do cendrio da educagio brasileira aos
que acompanham as manifestagées do lado de fora do debate, um convite para que o leitor

reflita sobre o ambiente escolar ideal para a nossa juventude.



1. "Novo" Para Quem?

"Art. 205. A educacio, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd
¢

promovida e incentivada com a colabora¢io da sociedade, visando ao pleno

desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua

qualifica¢io para o trabalho.

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: I —

igualdade de condigoes para o acesso e permanéncia na escola.”

Fonte: Constituigio Federal de 1988.

Esta nio foi a primeira reforma do Ensino Médio e nem serd a Gltima. A lei de 2017 ¢
a décima sétima mudanga na etapa desde a criagio do Imperial Colégio de Pedro II em

1837, futuro Gindsio Nacional do Rio de Janeiro, primeira’ escola-modelo do pafs.

O Brasil moldou seu sistema educacional 4 imagem de uma estrutura que privilegia
alguns poucos grupos em detrimento de muitos outros. Assim como o pais, a educagio
brasileira passou por transformagoes que acompanharam o acelerado ritmo da Histéria, de
col6nia para republica, da ditadura para os anos de redemocratiza¢io. Durante todos esses
anos, a desigualdade projetou suas sombras sobre as esferas publica e privada. Seus

problemas nio sio de agora ou ocasionados exclusivamente pela Reforma.

O Novo Ensino Médio surge para atender a uma demanda urgente da rede ptblica de
ensino, visto que apenas 12,3% dos estudantes estio na rede privada (971,5 mil
matriculados dentro de um universo de 6,6 milhdes, segundo Censo Escolar de 2023). Os
tltimos anos haviam sido marcados pela alta taxa de evasio e baixos indices de
aprendizagem dos estudantes, notificados por desempenhos abaixo do esperado em provas

de avaliagio.

! Informagio extraida do artigo "Tudo Como Dantes no Quartel de Abrantes”, de Aleluia Heringer Lisboa Teixeira,
disponivel no livro "O Novo Ensino Médio: Desafios e Possibilidades".



De acordo com dados de 2021 do Sistema de Avaliagio da Educagio Bisica® (Saeb),
que reine um diagndstico da educagio bdsica brasileira e de fatores que podem interferir no
desempenho dos estudantes, a aprovagio no ensino médio caiu 4,6 pontos, atingindo 89,8%
no ano em questio. Entre 2021 e 2022, reflexo da pandemia, o indice de matriculados no
ensino médio também caiu, de 6.564.625 para 6.217.486.

A taxa de conclusio ¢ outro ndmero que assusta. O Anudrio Brasileiro da Educagio
Bisica de 2021 mostra que apenas 69,4% de jovens de 19 anos concluiram o ensino médio.

Para a populagio preta, o nimero nio passa de 62%.

Os dois principais desafios — garantir a permanéncia do estudante em salade aulaca
aprendizagem de temas que dialoguem com a sua realidade — criaram uma proposta de
ensino pautada na flexibilidade e em contetdos que, supostamente, fazem mais sentido para

o estudante.

Embora o texto final da legislagio tenha sido aprovado durante o governo de Michel
Temer (PMDB), as discussdes sobre uma tltima etapa da educagio bdsica mais flexivel e
focada em habilidades socioemocionais nio foram chefiadas exclusivamente por sua
administragdo. Na verdade, seu embrido teve origem muitos anos antes e passou por uma
série de modifica¢des antes de nascer e se concretizar como as diretrizes a serem

implementadas pelas Secretarias de Educagio.

E no periodo de redemocratizagio que as mudangas comegam a ser discutidas, por

meio de uma proposta na lei que indicava uma nova alteragdo no curriculo escolar.

A Constitui¢do de 88 reafirmou o compromisso do Estado com a educagio publica,
sendo complementada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDB’) de 1996.
A mesma LDB, em seu texto, previa a construgio de uma Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) que norteasse e padronizasse os contetdos a serem ensinados nos anos
de formagio, incluindo o ensino médio. As administragdes seguintes postergaram a criagio
do documento, mas ele nunca deixou de ser citado para o avango da estratégia educacional
do pais e foi adicionado no Plano Nacional de Educag¢io (PNE) de 2014 a 2024. No PNE, o

? O Sistema de Avaliagio da Educagio Bésica (Saeb) ¢ um conjunto de avaliagdes externas em larga escala que permite ao
Inep realizar um diagndstico da educagio bésica brasileira e de fatores que podem interferir no desempenho do
estudante.

3 A Lei de Diretrizes e Bases da Educagio ou Lei n® 9.394/1996 define e regulariza a organizacio da educagio brasileira
com base nos principios presentes na Constituigio.



desenvolvimento deste ensino médio diferenciado para o aluno do século XXI como meta

estratégica estava presente.

Até entdo, uma legislagio que alterasse a organizagio da ultima etapa (nio a
elaboragio de uma base curricular) aparecia com timidez no Congresso. No inicio dos anos
de 2010, um projeto de lei do deputado Reginaldo Lopes (PT) sugeriu a criagio de uma
jornada de tempo integral nas escolas e a organizagio dos curriculos por dreas de

conhecimento, mas sem oficializa¢io.

A elaboragio da BNCC teve inicio em 2015, a partir de uma Comissio de
Especialistas composta por 116 membros, entre eles, pesquisadores, professores em
exercicio nas redes estaduais e municipais e especialistas vinculados as secretarias estaduais.

As discussoes envolviam todas as etapas de ensino da educagio bisica.

O documento foi alterado nos meses seguintes. Semindrios promovidos pelo
Conselho Nacional de Secretdrios de Educagio (Consed) e pela Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educa¢io (Undime) revisaram a segunda versio da proposta, que
ainda contemplava o ensino médio. Vinte e sete reunides foram feitas entre junho € agosto
de 2016.

Nos bastidores politicos, durante a gestio de Michel Temer e paralelamente a
elaboragio da Base, a reorganiza¢io da ultima etapa de ensino escolar era negociada.
Primeiro, como Medida Proviséria (MP), em seguida, transformando-se na Lei n°
13.415/2017.

A partir da terceira versio da Base, o documento do ensino médio foi discutido
separadamente das demais etapas, uma vez que eram necessdrias adaptagdes exclusivas para
atender a nova legislacio. Naquele ano, havia sido oficializada a parte referente apenas a

educacio infantil e fundamental.

Estudantes e o restante da comunidade escolar tiveram participagio quase nula nestes
encontros. O Ministério da Educagio (MEC) chegou a realizar consultas pablicas virtuais
para a Base do ensino fundamental, que falharam em abranger a totalidade dos membros
das escolas, segundo reportagem de Fernando Cdssio para o veiculo Nexo em dezembro de
2017. Nesses formuldrios, professores participantes eram convidados a contribuifrem por
meio de perguntas de multipla escolha e caixas de texto livres. Suas sugestoes poderiam ou

nio ser incluidas na versio final.



O texto finalizado da BNCC do ensino médio foi entregue ao Conselho Nacional de
Educagio em 2018, quase um ano apds a aprovagio da nova lei e sobrevivendo as diversas
mudangas de Governo. No mesmo ano, o0 MEC realizou um "dia D" de mobilizagio para a
discussio do documento nas escolas da rede publica, com o preenchimento de um
formuldrio virtual semelhante a0 do ano anterior. O contetido final ¢ o ponto de partida a

guiar a mudanca dos curriculos.

A BNCC e a Lei n° 13.415/2017 — que promoveu altera¢des na LDB — formam os
pilares da mudanga. Se antes os alunos seguiam uma mesma estrutura e terminavam os
estudos passando pelas mesmas matérias e professores, agora, eles seguem de um mesmo
ponto de partida, mas com rotas diferentes, que dependem de suas afinidades com as dreas
do conhecimento: “Linguagens e suas Tecnologias”, “Matemadtica e suas Tecnologias”,

“Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias” e “Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas”.

“Art. 35. O ensino médio, etapa final da educagio bésica, com duragio minima

de trés anos, terd como finalidades:

I - a consolidagio e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino

fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

II - a preparagio bdsica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a

novas condi¢des de ocupagio ou aperfeicoamento posteriores;

II - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formagio ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento

critico;

IV - a compreensio dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos

produtivos, relacionando a teoria com a prtica, no ensino de cada disciplina.”

Fonte: Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDB).
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As principais alteragc’)es previstas na Lei n® 13.415/2017 se resumem em:

1. Aumento da carga horiria dos estudantes: a lei aumenta a carga hordria ao longo
dos trés anos da etapa. Ao todo, ela passa de 2.400 para 3 mil horas em sala de aula.
O aumento estd relacionado a meta 6 do Plano Nacional de Educag¢io (PNE), que
fixa que 50% das escolas e 25% das matriculas na educagio bésica estejam no ensino

integral até 2025. E uma realidade comum para institui¢des privadas.

2. Divisao entre disciplinas obrigatérias e itinerdrios formativos: dentro dessas 3
mil horas, 1.800 (60%) so voltadas para as disciplinas obrigatérias da BNCC e 1.200
horas (40%) para itinerdrios formativos. Estes dltimos sio um conjunto de
disciplinas, projetos, oficinas, ntcleos de estudo, entre outras situagoes de trabalho
das quais os estudantes poderio escolher participar. Organizam-se nas 4 principais

dreas do conhecimento e em uma Formagio Técnica e Profissional (FTP).

As redes tém autonomia para definir quais dessas disciplinas serdo ofertadas e podem
oferecer itinerdrios puros ou mistos, que trazem tdpicos de mais de uma 4rea do
conhecimento a0 mesmo tempo. Outro fator de destaque dentro da organizagio das
disciplinas é que a nova lei permitiu que profissionais sem formagio especifica em
educagdo ou licenciatura lecionassem determinadas matérias "mediante
reconhecimento de notério saber, de acordo com regras estabelecidas em cada

sistema de ensino”.

3. Obrigatoriedade das disciplinas de portugués e matematica nos trés anos:
ambas as disciplinas sdo obrigatdrias nos trés anos da etapa. As demais compoem as 4
dreas do conhecimento desenvolvidas na BNCC. Elas nio sio excluidas do curriculo
(a LDB traz um pardgrafo exclusivo para refor¢ar que a BNCC deve incluir,
obrigatoriamente, estudos e praticas de educagio fisica, arte, sociologia e filosofia),
mas podem ser trabalhadas de modo diferente em cada ano. Neste livro-reportagem,
veremos como a nio obrigatoriedade dessas matérias impactou no seu oferecimento

no ultimo ano da rede publica.

4. Projeto de Vida: citado ao longo do texto da BNCC, o projeto de vida ¢ o
segmento da educagio que busca auxiliar na formagio integral do estudante,
acompanhando-o para que possa realizar as melhores escolhas em seu crescimento

pessoal e profissional. A Base exige que a institui¢io de ensino ajude o aluno a
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realizar escolhas éticas em diversos campos da sua vida, nio apenas escolar. E uma

modalidade com grande énfase no desenvolvimento socioemocional.

Juntas, todas essas diretrizes foram implementadas na tentativa de criar um curriculo
mais atrativo aos estudantes. A flexibilidade da grade e a possibilidade de escolha sio os

principais recursos utilizados nas propagandas do MEC e de apoiadores da Reforma.

Por outro lado, o préprio texto da legislagio sugere algumas incompatibilidades.
Criticos apontam que a autonomia das escolas em decidir 0 gue oferecer de acordo com o
que pode oferecer nio ¢ um poder de escolha. O aluno fica a mercé da capacidade de

atendimento do sistema.

Se este mesmo aluno estudar numa institui¢do que ofereca apenas os itinerdrios de
matemdtica e ciéncias da natureza, embora tenha manifestado interesse em cursar um de
ciéncias humanas, ficard sem aprender sobre contetidos que também sio importantes para a

sua formacio.

O resultado pode ser observado no momento em que ele aplica para o vestibular,
sonhando ingressar em uma institui¢do publica. Os grandes vestibulares do pais abrangem
questoes de todas as dreas do conhecimento, e o argumento dos principais criticos do NEM

¢ que o enfoque em apenas uma drea compromete o desempenho nas avaliagoes.

Sdo questdes que se esbarram no conceito de “novo” trazido pela Reforma. O que é o
“novo”? E aquilo que vem para substituir o que ndo possui mais utilizagio, aquilo que nio é
pragmdtico ou que nio funcionava da maneira como deveria estar funcionando? Se é novo,

é positivo? Se € antigo, é negativo?

Os conceitos defendidos pelo NEM, de maior independéncia do aluno por meio da
escolha dos seus cursos, mais conectados com as transformagdes tecnoldgicas do século
atual, estdo longe de serem novos. Estavam presentes em alguns colégios de ponta no Brasil,
em pafses como os Estados Unidos e Inglaterra e em pesquisas financiadas por institui¢oes

privadas.

Para entendé-los, ¢ preciso retomar a Base Nacional Comum do Ensino Médio, ao

lado da elaboragio da sua versio para educagio infantil e ensino fundamental.
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Os players da educagio: “quem controla a BNCC controla tudo”

A BNCC, apesar de nio se definir como uma proposta de curriculo nacional, mas
como um norte para as escolas, apresenta cardter regulador e normativo. Assim sendo,
determina quais sio os conhecimentos que devem ser desenvolvidos em todas as escolas do

pais (municipais, estaduais e federais, sejam publicas ou privadas).

A concepgio de um documento que regula o que criangas e adolescentes devem
aprender sugere um grande recurso de poder. Inserida em um cendrio politico marcado por
interesses de grupos em constante dissonincia, a educagio nio ¢ livre de neutralidade, e seu

campo, desde a implementagio do NEM, revelou antigas disputas.

A inspira¢io para uma base comum nacional estava presente, sobretudo, no modelo
escolar norte-americano. A Commom Core dos Estados Unidos de 2010 estabeleceu as
habilidades que devem ser ensinadas aos alunos da pré-escola ao ensino médio, de

disciplinas de linguagens e matemadtica.

A sessio do ensino médio no normativo nacional absorveu as exigéncias da Reforma,
destacando que, “para atender as necessidades de formagio geral, indispensdveis ao exercicio
da cidadania e a inser¢do no mundo do trabalho, a escola que acolhe as juventudes tem de
estar comprometida com a educagio integral dos estudantes e com a construgio de seu

projeto de vida”.

Sdo trés as palavras-chaves que chamam a ateng¢do: “integral”, “projeto de vida” e

“trabalho”.

As duas primeiras, j4 explicitadas pela forma como a grade hordria foi organizada,
entre curriculo comum e itinerdrios, sio 0os meios para se atingir a qualiﬁcagﬁo proﬁssional
dos estudantes. A necessidade da escola prepard-los para a entrada no mercado de trabalho
estd indicada na Constitui¢ao de 88, ¢ 0o NEM, em didlogo com as mudangas sugeridas ao

longo dos anos, deu grande énfase ao futuro profissional desses jovens.

E uma exigéncia apoiada pela digitalizagio do trabalho, que impulsionou a adi¢io de

aprendizagens sobre tecnologias digitais no curriculo dos alunos:

“Essa constante transformagio ocasionada pelas tecnologias, bem como sua

repercussio na forma como as pessoas se comunicam, impacta diretamente no
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funcionamento da sociedade e, portanto, no mundo do trabalho. A
dinamicidade e a fluidez das relagdes sociais — seja em nivel interpessoal, seja em
nivel planetirio — tém impactos na formagio das novas geragdes. E preciso
garantir aos jovens aprendizagens para atuar em uma sociedade em constante
mudanga, prepari-los para profissbes que ainda nio existem, para usar
tecnologias que ainda nio foram inventadas e para resolver problemas que ainda

nio conhecemos.”

Fonte: Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

A valoriza¢io de competéncias e habilidades técnicas do mundo digital resultou na
criagdo de disciplinas cujos nomes e situagoes de aprendizagem dialogam com este universo,
conforme visto na aplica¢io do curriculo paulista, que oferece itinerdrios como
“#SeLigaNaMidia”.

Essas competéncias e habilidades sio frutos das reunides realizadas com especialistas,
parcela do professorado e pesquisadores da drea. Além deles, influenciando ou atuando
diretamente nas reunides, destaca-se a participagio de fundacdes empresariais e outras

institui¢des financiadoras da educagio.

O Movimento pela Base (MPB) ¢ um dos principais nomes do processo de criagio da
BNCC. Facilitador da sua implementagdo, por sua vez, o MPB foi coordenado pela
Funda¢io Lemann, institui¢io privada com histérico na gestio da educagio publica

brasileira e que assumiu o papel de secretaria executiva do Movimento a partir de 2015.

Lemann realizou uma série de semindrios e eventos sobre a BNCC para membros da
comunidade escolar e funciondrios do governo. Entre as agdes realizadas, todas

documentadas nos relatérios anuais da institui¢do entre os anos de 2016 ¢ 2018, hé:

® A produgio de um relatério entregue a0 MEC a partir das contribui¢oes dos 27

semindrios estaduais sobre a Base;

® Reunides com secretarias de educagio de todo o pais para auxiliar na preparag¢io dos

seus curriculos locais, em regime de colaboragio;
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® Criagdo de um concurso empresarial em parceria com a Universidade de Columbia,
em Nova Iorque, no qual 12 empreendedores de educagio foram convidados para

desenvolverem solugdes que impulsionassem a implementagio da Base;

e Elaboragio de materiais diddticos alinhados 4 BNCC para professores (digitais e

gratuitos);

e Cursos sobre competéncias previstas na Base para professores das redes publica e

privada.

Além de fornecer informagoes, a Fundagido estabeleceu as diretrizes e os principios
essenciais para a escrita da BNCC, com énfase na etapa do ensino fundamental. Apés a
retomada das reunides para a construgio do texto do ensino médio em 2017, a organizagio

passou a publicar documentos de apoio as mudangas na tltima etapa.

O Centro Lemann de Pesquisas, na Universidade de Stanford, nos Estados Unidos, jd

produzia artigos comparando a Common Core com o normativo brasileiro em 2016.

No documento intitulado "Implementa¢io da BNC: Li¢coes do ‘Common Core™, o
professor-pesquisador, David Plank, defende que "a qualidade da BNC ¢ a melhor prote¢io
contra os ataques politicos que inevitavelmente acompanham os esforgos para definir o que
os alunos devem saber ou sdo capazes de fazer”. No mesmo texto, ele destaca a importincia
da formagio dos professores para alinhar suas competéncias pedagdgicas a Base e a

necessidade de se produzir novos materiais diddticos que os atendam.

Sdo orientagdes que seriam aplicadas trés anos depois. Em um guia explicativo para
professores, a institui¢io defende que, por mais que a BNCC nio solucione todos os
desafios da educagio brasileira, "é um passo importante em dire¢io a uma educagio com
maior equidade e qualidade. Ao definir o que cada um tem direito a aprender e desenvolver
na educagio bésica, independente do lugar onde mora ou estuda, a BNCC se torna uma
ferramenta muito importante para diminuir a desigualdade educacional entre nossos

alunos".

Hoje, o Movimento pela Base conta com outras empresas em seu conselho
deliberativo, como o Instituto Unibanco, Instituto Natura, Fundagio Telefénica Vivo, Itat
Educagio e Trabalho e Fundagio Maria Cecilia Souto Vidigal. Outras organiza¢es também
surgiram para apoiar as escolas na implementagio do NEM, com materiais pedagégicos

personalizados e, como sempre, digitais e gratuitos.
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Com o surgimento dessas organizagdes, o debate em torno da BNCC e do NEM

ficou dividido.

"Os institutos empresariais falam maravilhas sobre o Novo Ensino Médio, porque tém
acesso direto ao gabinete do Ministro da Educagdo. Quem nio possui acesso ao gabinete do
Ministro sdo os movimentos sociais", diz o pesquisador, Fernando Cdssio, que também
integra a Rede Escola Publica e Universidade (Repu), grupo de professores e pesquisadores
de universidades publicas e do Instituto Federal de Sao Paulo. "O Instituto Retna diz haver
problemas de implementagio, mas que podem ser resolvidos com um ou outro ajuste. Nao

¢ verdade."

Assim como o MPB, o Instituto Retna ¢ uma organizagio de apoio a implementagio
do NEM e alinhamento dos curriculos 3 BNCC, além de ter, como um de seus

financiadores, a Fundagio Lemann.

Fernando, um dos principais nomes opositores a nova legislagio, junto com a Repu,
conduz pesquisas que medem o impacto das politicas publicas na acentuagio das
desigualdades educacionais. Ele foi a primeira fonte contatada para este livro-reportagem.
Em sua opinido, "a relagio entre o Governo atual e essas institui¢des é quase uma vassalagem

moderna”.

Katia Smole, ex-Secretdria de Educa¢io Bisica do MEC e atual diretora executiva do
Instituto Reuna, discorda. Smole ¢ um dos nomes no debate publico que apoiam a
manuten¢io da Reforma. Segundo a diretora, o Brasil nunca teve tradi¢io de realizar
reformas disruptivas, e o Novo Ensino Médio trouxe desconforto exatamente por alterar
uma etapa inteira da educagio bdsica sem estudo-piloto. Problemas que surgiram em meio
as mudancas de administragio no Ministério durante a gestio de Jair Bolsonaro (PSL)

impediram a elaboragdo de uma estratégia aprofundada de execugio do NEM.

"Tivemos que implementar uma politica educacional que estava com pedagos
faltando. Também faltaram a coleta de evidéncias para apoiar os estados brasileiros e um
plano nacional de implementagio completo”, a ex-secretdria diz. A escassez de um
cronograma detalhado, com financiamento estruturado para se implementar a nova
legislagdo, foi um dos principais obstdculos durante o processo, na sua visio. Mesmo assim,

revogar a lei por inteiro nio seria a melhor alternativa.

16



Seu raciocinio segue o grande potencial de inovagio que a proposta traria. "Na hora
de somar todos os obsticulos que surgiram para a implementagio, ndo dd para falar se esse
novo modelo ¢ bom ou ruim", analisa. Para o defender, diz que ele tende a ser o melhor.
Elementos como formagio profissional mais integrada e maior poder de escolha do aluno
sdo assuntos universalizados em demais paises e que ji trouxeram resultados positivos para

outras escolas.

Do outro lado da moeda, organiza¢des nio governamentais menores e grupos de
pesquisadores de faculdades publicas também se esfor¢am para auxiliar colégios durante a
implementag¢do do curriculo, porém, em sentido contririo a defesa do NEM e sem apoio

governamental do alto escaldo.

Mircia Jacomini ¢ doutora em Educagio e coordenadora do Grupo de Escola Publica
e Democracia (GEPUD), criado com o objetivo de ajudar na reestruturagio do curriculo.
Ela elabora uma hipdtese ao refletir sobre o interesse das organizagdes privadas na condugio
dessas politicas publicas. Para a coordenadora, a participagio dessas empresas remonta a
décadas passadas e estd relacionada a crise do capitalismo, acentuada apds o colapso
financeiro de 2008.

Jacomini explica que o conceito de trabalho que nasceu com a Revolugio Industrial se
transformou ao longo do tempo e, na década atual, nio atende mais as demandas do
capitalismo. "O capital tem um processo no qual precisa se reproduzir e se expandir.
Quando hd queda na taxa de lucros, ele entra em crise, precisa se reorganizar e responder a

. "
1SSO.

Esta nova condigio exigiria um novo ser humano. Se, no passado, o individuo desejava
ser incorporado a sociedade do trabalho, a nova realidade cria popula¢des em constante

instabilidade e sem direitos trabalhistas, fomentada por politicas neoliberais.

"Do ponto de vista do mundo do trabalho, a escola nio pode mais formar pessoas
como eu, que querem ter carteira assinada, que querem ter um servigo pl’lblico. As novas
geracdes precisam achar que o bom ¢ ser patrio de si mesmo, ser empreendedor. Se as
pessoas se formarem como eu me formei, elas vdo lutar e vio querer coisas que essa

sociedade nio pode dar”.

Na opinido de Mdrcia, a exaltagio do empreendedorismo no ambiente escolar pode

ser um perigo, formando individuos menos questionadores de suas préprias realidades.
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"Essas fundagdes dizem estarem preocupadas com o futuro da educagio do pais, mas,
na realidade, sabem que é necessdrio reorganizar o contetido da populagio pobre de escola
publica. Eles nio estio fazendo isso no setor privado. Na escola publica, nds precisamos
garantir que ninguém tenha nenhuma vocagio, nenhuma intengio, nenhuma possibilidade
de pensar em ser dirigente ou questionar qualquer coisa. Entdo, eles passam a influenciar a

politica educacional.”

Ao contririo de Mércia, Katia Smole destaca o papel fundamental desempenhado por
sua organiza¢io na capacitagio de professores e na execugio da lei em colaboragio com as
secretarias de educagio. "Nos temos cooperagio com o Consed, Undime e o préprio
Ministério, caso ele precise. Chegamos de forma indireta na escola porque o nosso foco sio
as redes de ensino, mas nio hd qualquer repasse de recursos financeiros entre o Retina e
elas", explica. O Instituto identifica as demandas que precisam ser colocadas em prdtica nas
escolas por meio das redes e cria materiais de suporte que sio utilizados por elas. Em outras

situagdes, os proprios grupos entram em contato com o Retina em busca de assisténcia.

A diretora comenta que o or¢gamento da organizagio se dd pelo repasse de outras
institui¢des do terceiro setor e doagbes institucionais, sem qualquer envolvimento com o
Governo. O histérico de Katia na educagio publica contribuiu para essa aproximagio e, a0
estudar sua atuagio até aqui, pontua que o apoio a aplicagio da nova lei surgiria como

demanda das redes de ensino de um jeito ou de outro:

"Se eu puder ajudar a formar essas equipes para que fagam a melhor educagio possivel,
este vai ser o meu trabalho. Acho que essa suspeita de tréfico de influéncias nao se valida. Se

eu fosse lobista do Congresso Nacional, sim, mas eu estou longe disso.”

Mircia Jacomini diz nio ser coincidéncia que os materiais dessas institui¢des sejam
fornecidos gratuitamente como forma de apoio. Por mais que o seu consumidor final nio
pague para os utilizar em sala de aula, institui¢goes como a Fundagio Lemann e o Retna
possuem uma ampla rede de profissionais que auxiliam na montagem dos produtos e em

condugdes de eventos sobre o tema — profissionais que sio pagos para isto.

Ademir Almagro, atual secretdrio de educa¢io de Novo Horizonte, em Sio Paulo, foi
professor de Histdria das redes publica e privada de ensino e um dos docentes convidados
pela Fundagio Lemann para atuar na produgio de materiais sobre a nova BNCC. Durante

trés anos, ele estabeleceu vinculo empregaticio com a instituigio.
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Representando-a, o professor participou de diversos eventos no pais patrocinados pela
fundagio sobre o papel da Base. Sua fungio era propagar os beneficios que o documento

traria para a relagio aluno-professor.

"A BNCC teve a boa inten¢do de ser democritica, mas nio foi o que aconteceu. Os
professores ficaram de fora, porque nio confiavam no documento, havia um ceticismo em
relagdio a mais uma mudanca. Entio, a Fundagio percebeu que era necessirio colocar

professores para falar com outros professores”, o secretdrio diz.

O ceticismo citado por Ademir é préprio da forma como o professorado participou
das consultas publicas sobre a Base, por meio de perguntas de multipla escolha e caixas de

texto livres em uma pdgina virtual.

Havia a crenga de que, a0 se convidar palestrantes professores que dialogassem com os
demais docentes sobre o documento normativo, a recepgio e abertura 2 novidade seriam
maiores. "Tinhamos que fazer com que eles acreditassem que aquilo iria dar certo. E
diferente um professor falando do que uma pessoa que nunca deu aula em sala de aula na

vida, escrevendo as regras da educagio.”

Ademir passou a contribuir com a andlise da BNCC, via Funda¢io Lemann, a partir
de sua segunda versdo. Ele apontou uma série de sugestdes para que o texto final fosse
melhorado. Hoje, reconhece que ainda nio é um documento perfeito, mas um avango em

constante construgao.

Ao contar sua histéria, refor¢a que o principal beneficio da BNCC foi padronizar e

formalizar todos os curriculos da educagio bdsica:

"Eu costumava dizer que o Brasil, na questio educacional, era como uma Torre de
Babel. Em cada esquina, falava-se uma lingua. O curriculo das redes estadual, municipal e
particular nio conversavam entre si. A grande vantagem dela foi criar uma condigio

homogénea", destaca.

Teoricamente, um aluno que se muda do Mato Grosso para Santa Catarina nio
sentiria os impactos educacionais da mudan¢a, uma vez estando todos os curriculos
conectados sob um mesmo normativo. Para o secretirio, outro ponto positivo foi a
abordagem de habilidades e objetivos a serem trabalhados na sala de aula que, antes, seriam

mais abstratas.
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A visdo de outros professores sobre a BNCC serd abordada mais adiante. Em uma das
histérias relatadas, a professora de ensino médio diz que as mudangas do documento, ao

invés de ajudarem na condugio de aula, atrapalhou o seu planejamento.

A disputa em torno do curriculo estd longe de chegar ao fim. Os diferentes atores
envolvidos nesse debate tém suas préprias motivagdes e agendas politicas. Ndo apenas a
Funda¢io Lemann, mas as institui¢des financeiras como um todo sio grandes agentes de

mudanca na educagio brasileira, investindo em encontros, palestras e eventos de apoio ao

NEM.

Por mais que unam esforgos publicos e privados para transformar a educagio a longo
prazo, a determinacio daquilo que se ¢ ensinado nas escolas nio pode ser visto com

neutralidade. Quem controla o curriculo, é capaz de controlar o futuro de uma nagio.

O NEM no Estado de Sio Paulo: como funcionou a implementagio paulista

Sdo Paulo foi o primeiro estado do pais a homologar um novo curriculo do ensino
médio para seus estudantes, em agosto de 2020. O NEM teve inicio nas redes estaduais e
municipais a partir de 2021, somente para estudantes do primeiro ano. Em 2022, foi a vez

dos alunos do segundo ano e, em 2023, do terceiro ano.

Em coletiva de imprensa, o Governador Joio Déria disse que o objetivo do Novo
Ensino Médio de Sdo Paulo era criar uma escola que "dialogasse com a realidade atual da
juventude, adaptando-se as necessidades dos estudantes e os preparando para viver em

sociedade e enfrentar os desafios de um mercado de trabalho dinimico”.

E uma equagio também presente na Base Comum. A existéncia de um projeto de vida
do aluno, a partir da oferta, permitiria que ele estudasse um tema com o qual possuisse
maior afinidade. Estudando-o, teria acesso ao ensino superior e ao mercado de trabalho.
Uma equagio cujo os diversos resultados tém apontado para o oposto do que se era

esperado.

Alinhado a BNCC, o NEM de Sio Paulo foi estruturado em 3.150 horas ao longo dos
trés anos da etapa. Do total da carga hordria, 1.800 horas sio voltadas a formagido bésica e
1.350 horas sdo referentes aos itinerdrios formativos, que ocupam mais espago na grade do

que a carga minima exigida na legisla¢io.
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Em Sio Paulo, os itinerdrios formativos estio organizados em duas partes: os

componentes do Inova Educagio e os aprofundamentos curriculares.

Langado em maio de 2019 e implementado em 2020, o Programa Inova Educagio foi
criado pela Secretaria de Educagio do Estado de Sio Paulo (Seduc-SP) com o propésito de
oferecer disciplinas que estivessem mais alinhadas com as "vocagoes, desejos e realidades de

cada aluno”, do 62 ano do fundamental II a0 32 ano do ensino médio.

Em sua descri¢io oficial, é apontado como uma série de "novidades essenciais para
promover o desenvolvimento intelectual, emocional, social e cultural dos estudantes;
reduzir a evasio escolar; melhorar o clima nas escolas; fortalecer a agio dos professores e criar

novos vinculos com os alunos”.

Tudo isto por meio da adi¢do de trés novas disciplinas na grade curricular dos
estudantes: aulas de "Eletivas”, "Projeto de Vida" e "Tecnologia & Inova¢io”, que dialogam
com a nova BNCC — em especial, com as competéncias 5 e 8 da educagio bdsica, que
prevéem, respectivamente, a educa¢io de tecnologias digitais e o autoconhecimento

emocional da crianga e adolescente.

Nio foi uma criagio rdpida. O Programa Inova teve sua origem nas agdes que o
Estado jd promovia em escolas de ensino integral (PEI), que, mais do que aumentar o
tempo do estudante na escola, possuem um curriculo diferenciado em relagio as escolas

regulares:

"No Programa de Ensino Integral (PEI), os estudantes passam a ter uma matriz
curricular diferenciada que inclui prepara¢io para o mercado do trabalho,
orienta¢io de estudos, experiéncias prdticas de ciéncias, tutoria personalizada
com um professor, além dos clubes juvenis, em que os alunos se auto-organizam
de acordo com seus temas de interesse como danga, xadrez, debates etc. A carga

hordria é de até nove horas e meia — na rede regular a jornada ¢ de cinco horas.”

Fonte: Secretaria de Educagio do Estado de Sio Paulo (Seduc-SP).
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Para a preparagio ao mercado de trabalho, as trés disciplinas adicionadas possufam
forte influéncia no desenvolvimento de aspectos socioemocionais. Nio a toa, o Inova
também contou com o apoio de fundagbes privadas, como o Instituto Ayrton Senna, em

sua elaboragio.

Ainda em 2019, a empresa ajudou na implementagio das novas matérias em 24 escolas
da rede estadual, que serviu como um piloto para as mudangas que seriam feitas no ano
seguinte. Os resultados das préticas foram documentados pela fundagio e compartilhados

com a Seduc.

O plano inicial era que os alunos cursassem duas disciplinas eletivas por semestre, com
as opgoes sendo oferecidas a partir de alinhamento prévio entre a direcdo escolar, alunos e

oferta dos professores.

Cada escola deveria organizar seu “Feirdo de Eletivas” no inicio do ano, no qual
discutiriam as opgodes ofertadas. Dentro do pacote anunciado pelo Governo, estavam
incluidas aulas de "empreendedorismo, ética e cidadania, olimpiadas de conhecimento,

teatro, comunicag¢io nio violenta e media¢io de conflitos".

A pandemia atrapalhou os planos da Seduc. Algumas escolas chegaram a realizar o
“Feirdo de Eletivas”, mas tiveram que readequar o seu oferecimento com base no que era
possivel ser ensinado virtualmente ou nio. Outras deixaram de oferecer duas eletivas por
semestre para apenas uma e de acordo com a formagio do professor. Neste
livro-reportagem, também veremos como os colégios se reestruturaram para oferecer suas

eletivas.

Apesar da estruturagio cheia de problemas durante o cendrio pandémico, o Inova
Educagio foi acoplado a estrutura do NEM. Completando 35 horas semanais por ano, além
das eletivas, os alunos escolhem o aprofundamento que desejam cursar na segundo e
terceira série de acordo com as opgdes oferecidas na escola. Nio hd aprofundamentos

curriculares no primeiro ano:
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12 série 30 aulas 5 aulas

5 aulas

22 série

5 aulas

32 série

Formacéo Geral Basica
Itinerarios Formativos
Componentes do Inova Educagéo
Aprofundamento Curricular

Divisio de itinerdrios formativos na rede priblica de ensino do Estado de Sio Paulo. Fonte: Secretaria de Educagio do

Estado de Sio Paulo (Seduc-SP).

Cada aprofundamento curricular ¢ estruturado em unidades curriculares, que sio
blocos de 10 aulas semanais que duram um semestre cada. Um aprofundamento curricular
consiste em 6 unidades curriculares. Na 22 série, hd uma unidade curricular por semestre e,

na 32 série, duas.

Ao todo, o Governo ofereceu 10 itinerdrios formativos (aprofundamentos
curriculares) a serem adotados pelas escolas. Foi estabelecido que cada instituigio escolar

deve oferecer, pelo menos, dois deles. Sio:
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Area do Conhecimento Aprofundamento Curricular

Ciéncias Humanas e Linguagens Cultura em movimento: diferentes formas

de narrar a experiéncia humana

Ciéncias da Natureza e Matemaitica Meu papel no desenvolvimento sustentével

Matemaitica e Ciéncias Humanas Ciéncias Humanas, Arte e Matemadtica:

#quem_divide_multiplica

Linguagens e Ciéncias da Natureza Corpo, saude e linguagens
Linguagens e Matemdtica Start! Hora do desafio!

Ciéncias Humanas e Ciéncias da A cultura do solo: do campo a cidade
Natureza

Linguagens e suas tecnologias #SeLigaNaMidia

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas | Superar desafios ¢ de humanas

Ciéncias da Natureza e suas tecnologias | Ciéncia em agio!

Matemaitica e suas tecnologias Matemitica conectada

Fonte: Secretaria de Educagio do Estado de So Paulo (Seduc-SP).

Um levantamento de abril de 2023 da TV Globo indicou que uma em cada cinco
escolas estaduais sé oferece o minimo exigido entre os 10 aprofundamentos curriculares

disponiveis. Outra pesquisa, feita pela Rede Escola Pablica e Universidade (Repu) em 2022,
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mostrou que hd uma forte relagio entre escolas de perfil socioecondmico mais baixo e o

oferecimento de poucos itinerdrios formativos.

Além dos itinerdrios, o Governo também implementou duas modalidade de ensino
técnico, o Novotec "Expresso”, isto é, cursos de qualificagdo profissional fora do periodo de
aula, e Novotec "Integrado”, no qual o aluno cursa as suas aulas junto com as disciplinas

obrigatoérias.

Todas essas mudangas foram apoiadas por materiais pedagdgicos e cursos oferecidos

pelo Estado aos professores.

A chegada dos aprofundamentos curriculares em 2022 mudou a rotina dos
profissionais, que tiveram que estudar um novo material diddtico a fim de organizarem suas
aulas. Como forma de auxilio, S3o Paulo foi um dos primeiros estados do Brasil a oferecer
material especifico do Novo Ensino Médio aos docentes, chamado de Material de Apoio ao
Planejamento e Préticas do Aprofundamento (MAPPA), um documento com orientagdes

para cada um dos itinerdrios formativos.

O MAPPA oferece sugestdes prdticas e diretrizes educacionais para a realizagio do
trabalho em sala de aula, por meio do planejamento do curso, curadoria de materiais,

reestruturagio de tempo de aula e avaliagio de aprendizagem.

Sua organizagio consiste em cerca de cinco atividades dentro de cada unidade
curricular, divididas em introdugio, desenvolvimento e sistematizago (trabalho final a ser
desenvolvido com os estudantes). Essas atividades sdo distribuidas ao longo de um periodo

de 20 semanas dentro do semestre.

Durante a divulga¢io dos novos recursos, Viviane Cardoso, coordenadora pedagégica
da Seduc na época, comentou que se tratavam de materiais inovadores, por explorarem
habilidades e competéncias de forma integrada. Em nota para a imprensa, a coordenadora
diz que "foram discutidas as questdes mais contemporineas para que o estudante pudesse
garantir a sua aprendizagem de forma divertida e contextualizada. O professor, por sua vez,
tem um panorama do desenvolvimento deste processo e sugestdes da quantidade de aulas

para cada atividade”.

Esses recursos foram elaborados com o apoio de institui¢des privadas, com destaque

para o Instituto Retina.
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Em 2021 e 2022, o Instituto e outras fundagdes (Instituto Natura, Instituto Sonho
Grande, Itat Educagio e Trabalho, Fundag¢io Telefonica Vivo e Ifood) coordenaram a
equipe responsivel pela redagio dos MAPPAs junto com a Seduc. Katia Smole, diretora da
organiza¢io, diz que a Secretdria entrou primeiro em contato com o Retna solicitando

apoio e que ela teve autonomia durante todo o processo de confec¢io dos materiais:

"O que a gente fez foi formar equipes, conduzir leituras criticas e apoiar na formagio
dos professores, de modo que pudessem entender melhor os materiais. Fizemos somente
uma parte da produgio.” A forma como esses itens foram organizados e seu aproveitamento

pelos docentes também serdo explorados nas proximas pdginas.

Na capital, a prefeitura disponibilizou outros materiais de apoio para as suas 8 escolas
municipais de ensino fundamental e médio. Os itinerdrios — chamados de percursos —
também estdo estruturados de outra forma. Como este livro-reportagem se concentra na

implementagdo da lei em escolas de nivel estadual, a estrutura municipal ndo serd abordada.

Os conceitos de Inova Educacio, itinerdrio formativo, MAPPA e BNCC estio
presentes nas histérias dos préximos 4 capitulos. Conheceremos como duas escolas ptblicas
e duas escolas privadas da regiio metropolitana de Sdo Paulo adaptaram a legislagio da
Seduc. Apesar de pertencentes 2 mesma categoria, cada escola publica e privada possui suas

particularidades e, por isso, foram escolhidas para esta andlise.

O Colégio Santa Cruz, em Sio Paulo, ¢ notério por atender familias de classe A; o
Colégio Guilherme de Almeida, em Guarulhos, atende a classe média da regido, composta

por perfis financeiros variados, e nio possui a infraestrutura robusta da primeira escola.

No cendrio publico, a Escola Estadual Anténio de Ré, também em Guarulhos, se
diferencia da Escola Estadual Armando Gomes, no Itaim Paulista, por contar com o apoio
de um grupo de pesquisadores especializados em curriculo para a implementag¢io de uma
proposta de NEM mais coerente e justa com a realidade da institui¢do (e, mesmo assim,
apresentou muitas dificuldades no processo). O Armando Gomes nio contou com

qualquer tipo de ajuda.

Os préximos textos transitam entre diferentes estilos — de depoimentos, histdrias,
explicagdes expositivas a testemunhos — que demonstram como, na lei, imaginar aluno e
professor em sala de aula ¢ muito diferente do aluno e professor na vida real, com problemas

reais.
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2. Colégio Guilherme de Almeida

O Colégio Guilherme de Almeida, localizado em Gopotva, no centro da cidade de
Guarulhos, S3o Paulo, atende a classe média da regido hd mais de 40 anos. Com o passar do
anos, foi crescendo e, hoje, configura-se como uma das escolas do municipio com o melhor

desempenho no ENEM e demais avaliagdes de vestibulares.

Apesar da idade, a escola sofreu diversas alteracbes em sua infraestrutura. Além de
salas equipadas com projetores e materiais modernos — concentradas em um prédio dnico
—, possui um laboratério de préticas cientificas, laboratério de informdtica, playground,

duas quadras poliesportivas e uma piscina semi-olimpica.

No ensino médio, sio 142 alunos divididos em seis turmas de primeiro, segundo e
terceiro ano. A mensalidade para a matricula em uma das trés séries se aproxima de R$
3.000,00 reais (um pouco mais de dois saldrios minimos), com bolsas de estudos mediante a

classiﬁcagio ¢m prova.

Com a publicagio da Lei n° 13.415/2017, a coordenagio pedagdgica da instituicio
privada logo iniciou os preparativos para a implementagio das novas diretrizes do

Ministério da Educacio.

Jorge de Meneses Chaves, coordenador pedagdgico do GA (como a escola ¢
conhecida), foi o responsével por organizar a nova estrutura ao lado da diretoria, professores
e mantenedores. O NEM representou mudancas profundas na vida de seus estudantes, que

tiveram que se adaptar as aulas de aprofundamento curricular.

As primeiras mudancgas foram implementadas em 2019. Até 2018, o curriculo dos
alunos se baseava no oferecimento de 14 disciplinas obrigatérias. Por meio de uma
prototipagem, a institui¢do testou a adesdo e engajamento dos estudantes em disciplinas
oferecidas de forma nio-obrigatéria, extras, que funcionavam no modelo de eletivas e que se

aprofundavam nos temas vistos no periodo da manha pelos demais alunos.

Os coordenadores criaram uma representagio que simulava um cendrio no qual o

NEM jd estivesse vigente. Em seguida, coordenadores e professores coletaram informagoes
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entre si para avaliar a continuidade do projeto. No ano em questdo, a organizagio e o
oferecimento  de  disciplinas  extras ficaram sob a  responsabilidade de
professores-coordenadores, ou seja, representantes das dreas do conhecimento dentro do
ensino médio da instituicdio. As dreas de conhecimento atendidas foram: ciéncias da

natureza, ciéncias humanas, matemdtica e linguagens.

Uma vez escolhida a disciplina, o aluno precisava cumprir sua grade hordria no
periodo de um ano, com um sistema de avaliagio préprio. A participa¢io no curso nio
significava o oferecimento de notas extras. De acordo com a coordenagio pedagégica, a nota

era mais simbdlica e sem fins de reprovagio.

No total, em torno de 30 alunos optaram por participar de pelo menos uma disciplina

extra.

Apesar da boa adesio inicial, no ano seguinte, a continuidade da prototipagem foi
prejudicada pela pandemia. "A pandemia evidenciou um grande problema para a gente, que
¢ o fato de a escola usar a nota como mediagio e controle de disciplina”, pontua Jorge, que

estava a frente da organiza¢io do modelo.

De acordo com ele, "com a pandemia, vimos que nio tinhamos como cobrar nota.
Isso desmanchou tudo o que vocé possa imaginar, porque nés, professores, estruturamos a
disciplina em um pensamento e, quando precisamos cobrar a partir desse pensamento, no
havia como". A solu¢io encontrada foi classificar o resultado de algumas disciplinas

conceitualmente: adequado, inadequado, satisfatdrio e excelente.

Este processo aconteceu ao longo de todo o ano de 2020. O Novo Ensino Médio

comegou de forma oficial no colégio a partir de 2021, com novos materiais pedagdgicos.

Antes de explicar o que ¢ o NEM em sua escola, o coordenador aproveita para
enfatizar que, se fosse implementado o lado tecnicista da Reforma em Guarulhos, seria
necessirio o oferecimento de disciplinas de logistica, hotelaria e transporte, que, em tese,
dialogam com o cardter pragmaitico de ensino e a aplicabilidade do contetido visto pelo

aluno do municipio no mundo real. Uma adigdo tipica de professor de Geografia.

Durante toda a conversa, ele deixa claro o seu posicionamento contririo a

implementagio.

"Eu costumo dizer que o Novo Ensino Médio ¢ semelhante a uma ciclovia em uma
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cidade. A ciclovia ¢ uma ideia étima, mas o problema ¢ a nossa estrutura urbana, ou seja,
qualquer coisa colocada sobre uma estrutura errada ird dar errado”, ele diz. "O problema
ndo ¢ a ciclovia, é porque a estrutura urbana estd ruim. Qualquer reforma se dard dentro de

uma estrutura educacional ruim."

O curriculo dos adolescentes do primeiro e do segundo ano, a partir de 2021, se

dividiu entre disciplinas da grade comum curricular, itinerdrios formativos e eletivas.

As primeiras correspondem ao 60% de contetdo determinado pela BNCC, as
segundas, aos 40% compostos de disciplinas de aprofundamento nas dreas do conhecimento
e as terceiras, por fim, mudaram com o passar do tempo e, atualmente, se tornaram a
maneira encontrada pela institui¢io para suprimir a deficiéncia no fornecimento de algumas
matérias. Elas buscam dar uma formagio e visio amplas para assuntos nio vistos pelos

alunos, dependendo do itinerdrio formativo escolhido.

A implementagio, portando, foi feita em um cendrio de pandemia e de aulas virtuais,
que ocorriam entre poucos dias presenciais na escola, que atendia alunos em uma
capacidade oscilante de 15%, 30% e 50%. A institui¢do abriu totalmente suas portas aos

alunos apenas em outubro daquele ano.

Além do agravante da pandemia, a mudanga nio ter sido feita de forma totalmente
gradual foi um motivo de estresse aos alunos. Em 2021, tanto o primeiro quanto o segundo
ano passaram pelas disciplinas reformuladas e a terem aulas em conjunto. Para o
coordenador pedagdgico, esta foi uma experiéncia traumdtica, principalmente para os

alunos do segundo ano:

"Eles ficaram na dltima leva de alunos que nio fariam o NEM. O primeiro ano de
2021 j& comegou daquela forma. Quem se formou no ano passado fez o segundo no
formato do Novo Ensino Médio e o terceiro no formato tradicional, semelhante a uma
escolarizagio 'sanduiche’. Era tanta adaptagio necessiria que o terceiro ano, até entio, seguia

de modo tradicional.”

De acordo com a cronologia das mudancgas feitas na escola, a partir de 2019, ¢ possivel
identificar pontos marcantes que resultaram ou contribuiram para a implementagio do

NEM no colégio. No geral, as disciplinas existentes até entdo foram reorganizadas seguindo:
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Cronologia: Implementagio do Novo Ensino Médio no Colégio Guilherme de
Almeida (2019 - 2023)

2019

2020

2021

2022

2023

_.

Prototipagem com
disciplinas
extracurriculares.

Adeséo de 30 alunos.

Disciplinas de
aprofundamento em
matérias vistas no
periodo da manha.

Aulas para alunos do
primeiro, segundo e
terceiro ano
(separados).

Prototipagem
prejudicada pelo
inicio da pandemia,
porém, mantida.

Formato de
avaliacao revista.

.,

Implementacao do
NEM para o primeiro
ano e o segundo
ano.

Além dos itinerarios,
criacdo de outras
disciplinas eletivas
para atender a
demanda dos alunos,
oferecidas no periodo
da tarde.

Aulas de itinerarios e
de novas disciplinas
para o primeiro e o
segundo ano (em
conjunto).

Continuidade do
NEM para o
primeiro e o
segundo ano,
apenas.

Terceiro ano segue
em modelo
tradicional.

Inicio da formulagéo
das mudancas para
o préximo terceiro
ano.

Implementagédo do
NEM para o
terceiro ano.

Implementacao de
eletivas conteudista
para contornar o
déficit de
aprendizagem
proveniente do novo
modelo

Aulas de eletivas
para primeiro,
segundo e terceiro
ano (possibilidade
de ser em conjunto).

Fonte: do autor.

Hoje, as matérias do ensino médio para a grade comum — fora de itinerdrios

formativos e eletivas — estio distribuidas de acordo com:

Area do Componentes Aulas/Semana
heci Curriculares
Conhecimento 10 | 20 | 30
Linguagens e Suas Tecnologias Gramitica 2 2 2
Literatura 1 1 1
Pratica Argumentativa 1 1 1
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Técnica de Redagio 1 1 2
Lingua Inglesa 1 1 1
Matemitica e Suas Tecnologias Matemitica 4 4 4
Investigagdo Matemadtica 1 1 1
Matematica Financeira 1 1 0
Ciéncias da Natureza e Suas Biologia 3 3 3
Tecnologias
Quimica 3 3 3
Fisica 3 3 3
Laboratério 1 1 0
Ciéncias Humanas e Sociais Geografia 2 2 3
Aplicadas
Histéria 2 2 3
Sociologia 1 1 1
Filosofia 1 1 1
Histéria da Arte 0 0 1
Total 28 | 28 | 30

Fonte: Colégio Guilherme de Almeida.
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O NEM dentro do contexto mercadolégico das instituicdes privadas: a venda do

produto as familias

Além de escolas privadas estarem em um universo separado das publicas, o fato de
conviverem dentro de um sistema de mercado significa que precisam atender as expectativas

de seus clientes finais, isto ¢, as familias dos alunos, durante a implementa¢io do NEM.

No artigo intitulado "As escolas privadas e os seus clientes: estratégias organizacionais
de promogio da oferta e de regulagio das admissdes”, publicado na edi¢io 19 da revista
Forum Sociologico, os autores, Jorge Avila de Lima e André Costa Melo, expdem esta relagio

entre pais e instituigoes.

Familias tendem a formar imagens especificas sobre os estabelecimentos de ensino e,
por isso, alimentadas por um cendrio de concorréncia, as escolas buscam interferir na
formacio de opinides de seus potenciais clientes. Nesse sentido, o marketing ¢ essencial para

manter o interesse do publico no produto ofertado.

O Colégio Guilherme de Almeida teve um desafio adicional de identificar e oferecer
uma estrutura curricular que o diferenciasse de seus principais concorrentes, ou seja, outras

instituicdes privadas voltadas para a classe média guarulhense.
titui¢des privad Itadas p | diag lh

O perfil das familias segue um padrio semelhante: a preocupagio com a aprovagio nos
maiores vestibulares do pafs. Parte do marketing da escola é voltado para o antncio de
alunos que ingressaram em faculdades publicas e federais do Brasil. No inicio de 2023, suas
redes sociais foram o principal canal para anunciar alunos aprovados em institui¢des de

ensino superior.

A chegada do NEM representou um risco a essas escolas, afinal, o sistema de ingresso
as universidades publicas nio mudou. Neste caso, os clientes de colégios privados ainda
consideram o indice de aprovagio nas grandes faculdades como medidor da qualidade de

ensino e principal fator na construgao de sua imagem.

Como adotar a nova legislagio sem prejudicar o principal motor de adi¢do de novas
matriculas na escola? Foi a pergunta que seu coordenador pedagdgico precisou fazer e

resolver junto aos demais docentes do GA.

Na pesquisa de Lima e Melo, alguns elementos atrativos e de diferencia¢io que escolas

privadas adotam sio o oferecimento de cursos extracurriculares, recursos digitais e docentes

32



com alta especializagio e formagio académica mais exigente, fatores que, antes da

implementag¢io da reforma, estavam presentes no Guilherme de Almeida.

Como fator de atragio as familias, o colégio realiza eventos esportivos e culturais
anualmente, com o oferecimento de campeonatos, palestras e rodas de conversa temdticas

entre alunos e convidados.

A partir de 2023, os trés anos do ensino médio do GA seguem uma grade semelhante,
a mesma aprovada pela Supervisio de Ensino do Estado de Sio Paulo no inicio da

implementacio.

A alteragio resultou na diminuigdo de aulas de disciplinas como, por exemplo, Inglés,
exclusdo de disciplinas como Espanhol (a antiga professora de espanhol, hoje, dd aulas de
Projeto de Vida) e na inviabilidade de oferta de extracurriculares especificas, como Xadrez,
devido a0 modo como os aprofundamentos curriculares foram ofertados para atender a
legislagio. No total, sio 29 aulas de formagio comum e 6 aulas de aprofundamento,

totalizando 35 horas semanais indicadas por lei.

A maioria dos docentes se manteve no colégio apds o inicio do NEM, mas suas aulas
foram alteradas para cumprir com os dois caminhos — adequagio aos itinerdrios formativos

e manutengio da formagio académica mais exigente, conteudista.

As novas disciplinas adicionadas a grade entre 2021 e 2022 foram criadas de acordo
com a demanda dos alunos, que deveriam escolher, pelo menos, duas por semestre para

cursarem. No futuro, elas dariam origem s eletivas de aprofundamento.

Essas aulas, consideradas "menos estressantes’, eram sobre esportes,
empreendedorismo socioambiental, role-playing game (RPG) e investigag¢io criminal. Logo,
a coordenagio pedagdgica percebeu que apenas a permanéncia dessas disciplinas poderia
comprometer a formagio conteudista e, em 2023, foram feitas novas mudangas no
oferecimento das matérias, por meio da adigio de eletivas mais robustas no lugar das

anteriores. Segundo Jorge:

"Infelizmente, nio posso incluir aulas de musica e canto na grade curricular dos
alunos. O publico que eu atendo pensa em uma boa formagio, e boa formagio significa
aprovagio em universidades boas. Como eu vou vender isso para uma familia? Ela nio ird

comprar se nio for diferente.”
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Em uma dessas matérias, batizada de "Que Esporte E Esse?”, os alunos possufam uma
aula de educacio fisica adicional além da comum a todos os estudantes. Nela, o professor
contava a histéria de algum esporte menos praticado pelos estudantes, como rugby e

lacrosse e, em seguida, os alunos o praticavam.

As aulas ndo eram levadas a sério. As chances de reprovagio eram baixas e nao era um
contetido que os alunos julgavam ser necessdrio para o vestibular, fator que determina se
eles prestario atengio ou ndo. As matérias pensadas para serem leves chegaram a

comprometer o periodo de estudo, porque os obrigavam a ficar mais tempo na escola.

Nio demorou muito para essas disciplinas serem reformuladas. A nova estrutura exige

g
que os jovens possuam uma carga hordria maior, com menos horas para as disciplinas da
formagio geral bdsica. No ensino conteudista, nio hd espago para as matérias mais

experimentais.

Em relagdo as dreas de conhecimento, o GA oferece duas opgoes de itinerdrios, uma de
"Ciéncias Humanas e Linguagens” e outra de "Ciéncias da Natureza". Essas aulas estio
acopladas com as matérias da formagio geral e, a0 longo do dia, os alunos sio obrigados a

trocarem de sala para participarem das disciplinas que foram escolhidas.

A quantidade de aulas por matéria ¢é varidvel. No terceiro ano, existem 5 aulas
semanais de Geografia, mas apenas 3 sio obrigatérias e compoem a formagio geral bisica,
enquanto 2 estio dentro do itinerdrio "Ciéncias Humanas e Linguagens". Ao mesmo
tempo em que alunos estio tendo aula de Geografia como componente do
aprofundamento de Ciéncias Humanas, na sala ao lado, alunos da mesma turma que
optaram pelo itinerdrio "Ciéncias da Natureza” estio tendo aula de Biologia. Enquanto
primeiro e segundo ano tém aulas juntos, as duas turmas de terceiro ano apenas se misturam

entre si, em momentos de troca de sala.

A discrepincia entre a legislagio e a realidade de cada escola é grande. A forma como o
Guilherme de Almeida encontrou para adaptar seu curriculo é reflexo das divergéncias entre

a real necessidade da institui¢do e o escrito no papel.

"O que ¢ o itinerdrio formativo no Guilherme de Almeida? Sio as mesmas disciplinas
de Geografia, Fisica, Quimica, Histéria...", indica o coordenador pedagégico. Os materiais
diddticos desses itinerdrios receberam outros nomes para se manterem de acordo com a

diretriz oficial. Neste caso, a aula de geografia recebeu o titulo de "Observatdrio Geogrifico".
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Jorge ri quando fala 0 nome, porque sabe ser uma tentativa de enfeitar o contedido que os

alunos ja tiveram nas aulas da grade comum.

No colégio, o NEM foi adaptado para que nio haja a perda da transmissio
conteudista de conhecimento, voltada 4 preparagio aos vestibulares. No papel, uma coisa,

na prdtica, outra — a sintese de toda a reforma.

A questio dos nomes dos itinerdrios ndo foi o Gnico ponto encontrado pelo GA para
se adequar 2 lei e ndo perder sua base de formagio. Ainda dentro do que a escola classifica
como itinerdrio formativo, este ¢ oferecido sob duas modalidades: o itinerdrio no qual o
aluno transita entre as salas, uma vez que faz a selecio do que deseja cursar, e matérias de
ndcleo  comum, compostas por disciplinas de investigagdo = matemdtica,

prética-argumentativa e matemdtica financeira.

O ntcleo comum de disciplinas de aprofundamento se enquadraria como itinerério,
orém, estd presente no curriculo como parte da formacio comum a todos os alunos, de
¢

modo a atender as cargas requisitadas pela BNCC.

Além disso, a criagdo de eletivas obrigatérias para compensar o déficit causado pela
escolha de um aprofundamento indica uma tentativa de manter o padrio anterior a

Reforma.

As disciplinas adicionais que, até entdo, eram baseadas nos desejos dos alunos,
deixaram de existir e assumiram o foco em contetido preparatdrio para o vestibular. Em um
semestre, os alunos possuem seis aulas de eletivas, isto ¢, entre 24 opg¢des de matérias, ele
deve escolher seis para cursar ao longo dos trés anos, estando o equivalente a disciplina de

Projeto de Vida, chamada de My Life, incluso neste pacote.

As aulas de educagio fisica e uma matéria focada no desenvolvimento de a¢des de
voluntariado — criada para ser um diferencial no curriculo do aluno que almeja uma

faculdade internacional — também estdo neste pacote.

Nos anos de 2021 e 2022, as aulas de Projeto de Vida eram ministradas por um
professor de matemadtica e voltadas as questdes de saide mental em periodo pandémico. Em
2023, o GA fez uma parceria com a empresa Conexia Educagio, que passou a fornecer sua
plataforma e materiais diddticos aos estudantes e professores — do ensino fundamental II

20 médio.
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Em sua descri¢do, o My Life é um "programa de educagio socioemocional, marca da
Conexia Educagio com parceria pedagdgica do Instituto Ayrton Senna, cujo objetivo ¢
promover a construgio de um projeto de vida para adolescentes do Ensino Fundamental
(Anos Finais) e Ensino Médio, por meio do desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e contetidos ampliados para a educagio bilingue, 100% alinhados a BNCC
(Base Nacional Comum Curricular)”. E outro exemplo de apoio oferecido pelas grandes

fundagdes empresariais 4 implementagio do NEM.

"Os alunos possuem aulas de eletivas a cada quinze dias, exceto Fisica e Matematica,
que ocorrem semanalmente, porque percebemos que sio matérias com uma deficiéncia

grande por causa da pandemia”, avalia Jorge.

Neste modelo, os alunos podem escolher cursar matérias como "Geometria I",
"Fungoes I", "Andlise Combinatéria I", "Tendéncias Contemporineas I" ¢ "Introdugio ao
Pensamento Cientifico III". Apesar dos nomes, sio constituidas por aulas tradicionais de
matérias da formagio comum. Em "Fungées I, por exemplo, os alunos podem aprender
temas de fisica. Em "Tendéncias Contemporineas II", de historia. Para seguir a legislagio e
nio ultrapassar a divisio de 60% e 40% estabelecida pelo NEM, a coordenagio desenvolveu a

matéria dentro de uma contexto de eletiva.

Essas mudangas, que também levaram a um aumento na mensalidade escolar,
contaram com o apoio da rede de ensino parceira da escola, o sistema Anglo de ensino da

SOMOS Educagio. A empresa ofereceu treinamento aos professores parceiros sobre o tema.

A estrutura do material diditico dos itinerdrios segue um padrio semelhante as
unidades curriculares da rede pablica. Em cada semestre, sio trabalhados eixos diferentes.

Para Jorge, a mudanga feita no material diddtico nio ¢ focada totalmente a adequagio a

BNCC:

"Eu vejo que se trata mais de uma mudanga de layout editorial e comercial. A esséncia
do texto continua sendo depositdria. Vocé passa um contetido e o aluno decora ou aprende,
respondendo para mim em forma de prova. Vocé escreve para mim e eu te dou 'certo’ ou
‘errado’, mas o que vocé estd aprendendo a mais? Nio sei. Entdo, nesse tipo de mudanga, o
texto ficou com uma roupagem nova, mais simples, ripida e com novos recursos gréficos,

mas a esséncia é a mesma.”

E uma dinimica existente na maioria das escolas do setor. Do mesmo modo que as
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institui¢oes privadas se preocupam com a imagem que passam 3 familia dos alunos para
"vender” seu produto, as empresas de sistemas de ensino parceiras também estdo
preocupadas em garantir a compra de seus materiais. O NEM representou a venda de novos

livros diddticos para essas companhias.

No caso do GA, o sistema Anglo ofereceu a venda de materiais que, na opinido da
coordenagio pedagdgica, estavam voltados ao comercial e nio a real necessidade da escola.

Eram apostilas com aulas sobre o desenvolvimento de startups e investimentos.

Por conta disso, o plano de aula das matérias eletivas, diferentemente das aulas
comuns a todos os alunos e dos itinerdrios formativos, ficaram sob responsabilidade dos

professores, em vez de ser delimitado por um material didético.

Isto exigiu um maior preparo dos profissionais e, logo, os professores responsiveis pela
montagem das disciplinas s3o aqueles que ji possuem um histérico de trabalho duradouro

com o colégio, de maior confianga junto a coordenagio.

Para se adequar 4 norma, a grade hordria dos professores foi redistribuida e os
funciondrios redirecionados para que nio houvesse perda de renda em consequéncia da
diminui¢io de disciplinas obrigatdrias. "Perdemos uma aula de Literatura, mas o mesmo
professor ganhou um itinerdrio. Entdo, ao invés de apenas trabalhar com Literatura, ele

trabalhard com Literatura e Andlise Linguistica.”

O resultado foi o aumento da jornada de trabalho dos profissionais, que acabaram

sendo mais requisitados com a necessidade de preparagio de novas aulas.

Esta roda de exigéncia pode ser notada tanto no contexto publico quanto no privado.

Jorge reflete por um instante antes de abordar o assunto:

"Como diz um personagem de Guimardes Rosa: eu tenho muitas ddvidas e poucas
certezas. O que acontece com o professor de escola privada é que ele possui uma formagio
melhor, porém, é uma formagio de palestrante. Ele ¢ um grande palestrante. Professores de
escola publica transitam entre o professor, o assistente social, o psicélogo e, as vezes, o

nutricionista.”

O profissional da rede publica, neste caso, ¢ um agente social muito maior do que o

professor de escola privada.

"O professor de escola privada nunca vai se preocupar se o seu aluno estd nutrido. Ele
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precisa se preocupar se aquele garoto estd aprendendo ou nio. O problema ¢ que a educagio
no Brasil ¢ feita no modelo fordista, ou seja, ¢ uma linha de produgio, que forma gente sem

parar. O curioso é que o professor também ¢ alienado dentro desse sistema.”

A implementagio de um ensino médio diferente poderia solucionar o problema da
alienagio, e o NEM trouxe consigo a necessidade dos docentes reinventarem a forma de se

conduzir uma aula. Um dos problemas, porém, reside na escassez de recursos para os apoiar.

"Mesmo o professor tendo uma bagagem maior, nao signiﬁca necessariamente que ele
terd uma formagio melhor para trabalhar. O profissional que trabalha melhor ¢ aquele que
tem mais tempo para estudar. O professor de escola publica precisa ocupar sua grade
hordria, muitas vezes, em escolas diferentes devido a baixa remuneracio, trabalhando de
manhi, tarde e noite. O professor de particular tem mais hordrios disponiveis para

aprimorar sua aula.”

A Reforma impactou todos os componentes que formam a imagem da escola privada
no imagindrio das familias. As readequagdes para que nio haja perda de contetido revela
que, caso colégios privados seguissem a legislaco ao pé da letra, a formagio dos seus alunos
estaria comprometida. S3o escolhas que, infelizmente, institui¢des publicas nio podem

fazer.

Professor-aluno, aluno-aluno e professor-professor: relagoes que também passaram

por mudancas

Safira Monteiro, de 17 anos, cursa o tltimo ano do ensino médio no Guilherme de
Almeida e faz parte da primeira leva da escola a completar os trés anos sob as diretrizes do

NEM. Ela escolheu cursar o itinerdrio formativo de Ciéncias Humanas.

O processo nio foi simples, principalmente por causa das limitagoes impostas pela
pandemia. Entrar no ensino médio ji ¢ um novo desafio, mas em 2020 e 2021, foi algo
desesperador. O novo formato, novos professores e dinimicas de aulas que eram alteradas de

acordo com as atualiza¢des dos noticidrios criaram um ambiente de estresse e inseguranga.

Na pandemia, a diregio do GA optou pelo revezamento de turmas presenciais, o que
deixou tudo ainda mais confuso. Houve dias em que Safira nio sabia se precisava vir para

escola ou nio, se teria provas presenciais ou nao. "Fazer prova em casa e presencialmente é
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muito diferente”, ela me conta. Estamos acompanhados por sua amiga de turma, Maria

Eduarda Arca, em uma sala cedida pela coordenagio durante o intervalo de aula.

Neste cendrio de tripla adaptagio — pandemia, entrada no ensino médio e o Novo
Ensino Médio —, os alunos do primeiro ano e do segundo passaram a ter aulas de itinerdrio
formativo juntos, outro desafio que exigiu maior nivel de adaptagio das turmas. Maria
Eduarda, depois de ouvir o relato da amiga sobre a entrada no novo ciclo, também decide

falar sobre as dificuldades enfrentadas.

Como os itinerdrios formativos eram em conjunto com outras salas, quando estava no
primeiro ano, teve aulas com as turmas de segundo. "Imagina vocé estar em uma experiéncia
de vida nova, acaba de chegar no ensino médio e precisa ter aula com uma turma mais
velha", ela desabafa comigo. Nio conhecia os alunos do segundo ano, porque nio os via
pessoalmente e, quando havia rotagio presencial de alunos na pandemia, o professor

responsivel pela aula nio conseguia atender igualmente a turma presencial e virtual.

Para unir as duas salas, a coordenagio da escola precisou partir do principio de que a
educagio dos dois grupos estava em dissonincia devido ao periodo de aulas virtuais. O baixo
foco do aluno em casa, ocasionado pelo cendrio pandémico, contribuiu para um menor

indice de aprendizagem, notificado por meio do baixo desempenho dos alunos em provas.

E como se todos os estudantes estivessem vendo aqueles contetidos pela primeira vez.
"Havia esse receio [de misturar as turmas], mas se ficdssemos presos ao questionamento de
se o primeiro e o segundo ano possuissem a mesma maturidade para terem aulas em
conjunto, nio avangarfamos na qualidade da aprendizagem. Ninguém viu aquele contetdo.
Se ninguém viu, é um conteddo novo", exemplifica o coordenador pedagdgico da
institui¢do ao ouvir as queixas das alunas. Ele aponta que estudantes do primeiro ano

podem ser mais maduros do que os do segundo e vice-versa.

Com a nova organizagio, as relagdes dentro das salas de aula do GA mudaram.
Professores precisaram focar no desenvolvimento das aulas eletivas, que nio contavam com
o apoio de materiais pedagdgicos e exigiam um maior nivel de estudo fora do horério de
trabalho; alunos de diferentes anos passaram a ter aulas em conjunto e os préprios
professores necessitaram de um maior nivel de compreensio e paciéncia em relagio a

motivag¢io dos estudantes.

Assim como Safira, Maria Eduarda também escolheu o itinerdrio de Ciéncias
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Humanas e possui uma rotina semelhante a da colega, com aulas das 07 horas da manha até
13h30 da tarde todos os dias e periodos integrais em dias especificos da semana. Em um dia,
ela chega a ficar das 07 horas da manhi até as 18 horas na escola. Antes do NEM, esses

horérios ji4 eram comuns no GA.

Ao chegar no terceiro ano, a estudante recebeu a informacio de que, entre as eletivas
de ciéncias exatas disponiveis para escolha, deveria optar por aquelas de nivel "3,
consideradas mais avangadas e que o restante da sua classe estava cursando. Foi quando o

medo de nio se adaptar as aulas comegou.

A alternativa? Conversar com o coordenador pedagdgico e o seu professor de
matemdtica. Maria Eduarda nio sabia se daria certo. Apbds expor seus receios, a escola
permitiu que ela cursasse os niveis mais bisicos até se acostumar com as matérias de cdlculo.

Pela primeira vez, viu como o poder de escolha poderia estar a seu favor.

Os choques que sentiu ao longo da etapa escolar, apreensiva por causa de eletivas mais
exigentes e por ter aula com alunos de anos diferentes, passaram rapidamente. O saldo final

foi positivo, e gosta de trocar experiéncia com os estudantes mais novos:

"Eu passei a achar bacana essa mistura de turmas, porque a gente nio faz exercicios
separado, cada um no seu canto. Nas aulas de matemdtica, a gente se retine, senta junto e
discute a resolugdo dos problemas, comparando resultados”, diz. Em uma aula de eletiva,
Maria Eduarda fez amizade com trés meninas do segundo ano, e a troca de aprendizado

entre elas é constante.
— Vocé se lembra de como resolve esse exercicio?
— A gente usava um método que vimos no primeiro ano, vou te ensinar...

Na hora da prova, é muito mais fécil se lembrar desse tipo de debate, porque a permite

fazer associa¢des para memorizar o conteado.
Ela ndo ¢ a Ginica a enxergar o lado positivo da mistura de turmas.

Isabela dos Santos, dois anos mais nova, ¢ aluna do primeiro ano e sente que a idade
nio faz diferenga no momento de se enturmar com outros colegas. Sua Uinica queixa é que
algumas dificuldades pontuais aparecem quando precisa acompanhar as amigas do segundo
ano nas matérias de exatas. Nem tudo sobre o que estdo aprendendo lhe foi apresentado

ainda.
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Se quisesse, Isabela poderia escolher cursar eletivas mais avangadas, mas foi orientada a
cursd-las somente no final do ensino médio. O acompanhamento da sua vida escolar ¢

rigorosamente seguido pela coordenagio e professores.

No momento de condugio das aulas de itinerdrios, os docentes devem conectar os
novos contetidos com o material visto pelo estudante na grade comum. Mais uma relagio

que mudou.

Acompanhando o aumento do ntimero de aulas, a carga hordria dos profissionais
p g p

aumentou proporcionalmente. "Nio sio conteddos que nunca foram dados, ¢ a forma
como eles sio dados que ¢ diferente”, indica Jorge, que, como coordenador, viu o desafio

que ¢ atrelar as habilidades exigidas pela BNCC 2 pritica de sala de aula.

"N6s seguimos um planejamento diddtico do sistema de ensino da escola, que é um
modelo engessado. Por causa disso, perdemos a oportunidade de nos redescobrimos
enquanto institui¢io. Com a implementagio do Novo Ensino Médio e a BNCC, ficou essa
davida: qual o propésito do Guilherme de Almeida? Nio tivemos como refletir sobre isso,
porque a oportunidade do professor de estudar a BNCC se perdeu dentro do contexto de

uma escola privada.”

O modelo mercadolégico engessado diminui as oportunidades para o professor de
escola privada estudar a BNCC e reimaginar este Novo Ensino Médio. Escolas privadas com
uma infraestrutura maior que o GA possuem mais facilidade para a implementagio integral
da legislagio, incluindo a formagio do professor para este fim. E o que paginas mais adiante

nos mostrario.

Se os docentes nio conseguem se desvincular dos materiais diddticos, nio podem
montar opgdes de cursos do zero. Enquanto me mostra os materiais diddticos recebidos
pelo colégio, Jorge me explica o quio diffcil é montar um curso autoral. E preciso "construir
a aula, montar o material, o recurso para o aluno estudar, ler e, depois, pensar em sua

avaliagio”.

No Guilherme de Almeida, o professor ainda conta com recursos fora dos contetidos
da rede parceira da instituicio. Ele ¢ livre para inserir materiais de apoio, sejam listas de
exercicios adicionais ou apresentagdes visuais. Nas disciplinas eletivas, por mais que as
apostilas do sistema de ensino nio sejam utilizadas, seu contetido pode influenciar no que é

transmitido aos alunos como complemento.
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Os docentes tém ciéncia desses limites. Sabem que, para fixar a habilidade prevista na
BNCC, seguir apenas o material diddtico nio ¢ o suficiente. O coordenador pedagédgico,

como professor de Geografia, busca trazer mais interdisciplinaridade em sua aula:

"Eu sei que o contetido precisa ser dado junto a uma habilidade. Eu nio dou aula de
contetido, eu uso o contetido para dar a habilidade. Geralmente, contando alguma histéria
que esteja ligada ao conteudo. Mas nido ¢ ficil. Como é que eu vou explicar para um
estudante um conceito que pode ser aplicado em outros setores? Por isso, na implementagio
da BNCC, esqueceu-se de combinar as diretrizes com quem ia as trabalhar e o piblico com

o qual seria trabalhado.”

Quem me explica detalhes sobre as mudangas na forma de se ensinar, ocasionadas pelo
Novo Ensino Médio, ¢ Bianca Ongaro, ex-professora de espanhol do colégio e atual

responsivel pelas aulas de Projeto de Vida. Ela utiliza os materiais de apoio contratados do

My Life.

Nio estava nos seus planos parar de ensinar sobre a lingua espanhola, 4rea com a qual
estava acostumada havia 20 anos. Em 2019, a disciplina jd havia saido da carga hordria
comum para compor o quadro de aulas extracurriculares, as mesmas que foram se
transformando com o passar do tempo. Naquele mesmo ano, Bianca foi convidada a
lecionar uma eletiva focada em a¢des de voluntariado, assunto que gostava e que

preencheria todo o seu tempo de trabalho.

Para nio ficar sem aulas de espanhol, ela negociou com a dire¢do da escola a atribui¢io
de algumas aulas da matéria. Segundo ela, "se vocé acaba nio ensinando sobre aquele
contetido, vocé o esquece. Vocé precisa praticar para nio perder [o conhecimento sobre a

lingua]”.

Em 2021, espanhol deixou de ser uma opgio para os alunos do ensino médio. Bianca,
apds negociagio com a escola, teve mais aulas de voluntariado atribuidas a sua grade. Em
2023, além dessa disciplina, ela também foi convidada para dar aulas de Projeto de Vida aos

alunos do primeiro e do segundo ano, preenchendo todo o seu tempo de trabalho.

"Eu comecei a cursar uma pés-graduagio em Estudos da Consciéncia antes de receber
o convite, entdo, foi uma coisa por acaso e que veio no momento certo. Sio cinco aulas
diferentes que eu dou toda semana e ¢ puxado, porque eu tenho que me preparar. E tudo

muito novo para mim", ela relata, com énfase no tempo dedicado a aprimoragio de sua aula
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fora do periodo de trabalho.

Hoje, Bianca dedica mais de duas horas por semana fora do hordrio de aula para
preparar suas aulas de Projeto de Vida, além das horas reservadas para as de voluntariado.
Sobre sentir falta do espanhol, reconhece que ¢ a matéria pela qual mais se interessa.
Gostaria de praticar a lingua com os alunos, porém, como gosta de exercer a profissio no
colégio, os novos conteidos representaram uma possibilidade de desenvolver outras

aptiddes sem precisar mudar de escola.

Nas aulas de Projeto de Vida, a adaptagdo com a plataforma My Life é uma barreira
adicional. A Conexia nio oferece materiais de apoio fisico aos professores e alunos, com
todas as atividades de estudo ocorrendo em um aplicativo de celular, divididas em médulos

e com trabalhos finais. A professora reclama da grande instabilidade da plataforma.

"Que isso sirva de licdo para mim, nunca mais vou aceitar uma proposta em que O
material do aluno ¢ totalmente virtual. Chega na hora, nio funciona. Vocé sabe que, por

mais que a tecnologia seja boa, is vezes, o negdcio nio vai’, ela se queixa.

Certa vez, seus alunos precisavam preencher um questiondrio de 108 questoes cujas
respostas ajudariam na emissao de um relatério das competéncias socioemocionais a serem
melhor trabalhadas na escola. Era necessirio que 70% dos alunos respondessem este
questiondrio, e a professora dedicou duas semanas para que eles respondessem em sala. Nas
duas semanas seguintes, o aplicativo ficou fora do ar, e ela ndo conseguiu atingir o minimo

de respostas necessario.

E nio foi a maior das dificuldades enfrentadas por Bianca, que se viu competindo pela

aten¢io do aluno. Seu maior inimigo € o celular.

— Professora, meu aplicativo nio estd abrindo — diz um dos estudantes, mesmo a

plataforma funcionando normalmente.

A professora, quando vai conferir se ele estd fazendo a atividade requisitada, encontra

o adolescente jogando jogos em outros aplicativos.

"Eu preciso ficar muito no pé do aluno. A plataforma pede para todas as tarefas serem
entregues digitalmente, anexadas ali, mas a maioria das li¢cdes eu pego para serem entregues
presencialmente”, ela completa. Em uma das tarefas, os alunos precisavam escrever sobre o

desenvolvimento de competéncias. Nao funcionaria com o uso do celular.
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Para engajar os estudantes presencialmente, a docente optou por nio seguir a
orienta¢io da plataforma, solicitando que produzissem um cartaz sobre pensamento critico,

autoconfianga e a identifica¢io de emogdes.

"Em uma sala de My Life, eu tenho 40 alunos. Como eu fico controlando se o aluno

estd estudando ou fazendo a atividade?”, ela se questiona.
No lado oposto da sala de aula, a avaliagdo sobre o uso da tecnologia é semelhante.

Um aluno do primeiro ano diz ji ter tido problemas de acesso no aplicativo e que nio
gosta da disciplina de Projeto de Vida. Primeiro, devido a instabilidade e, segundo, pelos

conteddos explorados nas atividades:

"Eu pensei que a aula seria mais comunicativa, um debate entre os alunos e o
professor, ao invés de ser apenas a entrega de atividades virtuais. Eu preferiria estar em casa
do que estar fazendo os trabalhos do My Life". Outro aluno com quem converso concorda
com essa opinido, destacando que sente que os colegas de classe nio prestam atengio no

contetdo transmitido. Ambos nio quiseram ser identificados.

Safira, aluna do terceiro ano, sente que a adi¢io da plataforma representou uma

melhoria em relagio as aulas que eram lecionadas em 2022 e 2021:

"Quando fiquei sabendo que nossas aulas seriam com eles [Conexia], eu achei que
seria uma terapia com a apostila € estava com Zzero expectativa, porque as aulas dos anos
anteriores tiveram esse cardter mais psicoldgico. Eles esperavam que a gente falasse dos
nossos problemas, mas nio nos sentfamos a vontade para compartilhar esses assuntos com o
professor”, diz. Agora, estd gostando mais da matéria. Por meio dela, consegue falar sobre

seus interesses pessoais e tirar davidas sobre seu futuro profissional.

No site oficial do My Life, a digitaliza¢io do processo de aprendizagem estd inserido
como um destaque positivo. Além disso, hi uma ampla divulgag¢io da parceria feita com o

Instituto Ayrton Senna para o oferecimento dos materiais.

O texto diz que "o instrumento e avaliagio formativa e diagnéstica do Instituto
Ayrton Senna que compdem o My Life sio gratuitos, pois foram desenvolvidos e testados
pela organizagio ao longo dos mais de 25 anos de pesquisas cientificas sobre

desenvolvimento socioemocional, comprovando a exceléncia dos projetos.”

Enquanto ¢ necessdrio vender o produto as escolas com base na suposta facilidade que
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o universo digital proporciona aos adolescentes — uma geragio mais conectada — a

resposta na sala de aula ¢ mista.

No geral, as alteragdes feitas no GA indicam a permanéncia de um modelo
conteudista e engessado, firmado no apoio da rede de ensino parceira da instituigio desde a

entrada das novas disciplinas em 2021.

Ainda que haja o guia de uma empresa parceira, os professores precisaram estudar a
legislagio e a BNCC para adequar suas metodologias as diretrizes do MEC, mesclando

competéncias com habilidades e adaptando o jeito de ensinar a realidade da escola.

"N6s ainda ficamos na mio. Quem vende os materiais pedagdgicos para as instituigoes
privadas médias sdo os assessores, que nio sio pessoas da drea de pedagogia. Nés somos os
responsdveis por toda a implementagio e organizagio dos tipos de aula”, a coordenagio

pontua.

De um lado, enquanto os docentes das escolas privadas recebem um material
personalizado e fisico com orientagdes, do outro, os materiais de apoio pedagdgicos da rede

publica chegam aos professores apenas no formato digital e com orientagdes rasas.

A Reforma prejudicou o desenvolvimento pedagdgico dos alunos do GA com mais
for¢a no inicio da sua implementagdo, nos anos de 2021 e 2022. Na época, a dire¢io do
colégio optou pelo fornecimento de eletivas cujos conteidos nio eram voltados a
preparagio para o vestibular. Os préprios alunos reconhecem que ficavam mais desatentos

nestas aulas, pois nio viam utilidade naquilo que estava sendo ensinado.

Demorou um tempo para que os responsdveis pelo curriculo entendessem a melhor

forma de conciliar as diretrizes da lei com as necessidades da escola.

Em um cendrio competitivo e no qual o nimero de aprovagdes nas maiores faculdades
do pais dita o vencedor, por mais que tentasse, 0 NEM nio poderia prejudicar o curriculo
do Guilherme de Almeida. Trata-se de uma escola com recursos financeiros que conseguiu
se adequar a lei, ainda que isto implique na redu¢io das aulas semanais de algumas
disciplinas e na adigdo de outras que exigem que o aluno passe mais tempo no colégio. Do

outro lado da cidade, uma escola da rede puiblica ndo consegue superar esses problemas.
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3. Escola Estadual Vereador Anénimo de
Ré

A Escola Estadual Vereador Antdnio de Ré fica apenas a 3,5 quilédmetros de distincia
do Colégio Guilherme de Almeida, também em um bairro central da cidade, Macedo.
Fundada em 1973 e conhecida como "Macedio”, ¢ uma institui¢do publica que investiu no
desenvolvimento e formagio dos seus alunos nos dltimos quatro anos por meio da adi¢io de

eventos culturais e a organizagio dos estudantes em grémios e grupos de afinidade.

Embora esteja localizada no centro expandido da cidade, com uma grande quantidade
de prédios residenciais e de comércio em seu entorno, ela atende alunos dos bairros

periféricos de Guarulhos majoritariamente.

Apenas 20% dos seus estudantes sio de bairros como Bom Clima e o préprio Macedo,
mais centrais. Caso o Antdnio de Ré fornecesse vagas apenas as familias préximas da

institui¢io, sua capacidade nio seria totalmente ocupada.

O atendimento aos bairros periféricos se mostrou um desafio a organizagio da escola.
Em seu plano de gestio de 2018, ¢ apontado que, como a maijoria de seus alunos sio
moradores de bairros mais distantes e necessitam de transporte coletivo para chegar ao
colégio, a manuteng¢io dos jovens no ambiente escolar ¢ encarecida, colaborando para a sua
evasdo. Por isso, a equipe pedagdgica da escola tem buscado fortalecer sua relagio com os

alunos.

A estrutura fisica do colégio consiste em 18 salas de aula, com um laboratério de
informdtica, auditdrio, biblioteca e duas quadras poliesportivas. Sua nota do IDESP* (2022)

para o Ensino Médio ¢ de 2,76, 63 décimos de diferenga para a média do Estado, 2,13.

Assim que um visitante atravessa o portdo da escola, ¢ recebido por um cartaz grande

na parede do pdtio, no qual se 1¢ o protesto em caixa alta: "#REVOGANEM". Em outra

*O IDESP (Indice de Desenvolvimento da Educagio do Estado de Sio Paulo) é um indicador de qualidade das séries
iniciais (12 a 42 séries) e finais (52 a 82 séries) do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. Na andlise, sio considerados o
desempenho dos alunos em testes de conhecimentos (o quanto aprenderam) e o fluxo escolar (em quanto tempo

aprenderam).
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parede, hd mensagens de apoio a luta antirracista acompanhadas por desenhos dos alunos.

Préximo a sala do diretor, uma imagem de Marielle Franco preenche toda a pilastra.

No ensino médio, sio em torno de 650 alunos distribuidos em 17 turmas de primeiro,

segundo e terceiro ano em perfodo parcial e sem o oferecimento de ensino técnico.

No periodo pré-implementagio do NEM, a diretoria organizou reunides com os
alunos para a discussio sobre as matérias a serem incluidas na grade curricular e,
reconhecendo os limites de infraestrutura e a quantidade de professores disponiveis,
recomendou que os alunos nio escolhessem pela entrada da institui¢do no programa
Novotec, que oferta cursos de habilitagio técnica e de qualificagio profissional aos
estudantes. Os jovens acataram a recomendag¢io e o Antdnio de Ré nio fez adesio ao

programa.

O didlogo direto entre alunos, docentes e dire¢do ¢ algo permanente no colégio,

essencial para superar os problemas decorrentes da nova legislagio.

Isaac Oliveira, diretor do Antdnio de Ré desde 2018, ilustra bem isso. Ele me recebe
em sua sala enquanto discute com outro membro da administragdo sobre a presenga policial

na entrada do colégio, para garantir a seguranca dos alunos. Os dois sdo contra essa ideia.

O diretor precisa navegar entre atender aos pedidos dos alunos, disponibilidade de
atendimento dos professores e recursos da administra¢gio para manter a harmonia no

ambiente escolar. Com o NEM, a situagio ¢ parecida.

Na escola, assim como em outras instituicdes da rede estadual de Sio Paulo, a
implementagido da lei teve inicio com o andncio do programa Inova Educag¢io em maio de
2019, sendo oficialmente iniciado no ano seguinte. Ainda que o diretor e os docentes nio
suspeitassem de que o Inova estaria integrado ao Novo Ensino Médio no futuro, sua

chegada implicou em altera¢oes profundas na grade curricular dos alunos.

No mesmo ano, o colégio realizou uma reunido de planejamento na qual os
professores discutiram quais disciplinas poderiam ensinar dentro das categorias do
programa (Eletiva, Projeto de Vida e Tecnologia). Em setembro, foi feita uma nova reuniio
com os alunos do oitavo e nono ano, que compartilharam quais perspectivas tinham para o
futuro e possiveis profissdes sobre as quais gostariam de aprender mais. Logo apds, a dire¢ao
se posicionou também em relagdo a todas as disciplinas que poderia oferecer mediante o

quadro de professores disponiveis. Por fim, uma dltima plendria foi feita para sistematizar
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todos os documentos. No decorrer de 2020 e 2021, os professores participaram de cursos de

formacio e de palestras para ministrarem as aulas.

Com a adigio de trés novas disciplinas no curriculo, houve a necessidade de readequar
a carga hordria dos alunos e o periodo em sala de aula. Durante a semana, a inclusio de
cinco novas aulas mudou o hordrio de saida dos estudantes de 12h20 para 12h35, além da
redugio da duragio de aulas de 50 para 45 minutos, tanto para o ensino médio quanto para
o ensino fundamental II.

Por causa da pandemia, toda a experiéncia do Inova se deu em um contexto virtual,
bem como a preparagio dos professores nos curtos cursos da Seduc. Sua formagio foi
complementada com oficinas ministradas por um grupo de pesquisadores parceiro da
escola, que serd apresentado no préximo tépico deste capitulo.

Apenas em 2021 que a escola passou a oferecer algumas aulas de forma presencial e
pritica. Na opinido do diretor, a implementagdo virtual foi um desastre. O programa,
embora tenha sido iniciado em 2020 nas escolas regulares, jd era um projeto experimental
nas escolas de tempo integral, e seu formato se tornou referencial para a chegada da
Reforma na rede paulista.

Embora de m4 forma, o Inova forneceu as escolas uma experiéncia na qual os alunos
pudessem fazer a "escolha" (énfase nas aspas) de disciplinas por meio de Eletivas que
dialogassem com os seus diversos projetos de vida, possibilitando ao Anténio de Ré um
vislumbre de como seria a prepara¢io de um curriculo com componentes maiores.

Segundo Isaac, as eletivas foram construidas pensando na carreira futura dos
estudantes: "aqui, por exemplo, temos bastante alunos que desejam cursar Nutri¢io e, por
isso, oferecemos eletivas com foco em eixos que dialoguem com a profissio, como ciéncias
bioldgicas”. Na pritica, as aulas dessa categoria variam de professor a professor, e estudantes
ouvidos para este capitulo apontaram que, geralmente, sentem como se nio estivessem
aprendendo coisas Uteis para provas de vestibulares.

Sobre ser ou nio uma escolha, durante a estruturagio da grade curricular, os
professores e alunos chegaram em um acordo de que as eletivas seriam oferecidas por temas
e de acordo com a capacidade de atendimento da escola. Para mostrar o nivel da capacidade,
Isaac faz uma comparagio: imagine uma escola na qual hd o oferecimento de diversas
eletivas e possibilidade real de escolha do estudante. Se a diretoria tentasse aplicar este
cendrio no Macedio, com 17 turmas no periodo da manha, seria invidvel comportar todos
os estudantes.

Na teoria, o aluno que escolheu a disciplina Y iria para uma sala de disciplina Y. O
aluno que escolheu a aula Z iria para a sala de aula Z. Na escola, nio h4 este rodizio de salas,
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porque nio hd salas e professores suficientes.

Utilizando-se do exemplo da temdtica de "Nutri¢io”, como no Antonio de Ré existe
um nudmero considerdvel de alunos que possuem interesse neste assunto, seria necessirio
abrir até cinco salas para atender todos os estudantes. O risco de existirem salas muito vazias
e salas muito cheias era alto e, por isso, a coordenag¢io optou por trabalhar em cima de
temas dentro das disciplinas junto ao grupo de pesquisadores parceiros da escola. Neste
caso, hd o oferecimento de uma eletiva chamada "Meio ambiente, satde e nutri¢io”.

E uma realidade que institui¢bes com uma infraestrutura mais robusta conseguem
superar e, até¢ mesmo, realizar verdadeiros feirdes de eletivas. E o caso do Colégio Guilherme

de Almeida.

Apés um ano de adaptagio turbulenta com o Inova, em 2021, o Macedio
implementou o NEM para o primeiro ano do ensino médio. No modelo estadual, o
primeiro ano possui 35 aulas semanais, sendo 5 aulas de componentes do Inova Educagio,
que sdo consideradas como pertencentes a categoria de itinerdrio formativo. Isto significa
que, na prética, o cendrio nio mudou em rela¢io ao ano anterior.

O ano de 2022 foi o periodo das mudangas mais profundas no colégio. A grade
curricular do segundo ano passou a seguir as diretrizes do NEM e, com isso, os alunos
passaram a ter 15 aulas de itinerdrios formativos: 10 de aprofundamentos curriculares e 5
aulas de componentes do Inova Educagio. Em 2023, ¢ a vez do terceiro ano: 20 aulas de
aprofundamento curricular e 5 do Inova Educagio.

No lugar do rodizio de salas, os alunos sio fixados em turmas que possuem um
mesmo itinerdrio formativo e disciplinas do Inova, como as eletivas: a sala do 2°A ¢ formada
por estudantes do itinerdrio "Corpo, Satdde e Linguagem”, a sala do 3°A, do itinerdrio
"Ciéncia em ag¢io!" e assim por diante.

Nio separar os alunos em salas diferentes ao longo de uma didria escolar é uma
alternativa que também contribuiu para nivelar o acompanhamento diddtico dos
estudantes, isto ¢, de modo a recuperar igualmente o contetido perdido durante o periodo
pandémico.

Nio ¢ o caso de escolas privadas em que o rodizio de salas ocorre, porque, por mais
que os alunos de uma mesma turma integrem salas diferentes, eles ainda terdo disciplinas
compensatdrias na grade para a recuperagio de contetdo.

No geral, foi uma implementagio atabalhoada para a escola, sem metodologia ou
estudo logistico entre o nimero de professores disponiveis e os itinerdrios formativos
ofertados. "Um dia, uma estudante virou para mim e falou: ndo sabemos o nome da materia
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direito”, destaca Isaac sobre a reforma e como ela acabou atrapalhando a dinimica escolar ao

invés de ajudar. A lei mudou o curriculo dos alunos, o horirio dos professores ¢ a

distribui¢do de aulas.

Em resumo, a implementa¢io do Ensino Médio teve inicio indireto com o Inova

Educa¢io no ano de 2019. A diretoria do Anténio de Ré se articulou para superar as

limitacoes da Reforma de acordo com o cronograma:

_.

Cronologia: Implementagio do Novo Ensino Médio na Escola Estadual Vereador
Antonio de Ré (2019 - 2023)

2019

2020

2021

2022

2023

@ L 2 @
Anuncio do Inova Implementacgéo do Implementagao do Implementacgao do Implementagéo do
Educagio. Inova Educagio, NEM para o primeiro NEM para o NEM para o
mas sem ano, apenas com segundo ano, com terceiro ano.
Reunides de alinhamento ao Inova Educagéo. inicio dos
planejamento com NEM. itinerarios
formativos.

professores e
coordenagéo.

Reunido de ouvidoria
dos alunos do oitavo e
nono ano.

Adaptacgao do Inova
Educacao no
cenario da escola
(junto ao GEPUD).

Disciplinas de Eletivas
do Inova Educagéo
sdo oferecidas por
meio de eixos
tematicos de acordo
com o planejamento
do GEPUD.

Oferecimento de
cursos do GEPUD
aos professores para
as disciplinas do
Inova Educacgéo.

Inicio das atividades
da pesquisa-agéao do
GEPUD na escola,
com revisao da
proposta curricular e
material pedagogico
das disciplinas.

Fonte: do autor.

Seguindo o padrio da rede estadual, as disciplinas da grade comum curricular estio

distribuidas da seguinte maneira no Macedio hoje:
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Area do Componentes Aulas/Semana
. Curriculares
Conhecimento 10 | 20| 30
Linguagens e Suas Tecnologias Lingua Portuguesa 5 31 2
Arte 2 0 2
Educacio Fisica 2 0 2
Lingua Inglesa 2 0 2
Matemitica e Suas Tecnologias Matemitica 5 3 2
Ciéncias da Natureza e Suas Biologia 2 2 0
Tecnologias
Fisica 2 2 0
Quimica 2 2 0
Ciéncias Humanas e Sociais Filosofia 2 2 0
Aplicadas
Geografia 2 2 0
Histdria 2 2 0
Sociologia 2 2 0
Total 30 | 20 | 10

Fonte: Escola Estadual Anténio Vereador de Ré.

51



Esforcos para uma implementagio critica do NEM: o apoio entre Macedio e
GEPUD

O Anténio de Ré possui um diferencial em relagio as demais escolas pablicas da rede
estadual: a parceria estabelecida com o Grupo de Escola Ptblica e Democracia (GEPUD) e a
Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp).

O GEPUD ¢ uma organiza¢io construida em 2018 que "retine profissionais da
educacio bésica e superior publica do estado de Sio Paulo para discutir politicas que
garantam o direito a educagio e a gestio democrdtica da escola”. Ela partiu da necessidade de

a universidade estar mais préxima da escola bésica.

Atualmente, o grupo coordena uma pesquisa-agio chamada "Mudangas Curriculares
e Melhoria do Ensino Publico”, financiada pela Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sio Paulo (Fapesp). Seu objetivo ¢ acompanhar e propor uma implementagio critica do

NEM nas escolas parceiras da entidade. Segundo o resumo da pesquisa, busca-se:

"Construir e implementar propostas curriculares para o Programa Inova
Educagio, o NEM e a BNCC, num processo critico e criativo e respaldado na
autonomia das escolas e na participagido democritica das comunidades escolares,
considerando suas especificidades, demandas e conhecimento. Produzir

conhecimento sobre mudangas curriculares no contexto de uma pesquisa-a¢io.”

Fonte: Grupo de Escola Publica e Democracia (GEPUD).

No total, 7 escolas do estado de Sao Paulo fazem parte do grupo, incluindo o Anténio
de Ré¢, gragas a participagao do diretor na organizagdo. Por meio de uma acio conjunta entre
pesquisadores das universidades e os gestores das escolas, a pesquisa auxilia na melhoria dos
curriculos das institui¢des. No Macedio, houve a elabora¢do de uma proposta curricular

revisada, incluindo itinerdrios formativos e as disciplinas do Inova Educacio.

A principio, os diretores participantes e pesquisadores analisaram a matriz curricular

da Seduc e verificaram quais sio os contetidos do nucleo da base comum que nio estio
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sendo trabalhados nos itinerdrios. A partir disso, s3o construidos Planos de Ensino para os

componentes curriculares, resgatando esses conteddos.

Para Isaac, uma pergunta foi fundamental no processo: "N6s vamos querer isso para a
nossa escola e alunos?”. O apoio de uma institui¢io de ensino publica representou uma
possibilidade de escolha palpédvel, de exercer autonomia enquanto escola e estabelecer um
curriculo com criticidade e com contetidos conectados com toda a formagio pedagdgica do

estudante. Uma saida em meio aos caos.

O processo ¢ demorado e a dire¢do reconhece os desafios de aticar a motivagio dos

jovens:

"Quando vocé coloca um curriculo sério, vocé também gera um atrito com o aluno,
porque, as vezes, o aluno nio quer estudar. Existe o trabalho de convencé-lo de que ele
precisa estudar e ler as matérias. E um confronto que vocé estabelece.”

Ao mesmo tempo em que se busca a seriedade do curriculo, o Macedio e seus
docentes apostam em atividades extracurriculares que buscam aticar a busca pelo
conhecimento entre os estudantes, como a criagio de grémios estudantis, coletivos,
gincanas, organizagio de eventos temdticos (para comemorar o Més das Mulheres, o
Coletivo Resisténcia Negra da escola promoveu uma palestra sobre feminismo negro com
pessoas convidadas externas) e outras atividades ladicas.

Esta interferéncia do GEPUD nos componentes curriculares esti presente antes
mesmo do inicio da Reforma. A presenca da entidade foi essencial para a construgio de um
curriculo do Inova revisado e alinhado as demandas dos docentes. Os cursos e palestras para
a formagio dos professores foi feita com o apoio do GEPUD e utilizando os recursos
disponiveis dentro do colégio, nio se limitando aos materiais digitais disponibilizados pela
Seduc.

Caso nio houvesse a participagdo da escola na pesquisa, os docentes ficariam a mercé
de um material raso e sem aprofundamento, nas palavras dos préprios professores

entrevistados.

Em um dos casos testemunhados pelo diretor, ele se recorda de uma situagio na qual
o direcionamento fornecido pelo material de apoio pedagdgico limitava o aprofundamento

tedrico passado pelo professor:
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"Ano passado, observei um professor dando aula utilizando o material de apoio da
Seduc. Nele, havia uma orienta¢do para plantar uma sementinha e acompanhar o seu
desenvolvimento. O professor acabou a aula em 15 minutos, sendo que faltavam 30
minutos para terminar, porque a informagio do material indicava apenas o plantio. Os
processos cientificos, sobre formagio da raiz, caule, o quanto necessita de dgua, sua relag¢io
com a terra e o processo de fotossintese ficaram de fora. O conceito trazido pela BNCC, de

'Competéncias e Habilidades' reduz o fazer."

O trabalho realizado pelo GEPUD, a0 mesmo tempo em que analisa, propoe e efetua
mudangas em seus objetos de estudo (em um periodo de longo prazo) para evitar que
professores passem por situa¢des como a citada acima. H4 uma interagio entre pesquisador

e professor, com constante revisio das percepgoes coletadas.

No caso do Inova Educagio, em 2019, a organizag¢io das disciplinas por eixos
temdticos foi discutida dentro da entidade, repassado e rediscutida junto aos alunos e
oferecida no ano seguinte a partir do ensino fundamental II. No contexto das disciplinas
eletivas, foram apresentados componentes que nio estavam alinhados com as diretrizes
estabelecidas pela Seduc. A constru¢io de "um espago de desenvolvimento cognitivo e
socioemocional” deu espago a disciplinas "alinhadas as 4reas do conhecimento de cada
docente, de maneira que o contetdo seja fortemente baseado no conhecimento cientifico e
na apropriagio de conceitos e teorias como ferramentas de agio e andlise da realidade”, de

acordo com documento oficial do GEPUD.

Tomando como exemplo a eletiva ofertada, "Meio ambiente, sadde e nutricio”, seus

contetidos e objetivos foram organizados da seguinte maneira com o auxilio da entidade:
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Conteudos

Objetivos

Educagio ambiental: da prética
local a0 contexto universal.

Projetos ambientais alternativos
no meio urbano.

Compostagem.
Plantio.
Hortas.

Alimentagio responsével
(nutrigdo).

Satde a partir da gastronomia.

O agronegdcio e a industria na

relagio com o meio ambiente.

O papel do agronegécio no
contexto do desenvolvimento

capitalista.

Estudar, analisar e debater as
questdes contemporineas
relacionadas ao meio ambiente no

contexto de produgio capitalista.

Conhecer e debater as relagdes entre

satde e nutri¢io.

Fonte: GEPUD.

Organizagoes semelhantes foram feitas para as aulas de Projeto de Vida, que conta

midias digitais e a cultura do smartphone hoje.

com 4 eixos temdticos que podem ser lecionados pelos professores (os materiais de apoio
pedagdgicos com orientagdes e atividades extras estdo disponiveis no préprio site do
GEPUD), e para as aulas de Tecnologia, que possui temas-chaves obrigatérios como:

tecnologia e as relagdes sociais da contemporaneidade; elaboragio e produgio de contetdos;

A forma como estes componentes sio dados ¢ personalizada de acordo com cada
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docente mas, no geral, o contetdo por si sé j4 ¢ diferente e mais concreto do que o material
de apoio fornecido pela Seduc, na medida em que nio estd focado no desenvolvimento
socioemocional, mas na transmissio de contetidos pertencentes as disciplinas origindrias de

cada professor.

om a chegada do , foram feitas novas reunides entre gestores, professores e
C hegada do NEM, f feit tre gest profe

pesquisadores, que tinham o objetivo de elaborar a nova proposta curricular para os
itinerdrios formativos. No primeiro semestre de 2023, a escola oferecia 6 itinerdrios
formativos entre os aprofundamentos curriculares disponibilizados pela Seduc. Sio eles:
"Corpo, saude e linguagens’; "Matemdtica conectada”; "Cultura em movimento"s
"#SeLigaNaMidia"; "Ciéncia em agio!"; "#quem_divide_multiplica” e "Cultura do solo".
Todas essas disciplinas tiveram seus componentes curriculares reformulados para se adequar

EION pI‘OfCSSOI‘CS I‘CSpOIlSéVCiS.

A pesquisa segue em andamento e deve ser finalizada em 2025. Apesar dos progressos
que trouxe, alguns desafios ainda persistem, e estudantes chegam a se questionar sobre o
propésito de uma aula eletiva. A matéria se torna um projeto do préprio professor e, por

isso, sua forma de ensino varia de acordo com o profissional.

Os planos de ensino elaborados pelos gestores devem ser ajustados no contexto de sala
de aula, segundo a metodologia adotada pelo professor. Devido a possibilidade de escolha
na utilizacgdio dos materiais — ou seja, seu uso nio ¢ mandatério —, nio sio todos os

professores que optam por estudar os conteidos do GEPUD:

"Alguns profissionais podem ficar receosos de infringir a regra estabelecida pela Seduc,
mas nos estamos respaldados, nio estamos fazendo de forma aleatdria”, explica Isaac. H4

Casos € casos. Alguns proﬁssionais participam mais € outros participam menos.

Para Mircia Jacomini, uma das pesquisadoras responsdveis pela pesquisa e jd
apresentada no primeiro capitulo deste livro, as escolas podem apresentar dificuldade em
acompanhar essas alteragdes junto aos docentes. Ela foi entrevistada apds a conversa no

Antdnio de Ré e reforcam as falas do seu diretor.

No Macedio, mudangas repentinas na composi¢io do corpo docente prejudicaram o
andamento do projeto. “Eu acredito que, em 2024, nds tenhamos uma situagio em que
possamos dizer: ‘agora, a escola entendeu, sabe o que tem que fazer e os professores estio

fazendo também’”, avalia a pesquisadora.
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O grupo de pesquisa validou as revisdes dos componentes curriculares junto as
Diretorias de Ensino’ em margo de 2023. Um passo importante, embora longe da
Secretdria. Isaac e Jacomini concordam que a falta de abertura de didlogo com a Seduc é um

empecilho.

Segundo Mircia, “as escolas ndo podem deixar de implementar uma politica ptblica,
uma politica educacional, mas quando se avalia que essa politica educacional ndo ¢ benéfica
na sua esséncia e na sua concep¢io para os estudantes, a escola também tem autonomia para

fazer os ajustes necessdrios”.

Quando o projeto de pesquisa foi elaborado com as escolas, cada uma delas, incluindo
0 Macedio, aprovou-o no Conselho Municipal de Educagio para a participagio no estudo,

um documento necessirio para a FAPESP aprovar o projeto.

Naquele momento, nio foram realizadas consultas com as Diretorias de Ensino ou
com a Seduc sobre a aprovagio do plano, tendo em vista a pritica dessa autonomia
institucional. A Secretdria postergou o contato com o grupo e, até abril de 2023, nio o havia
atendido. Para apresentar a pesquisa, foram agendadas reunides com apenas as Diretorias —

€ somente com as quc responderam O contato.

Nio hd nenhuma mudanga no sistema curricular da escola, porque os nomes das
disciplinas e seus componentes se assemelham aos da legislagio. O que as gestdes escolares

alteram ¢ o trabalho em sala de aula, com ajustes nos contetidos diddticos.

Na visdo da diretoria do Ant6nio de Ré, os resultados finais da pesquisa apontario o
nivel de adesio dos docentes aos materiais dos pesquisadores. Por enquanto, a readequagio
do curriculo foi feita por meio de um debate direto entre os membros do corpo pedagégico
e seguird sendo implementada para os préximos semestres, uma vez que a revisio dos

componentes ¢ feita dentro de um periodo de 6 meses.

Para superar os obsticulos impostos pelo NEM, o engajamento dos professores é
essencial. Contudo, resta a ddvida: como engajar participando de uma reforma que

desvaloriza a formagio do profissional e limita seu campo de atuagio?

® As Diretorias Regionais de Educagio (DREs) sio divisdes administrativas que coordenam a implantagio da politica
educacional do municipio, em cada territério.
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E o Projeto de Vida do professor?

O Macedio ¢ uma escola de periodo parcial, ou seja, nio ¢ uma escola PEI —
pertencente ao Programa de Ensino Integral. Isto implica em algumas questdes para a

contratagio de professores.

O ingresso dos docentes nas escolas ocorre mediante a inscri¢do em edital. Apds a
realiza¢do do processo seletivo, os candidatos sdo classificados seguindo uma pontuagio e os
contemplados participam das atribui¢bes das aulas e classes em diferentes escolas —
também de acordo com esta pontuagio, que gera uma ordem de preferéncia na hora de

escolher as escolas desejadas.

Entre os diferentes tipos de contratagio, o professor pode ser efetivo, sendo titular do
cargo apds sua aprovagio, ou tempordrio, atuando em casos de déficit de professores na

instituicao.

Conforme a Reforma avancou entre os anos de 2022 e 2023, o Antdnio de Ré se viu
diante de uma crescente falta de profissionais para atender 2 demanda exigida pelos
itinerdrios formativos. Um dos motivos observados pela diregdo ¢ a preferéncia dos docentes
em atuar em institui¢des PEL, pela facilidade em comprimir suas cargas semanais em apenas

um lugar.

Durante o momento de atribui¢io de aulas, existem casos em que os participantes
optam por lecionar em institui¢goes de periodo integral em detrimento das de periodo
parcial. Como a escolha das escolas e das disciplinas ¢ feita mediante uma pontuagio, ¢
possivel que aulas de uma determinada disciplina fiquem sob a responsabilidade de um

professor que, a principio, nio possui interesse em lecionar aquela matéria.

Em outro cendrio, professores que lecionam em institui¢des PEI podem precisar ser
transferidos para uma escola de periodo regular e, em seguida, retornar para outra escola
PEI A rotatividade de docentes nas escolas de tempo parcial somado a falta de profissionais

foi um empecilho para a organizagio dos contetidos dos componentes curriculares do
NEM.

No atual cendrio da Reforma, ¢ légico pensar que, no momento da atribuigio, os
participantes prefiram lecionar disciplinas do curriculo comum no lugar dos itinerdrios,

tendo em vista a facilidade em atuar com sua formagio original. Cada unidade curricular
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dos aprofundamentos exige uma formagio especifica do profissional, que muda de acordo

com a disponibilidade de docentes.

Eric de Souza ¢ professor de Histéria e Sociologia hd 24 anos e, desde que entrou no
Macedio em 2022, ¢ o professor titular com o maior ndmero de aulas que fazem parte dos
itinerdrios formativos: ele é o responsivel pelas aulas de 25 componentes curriculares,
incluindo Projeto de Vida. E uma necessidade que surgiu ap6s a desvalorizagio e

diminuigio gradual do ndmero de aulas de suas disciplinas originais.

No terceiro ano, os alunos nio possuem nenhuma aula de Histéria ou de Sociologia e,
por isso, Eric e outros professores encontraram na atribui¢io de disciplinas do Inova e dos
aprofundamentos uma forma de, além de completar a carga hordria minima exigida pela

posigio, trazer mais contetidos de suas respectivas formagoes.

"Se o aluno der sorte, ele terd aulas de Histdria, porém de forma contextualizada com
aquilo que ele escolheu fazer. Eu dou aula de itinerario para trés turmas do terceiro ano. Elas
sio as unicas que tém Ciéncias Humanas e nenhuma é o mesmo tema, porque temos
Ciéncias Humanas misturado com Matemdtica, Ciéncias Humanas misturado com
Bioldgicas ou com Cédigos e Linguagens”, Eric diz. Para uma turma de terceiro ano, ele dd
aulas do componente curricular "Cidadania: promogio e prote¢io de direitos”, que faz
parte da unidade curricular 3 do itinerdrio "#quem_divide_multiplica", que mescla Areas de

Matemaitica e Ciéncias Humanas.

A preparagio de aula tem sido o maior desafio imposto pelo NEM. As suas 25

atribui¢des implicam no preparo de, no minimo, 13 aulas semanais.

Os materiais pedagégicos de apoio aos professores nio ajudam no desenvolvimento
das suas aulas, concentrando-se apenas na exemplificagio da habilidade a ser trabalhada com
o aluno. Como outras opg¢des de estudo, o docente gosta de trabalhar com videos, filmes e
textos extras. Por mais que o MAPPA traga sugestoes dos materiais a serem utilizados, Eric

prefere complementar a aula com suas préprias indicagoes.

Em outro componente curricular ministrado por ele, "Narrativas transmidias:
construindo culturas”, os alunos devem desenvolver textos sobre redes sociais e Internet.
" . . .

Eu preciso fazer com que os alunos pesquisem sobre esses temas e reflitam. Eles aprendem,

por exemplo, sobre o movimento que alguns comentdrios nas redes sociais podem causar,
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que sio questdes complicadas. Para eu chegar nesse entendimento foi dificil, imagine para o

aluno.”

A falta de um material de apoio completo para os professores afeta 0 compromisso
dos estudantes com as atividades propostas e resulta no segundo maior desafio do NEM.
Quando o profissional nio se sente seguro ao lidar com um determinado tema, isso pode

levar o aluno a perder a confianga na escolha feita em relagdo ao curriculo.

"Nés temos que convencer os alunos de que eles estio na sala correta. Se vocé
perguntar aos estudantes se eles estio certos do que escolheram, mais da metade ird dizer
que ndo, porque cles nio esperavam aprender sobre esses contetidos de acordo com a
escolha profissional. Muitos nio sabem o tipo de grade que é necessdrio cursar para ser um
advogado, por exemplo. As vezes, ele quer ser advogado e gosta de matemitica. Como

prosseguir neste caso?”

Eric também participou das reuniées com o GEPUD sobre a organiza¢io dos
itinerdrios formativos e estd aplicando as sugestdes do grupo junto aos alunos. Evitando
utilizar-se de materiais gratuitos fornecidos por institui¢des e fundagoes privadas, para ele, ¢
importante aproximar os contetidos dos itinerdrios ao contetdo transmitido na grade
comum, semelhante a como era antes da Reforma. Neste caso, o peso do vestibular ¢ uma

realidade para os estudantes, que seguem preocupados, principalmente, com o ENEM.

Mas nio foram apenas os itinerdrios que representaram uma novidade para Eric. O
docente assumiu um terceiro desafio no Macedio em 2023: a condugio de aulas de Projeto
de Vida. Foi uma questio de sobrevivéncia, uma das maneiras encontradas para permanecer
dentro da mesma escola e cumprir com a sua carga hordria minima, sem transitar entre

diferentes institui¢des.

"A gente até, talvez, conseguisse visualizar um projeto que nao fosse ruim parao aluno
14 na frente, desde que houvesse o interesse do Governo na implementagio dele de fato. A
gente trabalha as questoes socioemocionais do aluno, mas quem trabalha as do professor?”,

ele reflete.

Para defender seu argumento, Eric retoma a desvaloriza¢io dentro do quadro de

professores do Estado:

" . o) . . -
Imaglne (0] professor de matematica ﬁnancelra, sendo que estamos em uma smuagao

de empobrecimento desse grupo. Pode-se dizer que todo mundo estd atolado de dividas e
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ninguém sabe como sair dessa situagdo, mas vocé precisa ensinar isso para o aluno e que
existe essa possibilidade de controle financeiro, fazer ele enxergar coisas que ndo enxerga na

casa dele.”

As aulas de Projeto de Vida implicam na atitude do aluno de vislumbrar seu futuro e
almejar cursar uma universidade. Em um sistema que expande as desigualdades entre os
alunos, a criagdo dessa perspectiva aos jovens ¢ barrada pela necessidade de contribuir com a

renda familiar e entrar no mercado de trabalho (geralmente, informal) precocemente.

No Anténio de Ré, o historiador ¢ responsével pelas aulas de Projeto de Vida para
turmas de terceiro ano e uma de primeiro ano, mas sua experiéncia com a disciplina vem

ocorrendo desde 2020, quando comegou a lecionar a matéria em outra escola..

Na época anterior ao inicio da implementagio do NEM, a mudanga de algumas
escolas de regime parcial para a criagdo de escolas PEI — com aulas do Inova Educagio —
era uma realidade vigente. Dentro desse cendrio, dados do Laboratdrio de Ensino e Material
Diddtico (LEMADI) da USP e da Rede Escola Publica e Universidade (Repu) indicam que
as escolas PEI, em rela¢do as demais unidades escolares da rede estadual, possuem menos

classes do que as demais: uma diferenca de quase 12 turmas por escola.

Esse movimento contribuiu para a criagdo de um sentimento de medo entre os demais
professores, que sentiram que suas disciplinas poderiam se tornar estagnadas e com pouco

espago na grade curricular, o que, no final das contas, tornou-se uma diretrizdo NEM.

O resultado disso, conforme apontado por Eric, foi escolher entre participar dos
cursos preparatérios do Inova Educagio, transitar entre diferentes ambientes escolares para

completar a carga hordria ou lidar com a possibilidade de ficar desempregado.

Nos materiais dos cursos preparatdrios, o professor destaca o esfor¢o do Estado em
estimular a sensibilizagio dos estudantes para as temdticas socioemocionais. Havia
treinamentos sobre questdes socioecondmicas, mercado de trabalho e psicologia. De acordo
com ele, os contetidos nio promoviam grandes efeitos na rotina em sala de aula, afinal, a

maioria dos seus alunos vive em situa¢io de vulnerabilidade social.

Eric reconhece que, apesar da necessidade de um preparo de aula diferenciado em
relagdo 4 disciplina de Histéria, sua drea de formagio, os temas abordados em Projeto de
Vida sdo ficeis de serem compreendidos pelos alunos. A questio se concentra nas barreiras

sociais a serem enfrentadas por eles.
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Tais temdticas estdo presentes nesta disciplina desde o ensino fundamental e, por isso,
¢ normal que as perspectivas dos estudantes para a vida pds-escola mudem com o passar do

tempo. O historiador avalia:

"Ocorre uma confusio emocional muito grande dentro de casa e vemos como isto
impacta de modo diferente cada aluno. Alguns alunos sio melhores direcionados do que
outros desde o comego. Aqueles que permanecem nos seus planos iniciais sao os que jé estao

fazendo cursinho e que pretendem cursar uma universidade.”

Por serem alunos filhos da classe trabalhadora, aliado 4 sua formagio, o professor
busca reforgar as temdticas sociais durante as aulas da matéria, com questionamentos sobre
as reais possibilidades dos jovens atingirem suas metas dentro de suas condigdes
socioecondmicas — "nada se conquista de modo fécil". Ele busca fazer com que os
estudantes, por meio dessa reflexio pessoal, pensem sobre o préprio coletivo e o
funcionamento da sociedade. O objetivo do docente ¢ garantir motiva¢do em diregdo ao

ingresso nas instituicoes puiblicas de ensino superior.

"N6s procuramos um caminho, e o caminho foi chocar os estudantes com a realidade

deles. N4o para desmotivd-los, mas para que eles possam lutar de fato pelo sonho deles.”

Hoje, alunos produzem relatérios sobre como o ambiente dentro de casa impacta a
rotina escolar. Sua adesio ¢ mista, com alguns estudantes reclamando nio se sentirem
confortdveis em expor informagdes pessoais para o professor. Por outro lado, a escola tenta

estimular os jovens para que construam um plano de desenvolvimento para os seus futuros.

Segundo Eric, os professores sio como espelhos dos alunos. "Se eles ndo enxergam na
gente aquilo o que estamos transmitindo, é complicado. A verdade é que eles ndo enxergam.
O que eles veem é uma pessoa também com problemas, com dividas; que possui um carro

q q

ruim, ou nem carro usa para se locomover; um individuo visivelmente cansado e estatado.”

Na sala de aula ao lado, outra professora narra uma opinido semelhante.

"As pessoas se esquecem de que o problema também estd na BNCC"

Rosimeri de Carvalho também ¢ professora de Histdria e leciona no Macedio h4 8
anos. Ela comenta que, no passado, o colégio era muito mais conservador, parte de uma

geragdo que vivenciou o movimento Escola Sem Partido. Com o tempo, houve a abertura
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de espago para a discussio de causas sociais e a criagio de espagos de luta no ambiente

escolar, caracteristicas que ajudaram a fomentar a discussio contra a nova legislagio.

Ja com o NEM em vigor, ela estava entrando na sala de aula de uma turma de terceiro

ano quando escutou o seguinte didlogo:

— Acho que removeram as disciplinas de Humanas porque nio querem que a gente

saiba mais sobre politica — uma estudante falou.
— Eu sinto que estamos perdendo... — acrescentou outra.

— Eu perdi o estimulo de estudar — completou a terceira. — Parece que a gente nio

tem mais o incentivo que tinha antes.

Assim que a professora escutou o pesar das estudantes, teve a certeza de que o futuro
daquelas alunas, caso a Reforma seguisse do jeito que estd, estaria comprometido. A
historiadora, desde muito antes, sabia que tinha uma fungio a desempenhar frente a

legisla¢do que, segundo a sua avalia¢io, desmotiva os alunos.

Hoje, Rosimeri dd aulas de Histéria para o primeiro e o segundo ano e de Eletivas para
o terceiro ano. A atribuicdo de eletivas foi a maneira encontrada por ela para ajudar os
alunos que tiveram aulas de sua disciplina de formagio cortadas. Assim, em vez de trabalhar
com algum dos eixos temdticos criados em parceria com o GEPUD, ela utiliza suas aulas
para dar contetidos de Histéria voltados aos vestibulares e que sabe serem contetidos que

eles utilizardo para as provas.

Os alunos iniciaram o ano sem saber sobre qual seria o contetido dessa matéria. Tudo

foi acertado diretamente por meio de uma negociagio da professora com os estudantes:

"Assim que a Reforma se iniciou, eu sabia que os meus alunos teriam seus futuros
abortados, por isso, eu escolhi dar aulas de Eletivas. Minhas aulas sio de Histéria e eles
escolheram alguns temas dentro da matéria sobre os quais queriam aprender. Mesmo a
proposta inicial nio sendo uma aula de Histdria, eu cheguei e falei: 'se vocés querem algum

contetido de Histdria no terceiro ano, eu posso explicar'. Eles escolheram temas de Histdria
do Brasil."

Com as turmas, a professora precisa enfatizar a importincia dos contetdos e percebe
que, quando ensina sobre os assuntos que sio requisi¢coes dos estudantes, eles prestam mais

atengao.
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Semelhante ao trabalho feito pelo professor Eric, a abordagem da realidade
socioecondmica dos estudantes é uma constante dentro da sala de aula. Ela criou um grupo
de WhatsApp com 112 alunos, no qual divulga informagdes dos principais vestibulares do

pais em complemento aos temas desejados pelas turmas.

Rosi foi um dos professores que ainda teve a sorte de nio ter tido aulas de itinerdrios
formativos atribuidos a eles. Faz dois anos que estd fugindo dos aprofundamentos e das
aulas de Projeto de Vida. Como possui uma pontuagio alta na classificagio para a

atribuigio, € a terceira da escola a escolher as disciplinas que deseja lecionar.

Em anos anteriores, a historiadora chegou a dar aulas de Projeto de Vida para turmas
de nono ano, mas a matéria a fazia se sentir a pior professora do mundo. “Projeto de Vida
nio ¢ brincadeira no Estado. Era realmente terrivel, porque nds, professores, temos nossos
problemas pessoais e precisamos resolver as questdes do aluno de imediato. As vezes, ele tem
uma depressio, uma ansiedade. Ndo dd para vocé pensar em Projeto de Vida em uma

situagio dessas”, expoe. Um de seus alunos estd em tratamento devido a depressio.

Com o passar dos meses, a mesma sensagdo de perda testemunhada pelos alunos foi
observada no corpo docente: a sensagdo de falta, de que haviam tirado uma coisa preciosa
dos profissionais. Em uma conversa com os colegas, Rosimeri ouviu dos professores de
Geografia, Quimica e Histéria que eles haviam descoberto que estavam dando o mesmo

contetido de itinerdrio, apesar de lecionarem unidades curriculares diferentes.

A escolha de nio optar pelas aulas de aprofundamento também partiu da dedicag¢io
necessiria para implementar o novo curriculo (alinhado 8 BNCC) aos alunos do primeiro e
do segundo ano. Rosimeri, apds consultar os novos materiais dos professores e as apostilas
reformuladas fornecidas pelo Estado, soube que precisaria de mais tempo — fora do

periodo de trabalho — para compreender e aplicar as atualiza¢oes.

’.

E uma questio que sempre a incomodou. As mudan¢as impostas pela BNCC
ocasionaram uma mudanga profunda de abordagem nos materiais did4ticos fornecidos pelo
MEC e pela Seduc, nio relacionados aos itinerdrios formativos. As apostilas dos alunos das
disciplinas comuns — que antes traziam temas bem delimitados, de acordo com uma

cronologia padronizada — deram lugar a sugestdes e orientagdes rasas.

Para Rosimeri, as orientagdes da BNCC aplicadas ao curriculo paulista sio confusas e

pouco explicitas, a ponto de, ao abrir o guia do professor, nio saber identificar o assunto
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que o documento exige que seja repassado aos estudantes. "Eu preciso olhar a apostila do
aluno, ver o tema que estd presente em algum dos exercicios e identificar, por exemplo,
Guerra Fria como sendo o tdpico sobre o qual aquela situagio estd abordando”, explica,
enfatizando como os temas presentes sio muito abrangentes, dificultando a identificagio do

conteudo a ser ensinado.

A postura do material exige que sejam articulados conhecimentos de diversas dreas do
saber simultaneamente, seguindo as orientagdes do documento da Base Comum. No

documento, hd a seguinte reflexdo sobre o conceito de tempo:

"Assim, no Ensino Médio, os estudantes precisam desenvolver nogdes de tempo
. _ , . . ) _

que ultrapassem a dimensio cronoldgica, ganhando diferentes dimensdes, tanto

simbdlicas como abstratas, destacando as nog¢des de tempo em diferentes

sociedades. Na histdria, o acontecimento, quando narrado, permite-nos ver nele

tanto o tempo transcorrido como o tempo constituido na narrativa sobre o

narrado.”

Fonte: Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Mesmo sendo uma proposta coerente com o objetivo de interdisciplinaridade da Base,
na prdtica, Rosi se viu em situagbes nas quais se perguntava até mesmo qual era o

ensinamento que estava sendo transmitido aos alunos:

"Uma das situagdes de aprendizagem trazia industria cultural e consumismo como
temas. Sio tdpicos de Sociologia, e nio de Histéria. Ndo hd marco, nem tempo histérico
nesses materiais, o que é fundamental para se ensinar a matéria. A partir do que o Estado me

d4, eu aprofundo o curriculo, mas alguns temas sio claros e outros nio."

Os materiais diddticos da Seduc estdo disponiveis para consulta publica. Para ilustrar
seu argumento, no segundo ano, o material do professor do primeiro semestre para as
disciplinas de Ciéncias Humanas Sociais e Aplicadas traz a primeira situagio de

aprendizagem em Histdria:
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HISTORIA

SITUACAO DE APRENDIZAGEM 1

TEMA: Desigualdades e vulnerabilidades: desafios e caminhos para uma sociedade democratica
e inclusiva.

SITUAGAO-PROBLEMA: Como explicar e entender a “liberdade de escolha” no mundo em que
vivemos?

COMPETENCIA 5: Identificar e combater as diversas formas de injustica, preconceito e violéncia,
adotando principios éticos, democraticos, inclusivos e solidarios, e respeitando os Direitos
Humanos.

HABILIDADE: (EM13CHS502) Analisar situagdes da vida cotidiana, estilos de vida, valores,
condutas etc., desnaturalizando e problematizando formas de desigualdade, preconceito,
intolerancia e discriminagao, e identificar agdes que promovam os Direitos Humanos, a solidariedade
e o respeito as diferengas e as liberdades individuais.

CATEGORIA: Individuo, Natureza, Sociedade, Cultura e Etica.

OBJETOS DE CONHECIMENTO: Legados do patriarcalismo e da escravidao: as relagdes de
poder e constituicdo de desigualdades (mito da democracia racial e tipos de racismo: injuria racial,
racismo institucional e racismo estrutural).

Fonte: Escola de Formagio e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagio do Estado de Sao Paulo (EFAPE).

Rosi refor¢a que os objetivos de conhecimento — "legados do patriarcalismo e da
escravidio” — nunca foram repassados sem a conexdo direta com os marcos histdricos
relacionados a eles, exigindo que a docente aprofundasse esta temdtica a partir de recursos
pessoais. Ndo hd referéncias do que o professor deve explicar, apenas orientagdes para a
condugio das atividades e, por isso, ela precisou adicionar informagoes novas em textos de

apoio, videos e slides.

"Eu achei que o material seria bom, mas nio foi o que ocorreu. Se o material tiver um
texto bacana, eu vou utilizd-lo em sala de aula. Os textos dos exercicios sdo até interessantes e
consigo trabalhar bem com os alunos, mas falta aprofundamento nos marcos histdricos”,

adiciona.

Em mais de uma aula, a professora escrevia o tema da situagio de aprendizagem na
lousa e perguntava aos estudantes se eles sabiam o que deveria ser ensinado, de acordo

apenas com essa informagio.

— Rosi, eu ndo fago ideia — era a resposta.
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Para a mesma situagio de aprendizagem, na apostila do aluno, os exercicios oferecem

uma melhor contextualiza¢io histdrica. Neste exemplo, destaca-se o Brasil Col6nia:

Retrato de Augusto Gomes Leal e da ama-de- Ama-de-Leite com Fernando Simdes Barbosa -
leite (ou ama-seca) Monica. Cartdo de visita Pernambuco, 1860. Carte de visite, 10 x 6 cm. Produzido
de Jodo Ferreira Vilela. Recife, c¢. 1860. Acervo pelo estudio Photographia Artistica de Eugénio & Mauricio.
da Fundagdo Joaquim Nabuco de Pesquisas Acervo do Museu do Homem do Nordeste - Recife, PE,
Sociais. Fonte: Wikimedia. https://upload. Brasil. 1860. Fonte: Wikimedia. Disponivel em: https://
wikimedia.org/wikipedia/commons/7/7e/ upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/be/
Jo%C3%A30_Ferreira_Villela_com_a_Ama- Ama_de_Leite%2C_1860.jpg Acesso em: 12 mai.
de-Leite_M%C3%B4nica%2C_1860.jpg 2021.

Acesso em: 12 mai. 2021.

PERGUNTA 1 - A que obra da historiografia brasileira a fonte 1 esté fazendo alusao? Qual o assunto
tratado pelo texto? Que tipo de sociedade esta sendo apresentada’? Explique a ideia de patriarcalismo
€ 0 que isso representava para a populagéo negra no Brasil.

PERGUNTA 2 - Qual o assunto tratado na fonte 2? Como Antonil retrata o Senhor de Engenho? Em
sua interpretacao é possivel afirmar que constrdi um ideal de patriarca, explique por qué.

Fonte: Escola de Formagio e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagio do Estado de Sdo Paulo (EFAPE).

As perguntas e recursos visuais permitem um vislumbre dos marcos histéricos que o
docente deve repassar com os estudantes. Além da confusio dos marcos, a janela para se

abordar alguns contetidos ¢ curta.

"As aulas dos primeiro e segundo anos sio um apanhado de tudo, e a gente nio dd
conta, porque precisamos passar por elas de forma rdpida. Ndo analisamos mais tépicos do
século 19, ¢ bem resumido e entraram outras matérias que nio estavam nos livros antes.
Pedem para explicar assuntos como direitos humanos, mas, para eu explicar direitos

humanos, eu preciso explicar a Revolugio Francesa também.”

No exemplo dos direitos humanos, se um professor focar apenas nas orientagdes dos

materiais, corre o risco de nao se aprofundar no contexto histdrico de sua origem.
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"Eu vejo todo mundo comentar apenas sobre a existéncia dos itinerdrios, mas também
temos a questio do novo curriculo. Nés podemos mudar até os itinerdrios, mas se o
curriculo continuar raso do jeito que estd, a situagio ird piorar”, reforca a historiadora. O
seu trabalho dobrou para que pudesse pesquisar e analisar os materiais com calma. Longe de
deixar ser vencida pelo desafio, a professora reconhece a sua resiliéncia e dos demais colegas

de profissio, importante no momento de adaptagio.

As suas dores comegaram a serem abordadas nas reunides com os pesquisadores do
GEPUD. Rosi participou das discussdes com a gestdo da escola sobre possiveis mudangas a
serem implementadas nos curriculos de cada disciplina, dando apoio a 4rea de Ciéncias

Humanas, mas ainda possui davidas sobre o engajamento dos demais professores.

O curriculo do aluno ¢ uma das maiores disputas da educagio. A BNCC, ao buscar
atender as expectativas dos estudantes e da sociedade contemporinea ao mesmo tempo,
parece falhar com ambas as partes, acentuando o cendrio de desmotivagio entre os jovens. O
resultado, como visto por Rosi a0 se deparar com a conversa de suas alunas, ¢ a criagio de

um sentimento de desmotivagio generalizado.

“Nao aprendemos nada!”

Quando perguntados sobre o que estio achando do Novo Ensino Médio, os alunos
de uma turma de primeiro ano do Macedio se entreolham e ficam em siléncio. Um grupo

de meninas no canto da sala é o primeiro a falar.
— O que vocés fazem na aula de Projeto de Vida? — eu pergunto.

— Nada — diz uma delas, rindo. — Na verdade, depende, mas nio ¢ nada que

realmente agreguc para a gente.

— Eu acho que o Projeto de Vida deveria ser mais sobre o nosso desenvolvimento
pessoal. Eu falo o que eu gostaria de fazer e eles desenvolvem o meu Projeto de Vida com

base nisso, nessa carreira — diz outra.

— A professora nio faz isso. Ela passa muito mais textos. Nesses dias, tivemos um

texto sobre autoconfianga.
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— Nio sabemos direito o que sio as aulas de Eletiva. J4 Tecnologia, a0 meu ver, ¢ algo
muito legal, o problema é que nio faz sentido colocar um professor que nio sabe nem

mexer no celular para dar essa aula — complementa mais uma.
— E o que vocés aprendem nessa aula de Tecnologia? — questiono.

— A gente faz textos, s6 escrevemos. Se vocé me perguntar o que o professor jd passou
pra gente, eu, pelo menos, nio sei te dizer. Particularmente, nio fago nada nessa aula porque
para mim nio faz sentido. Primeiro, nio ¢ uma disciplina que conta tanta nota no boletim e,
segundo, nenhuma empresa vai me contratar porque eu fui boa em Eletiva, ou porque eu
fui boa em Projeto de Vida, ou em Tecnologia, ndo faz sentido. Sio matérias irrelevantes

para mim...
— Tecnologia ndo seria tdo irrelevante se a gente aprendesse — corta uma outra aluna.
— Eu ndo sei o que é Eletiva, ndo aprendo nada.

— Um dos nossos professores de Eletiva ¢ professor de matemdtica, entdo, ele foca

mais nessa parte.
Eles reafirmam que sentem como se nio estivessem aprendendo nada.

Todos os alunos da sala possuem as mesmas aulas eletivas, porém, diferentemente dos
alunos dos anos de 2019 e 2020, nio passaram pelo processo de escolha das disciplinas ou
das reunides de debate junto a gestio escolar. Por meio do desenvolvimento da pesquisa do
GEPUD, a dire¢ao optou por nio prosseguir com a pesquisa de interesse dos alunos e

oferecer uma proposta melhor elaborada diretamente na atribui¢io de aulas.

— Eu acho que a maioria dos nossos professores ddo aulas eletivas. O professor de

Inglés dd aula de Eletiva, o de Geografia também... — o grupo continua a conversa.

— Eu acho que estd bem bagung¢ado para todo mundo, tanto para os alunos, quanto

para os professores.

— Vocés estio acompanhando a movimentagio que busca revogar o Novo Ensino

M¢édio? — eu pergunto.
— Entdo, eu ouvi dizer, mas nio acompanhei muito.

— Eu também nio.

69



— O que falam ¢ que vai atrapalhar a nossa vida. Entdo, a gente fica com um pé atrds
quando vemos essas disciplinas novas. E a falta de interesse dos professores também gera

desmotivacio.

Quando questionados sobre quais itinerdrios os alunos pretendem seguir no ano que

vem, o sentimento de medo permanece.

— Para mim, nio faz sentido escolher um itinerdrio agora, porque eu posso mudar de

opiniio depois — pontua um aluno, que decide se juntar a conversa.
— E vocés ji pensaram sobre que tipo de aulas gostariam de ter?
Apenas uma estudante responde:

— Eu acho que eles deveriam manter as matérias que existiam antes. E também seria
bacana se a nossa escola tivesse infraestrutura para oferecer alguns cursos técnicos. Seria

muito bom mesmo!
Os demais acenam a cabega, concordando.

E uma sexta-feira e o sinal soa anunciando o fim da tltima aula. Todas as turmas se
encontram no corredor com estudantes esperando ansiosamente para chegar em casa. No

patio, converso com Julio, aluno do terceiro ano.

— Nio sei em qual itinerdrio eu estou, s3o tantos nomes que eu fico perdido — ele

compartilha comigo. — Acho que nem estava estudando direito.

Julio, assim como outros alunos, sente-se perdido em relag¢do ao funcionamento do

oferecimento dos itinerdrios formativos.

— Nada disso vai cair no ENEM nesse ano, entio, nio entendo a necessidade de

estudar.

Uma dupla de estudantes préxima de nés dois escuta a conversa e compartilha uma
mesma visio sobre os itinerdrios. Em sua opiniio, além de serem confusos, os estudantes
nio tiveram realmente uma opgao de escolha, devido a capacidade médxima de atendimento

em cada turma.
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Eliza e Kauane sio alunas dos segundo ano e, em 2022, escolheram os itinerdrios
formativos que possufam interesse em cursar. Assim como os demais estudantes, elas

deveriam preencher um formuldrio com trés opgdes entre as seis disponiveis na escola.

Eliza, a principio, escolheu o itineririo de Ciéncias Humanas e Matemdtica,
"#quem_divide_multiplica”, enquanto Kauane escolheu o de Ciéncias da Natureza,
"Ciéncia em ag¢io!". Kauane conseguiu entrar na turma que era a sua primeira opg¢do, mas

Eliza acabou entrando na segunda, "Cultura em movimento".

— Eu jd sei que ano que vem a quantidade de aulas do itinerdrio ird aumentar,
praticamente, dobrar, e as aulas de matérias bdsicas irdo diminuir. Artes, por exemplo, eu

nem tenho mais — pontua Eliza.

— E eu nio aprendi nada nesse primeiro semestre — Kauane comenta, refor¢ando o
comentdrio da amiga. — Quando eu sei que tenho aulas de itinerdrios, eu nio tenho

vontade de vir para a escola, porque eu venho e nio aprendo nada.
Eliza acena a cabega.

— Ano passado, tinhamos 5 aulas de Matemdtica e, nesse ano, somente 3. Chegou
uma hora que eu virei para o meu professor e falei: "Nossa, ¢ a primeira vez que eu vejo o
senhor!”, porque eu falto bastante por causa dessa questio dos itinerdrios — continua

Kauane.

— No meu itinerdrio, os professores possuem uma formagio préxima para aquelas
aulas, mas tenho muitos colegas que estio tendo matérias com professores zero qualificados

— finaliza Eliza.

Mesmo o esfor¢go em conjunto de professores, diregio, pesquisadores e alunos nio ¢

capaz de mitigar totalmente os efeitos negativos da Reforma.

O Anténio de Ré ¢ uma das escolas que resiste a2 implementagio, por meio de
mudangas no curriculo que buscam melhorar a aprendizagem dos alunos. Mesmo assim,
essas mudangas nio sio o suficiente para se atingir a universalizagio do ensino,

aprendizagem e permanéncia dos estudantes na escola, fatores to refor¢ados pela BNCC.

Quando comparadas as adaptagdes feitas por escolas tradicionais e de elite da cidade
de Sdo Paulo, as alteracoes do Maceddo nio chegam a fazer cdcegas nas gigantes que contam

com infraestrutura de ponta para adaptar a legislacio da melhor forma possivel.
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4. Colégio Santa Cruz

O Colégio Santa Cruz ¢ uma das institui¢des privadas mais tradicionais da capital de
Sdo Paulo. Nascido como Fundagio do Gindsio Santa Cruz, foi fundado por padres

canadenses da Congregacio de Santa Cruz em 1952.

Seu campus principal estd localizado no bairro de Alto de Pinheiros, préximo ao
parque Villa-Lobos, em uma drea de 50 mil metros quadrados. Sio 93 salas de aula
distribuidas em cinco prédios diferentes. Em outro campus, no Butanti, apresenta

instalagoes esportivas que podem ser utilizadas pelos estudantes e ndo alunos.

Além disso, conta com um teatro de 500 lugares, laboratérios, campo de futebol de
gramado, gindsio de esportes, pista de atletismo, 10 quadras polivalentes, anfiteatro com 150
lugares, playgrounds e uma biblioteca "integrada com os espagos verdes do campus”, com

salas de leitura, pesquisa e estudo.

O ensino médio possui um prédio totalmente dedicado aos seus alunos, sem
integra¢io com as turmas do ensino fundamental I e II. Nesta etapa, sio 730 alunos
divididos em seis turmas para cada um dos trés anos, 18 turmas no total. Sua mensalidade ¢

de R$ 6.000,00 reais, aproximadamente 4 saldrios minimos e meio.

Diferentemente de outras institui¢des publicas e privadas, a chegada do NEM nio foi
a primeira vez que a escola reorganizou todo o seu curriculo com a adi¢io de novas

disciplinas que exigiram a preparagio do corpo docente.

Mudangas estruturais comegaram a acontecer no final de 2016, quando gestores e
professores se reuniram para montar uma estrutura de cursos eletivos que tornasse os alunos
mais autores do préprio percurso escolar, curiosamente, semelhante a proposta da Lei

13.415/2017, que chegaria apenas um ano depois.

A diregio organizou um grupo de trabalho com os professores no final de 2014,
durante 2015 e em um intervalo de 2016, no qual ocorreram discussoes sobre as formas de

se aprofundar o curriculo.
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Os professores se reuniam mensalmente para discutir melhorias e, em seguida, eram
organizados grupos focais para coletar os desejos dos alunos, o que eles achavam interessante
ser ensinado e o que podia ser aprimorado. Nio foram mudangas elaboradas com o objetivo

de atender a legislagio do NEM, que ainda estava em trinsito no Poder Legislativo.

"A legisla¢do anterior era muito boa, tinha uma parte do ntcleo comum e uma parte
diversificada. Em escolas da rede publica, sabemos que s6 eram oferecidas aulas do ntcleo
comum, porque nunca houve investimentos em politicas que dessem condi¢des de haver
uma parte diversificada interessante para o aluno da rede estadual”, comenta Marina Nunes,
diretora de Ensino Médio do Santa Cruz desde 2012. "Escolas particulares, especialmente a
minha, usaram muito bem esta possibilidade da lei anterior para ter uma parte diversificada

de qualidade”.

No artigo 26 da LDB anterior 4 Reforma, jd estava previsto uma parte diversificada do
curriculo além da base nacional comum, e o Santa Cruz aproveitou do incentivo na lei para

reimaginar os conteidos a serem transmitidos aos seus alunos:

"Art. 26. Os curriculos da educagio infantil, do ensino fundamental e do ensino
médio devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema
de ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida
pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e
dos educandos. (Redagio dada pela Lei n® 12.796, de 2013)."

Fonte: LDBE.

Era um espago aproveitado por colégios particulares de alto rendimento para oferecer
aulas que iam além dos contedidos mais tradicionais. A possibilidade de escolha valorizada

pelo NEM jd era uma realidade nessas instituigdes.

As aulas do nucleo comum do Santa Cruz exigem dedicagio integral do aluno. As
eletivas também permitiram que a dire¢do elaborasse novas formas de se cobrar nota e

estudo dos jovens.
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Até 2016, as matérias diferenciadas eram iguais para todo mundo. A reestruturagio

gerou novas oportunidades, tanto de temas, como de vinculo entre alunos e professores.

Na oferta, essas aulas sio chamadas de "Disciplinares”, que correspondem a 15% da
carga total e permanecem até os dias de hoje. Cada drea do conhecimento possui uma eletiva

diferenciada que abrange temas vistos nas demais aulas.

Em Histéria, existem cursos eletivos de "Histéria do Oriente”, "Histéria da
Republica” e "Africa Contemporinea”. Em Geografia, aulas que envolvem atualidades
dentro da perspectiva da geopolitica atual. Em Matemdtica, hd cursos de 16gica e de cdlculo.
Para Biologia, a diregdo inseriu uma aula de laboratério que se aprofunda nos contetidos

ligados 4 anatomia.

Outras matérias se transformaram em eletivas. Educagido Fisica passou a fazer parte
desse pacote de escolhas, e os alunos podem optar por cursar esportes coletivos ou de
condicionamento fisico. Artes apresenta trés possibilidades de escolha, por meio de aulas de

escultura, desenho em duas dimensées ou Histdria da Arte (tedrica).

E nio termina por af: hd um leque variado, com turmas de nanotecnologia, psicologia,
neurociéncias, mitologia, filosofia na literatura e muito mais. A permanéncia delas nio foi

afetada com a chegada do NEM.

Os estudantes devem escolher, obrigatoriamente, uma eletiva por semestre do
segundo ao terceiro ano, totalizando 4 matérias ao longo da etapa. Nio s6 isso, os alunos do
segundo ano passaram a ter um diferencial no curriculo: a realizagio de um trabalho de

pesquisa aprofundando sobre um tema de sua escolha.

"Foi muito bom termos feito isso em 2017, porque nio tinham itinerdrios formativos.
Vocé nio precisava fechar o aluno que escolheu, por exemplo, ter énfase em Ciéncias da
Natureza apenas nos contetdos dessa drea. Os nossos alunos sio diversos, alguns escolhem
s6 as disciplinas de Ciéncias, mas outros escolhem, em um semestre, estudar quimica, no
outro, filosofia, no seguinte, literatura e assim vai. O itinerdrio vai por um foco, e a gente

teve que encontrar um lugar para colocar um foco e diminuir o ndcleo comum", Marina

diz.

O NEM foi organizado em 2021 e implementado no Santa Cruz em 2022, apenas

para o primeiro ano. Em 2023, as mudancas foram aplicadas para o segundo. O novo
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curriculo serd implementado no terceiro ano apenas em 2024, sua reestruturagio exigiu

mais tempo de preparagio.

Nem todas as mudangas impactaram a rotina escolar do colégio. O ajuste na carga
horéria, por exemplo, ndo precisou ser feito, porque jd era extensa na escola, proxima das

3.000 horas exigidas por lei.

A principal dificuldade encontrada pela coordenagio foi encaixar a leva de itinerdrios

no curriculo enxuto junto com as disciplinas exigidas pela BNCC. Marina explica:

"A gente nio queria pegar as nossas eletivas e transformd-las em itinerdrios, porque
signiﬁcava colocar nossos alunos nessas caixinhas em que a gente ndo queria encaixar.

Queremos que eles possam transitar livremente.”

Mantendo-se o ntcleo comum, a coordenagio criou dois itinerdrios, a/fa e beta: um
focado em ciéncias humanas e outro em ciéncias da natureza e matemdtica. Cada um desses

itinerdrios possui o equivalente a seus componentes curriculares.
A organiza¢io se divide em:

® Aulas da grade curricular comum: composto pelas disciplinas tradicionais, como

quimica, filosofia, matemadtica, geografia etc.

e Aulas do itinerdrio formativo: pacote composto por uma aula de eletiva obrigatdria
(mesmas opgdes para ambos os itinerdrios), uma aula equivalente ao Projeto de Vida
(chamada de "Orientagio Educacional”), aulas "complementares” comuns a todos os
alunos (com temas que aprofundam o conteddo da grade comum) e, por fim, as
chamadas "Trilhas", aulas que determinam o cardter do itinerdrio a partir do

aprofundamento em ciéncias humanas ou da natureza e matemdtica.

A Trilha é um mddulo recorrente em cada semestre no qual os alunos possuem
matérias continuas dessa frente durante 15 dias, ou seja, a programagio curricular normal ¢
interrompida durante duas semanas para que os alunos se dediquem a outras atividades

que, geralmente, envolvem pesquisas fora do ambiente escolar.

Os contetidos aprendidos nessas aulas fazem parte das 4 dreas do conhecimento,
porém, com maior interdisciplinaridade e temas mais abstratos. Na turma de primeiro ano,
por exemplo, professores usam o conceito de "sonhos” para ensinar seus alunos sobre as

demais matérias: o sonho é um mecanismo individual do sujeito? Em Histéria, o que é o
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sonho nas sociedades primitivas? Como foi a questido dos sonhos nas guerras? Na

Geografia, como as dinimicas de trabalho impactaram os sonhos?

z.

E uma proposta semelhante a organizagio dos conteddos de itinerdrios na rede
estadual, por meio de um tema principal — sem vinculo com as matérias tradicionais —
que tangenciam os contetidos das disciplinas comuns. As principais diferengas no Santa
Cruz sio a infraestrutura disponivel para se aplicar uma proposta pedagdgica mais ludica, a
formagio e preparagio dos professores para a condug¢io das aulas e a prépria realidade
socioecondmica de grande parte dos seus estudantes, que nio precisam se preocupar se

conseguirdo ingressar em uma faculdade ou nio.

No geral, a nova legislagio nio impactou a organizagio da escola de forma profunda,
antecipando-se com mudancgas feitas em 2017. Os contetdos a serem lecionados aos seus
alunos também nio mudaram, e a cronologia de chegada do NEM segue alguns marcos

importantes na instituigao:

Cronologia: Implementagio do Novo Ensino Médio no Colégio Santa Cruz (2016 -

mudancas no
curriculo para o ano
seguinte.

Organizagéo de
grupos de discussao
entre diregéo e
professores.

Organizagéao de
grupos de escuta com
a participagéo de
alguns alunos.

oferecimento de
disciplinas eletivas
mais diversificadas
aos alunos.

Alunos possuem a
possibilidade de
escolher temas que
vao desde
neurociéncias até
mitologias.

Aprovagéao da Lei n°
13.1415/17.

NEM para o primeiro
ano.

Alunos passam a ter
itinerarios formativos
chamados de
"Trilhas", que podem
ser de ciéncias
humanas ou ciéncias
da natureza e
matematica.

NEM para o
segundo ano.

2024)
2016 2017 2022 2023 2024
@ L L @ @
Estruturagao final de Inicio do Implementagéao do Implementacéao do Implementacéao do

NEM para o
terceiro ano.

Fonte: do autor.



Cada aula no Santa Cruz possui a duragio de uma hora e 15 minutos. A primeira

vista, a quantidade de disciplinas da base comum parecem insuficientes — visto o total

somado por semana —, porém, considera-se como cada aula sendo semelhante 4 jungido de

dois periodos da rede estadual:

Area do Componentes Aulas/Semana
. Curriculares
Conhecimento 10 | 20 | 30
Linguagens e Suas Tecnologias Literatura 1 2 | 2
Texto (Portugués) 1 1 1
Matemitica e Suas Tecnologias Matemitica 3 3 2
Ciéncias da Natureza e Suas Biologia 2 2 2
Tecnologias
Quimica 2 2 2
Fisica 2 2 2
Ciéncias Humanas e Sociais Geograﬁa 2 2 2
Aplicadas
Historia 2 2 3
Filosofia 2 0 1
Sociologia 0 1 0
Total 17 | 17 | 17

Fonte: Colégio Santa Cruz.
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A grade acima ¢ dinimica e altera quando os alunos possuem Trilhas ou desenvolvem
seus projetos de pesquisa autorais. Para disciplinas que nio aparecem em determinado
semestre, o aluno possui a chance de encontré-las no oferecimento de aulas eletivas ou em

aulas complementares.

"Nossos professores estio trabalhando mais”

Mais recursos financeiros nio significam uma escola livre de desafios durante a
implementa¢io do NEM. As reformulagdes feitas em 2017 pelo Santa Cruz ji tinham
diminuido as disciplinas da grade comum para aumentar o tempo de aulas eletivas. Com a
chegada das Trilhas, as aulas das matérias bédsicas diminufram ainda mais. Quinze dias
dedicados a apenas um aprofundamento ¢ o equivalente a 40 aulas retiradas da grade

comuim.

Nestas duas semanas, todas as salas de aula também sio reorganizadas em maior
ndmero, de modo que seja possivel encaixar as escolhas de todos os estudantes. No lugar de

seis turmas para cada ano, existem sete.

A nova BNCC nio ajudou o colégio na reformulagio dos seus materiais, pois era um
modelo semelhante ao que jd era seguido pela institui¢io. O Santa nio utiliza qualquer tipo
de apoio diditico pré-preparado, apostilas, guias de laboratérios ou roteiros. Tudo ¢

autoral.

"Ainda temos 1.800 horas dedicadas ao contetido da BNCC, mas o problema ¢ que
ela é um documento raso com muitas habilidades, no qual os contetidos aparecem com
pouca énfase, de maneira muito ampla e genérica. Por isso, restringimos esta parte
obrigatdria as 1.800 horas e aprofundamos temas préprios das disciplinas em um bloco de

aulas complementares”, resume Marina.

Assim como na rede ptblica, a BNCC recebe criticas do ambiente privado. Enquanto
o Santa Cruz consegue resolver este problema por meio das aulas complementares, escolas
estaduais seguem com materiais de apoio confusos, conforme detalhado no capitulo

anterior.
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Em sua fala, a diretora traz a visio da proposta pedagégica do Santa Cruz que, mais do
que fornecer aulas que preparam o aluno para o ingresso na faculdade, possibilita-o obter
conhecimentos "que serdo utilizados ao longo de toda a sua vida". Ela defende que atribuir
uso pragmadtico aos conhecimentos transmitidos na escola, ou seja, "s6 ¢ util aquilo que ird

cair no vestibular”, prejudicou o campo da educagio nos tltimos anos.

Por mais que a proposta pedagdgica da maioria das escolas nio deva e nio se limite aos
vestibulares, a importincia desses exames ¢ ainda mais valorizada pelos alunos de escola
publica e de institui¢des privadas menores, visto ser o seu tnico caminho de ingresso para

uma institui¢io superior de qualidade.

Outra novidade do NEM, jd presente nos colégios de classe A, s3o as aulas focadas no
projeto de vida dos jovens. Os estudantes do Santa Cruz contam com uma disciplina
chamada de "Orienta¢io Educacional”, lecionada por psicélogos e pedagogos que trabalham

com uma equipe de professores de apoio.

Aqui, outro choque de realidade com a rede publica: além de contar com profissionais
qualificados para ministrarem a disciplina, os assuntos abordados nas aulas de orientagio
educacional nio sio sobre o mundo do trabalho, autoconhecimento socioemocional e
empregabilidade. Quando o pedagogo entra na sala de aula, traz temas sociais como:
organizagio escolar, drogas, saude, desenvolvimento afetivo e, ainda, temas sobre

feminismo, homofobia, transfobia e questoes ligadas a violéncia escolar.

Os alunos nio precisam saber quais obstdculos precisam vencer para ingressar no

mundo do trabalho, afinal, é provivel que nio passem por eles. Marina aponta:

"Trabalhamos a questao de como os alunos se relacionam com os temas do mundo,
porque isto ¢ projeto de vida. No segundo ano, focamos no futuro profissional dos
estudantes, mas nio ¢ o grosso das aulas. As competéncias socioemocionais so trabalhadas

a todo momento na escola, ndo paramos em um momento especifico apenas para isso.”

Para ilustrar seu argumento, ela cita o nivel de ansiedade observado entre alguns
estudantes apds a pandemia. E um tema que pode ser trabalhado nas aulas de orientagio
educacional, mas estard presente em todas as matérias, porque aparecerd na prova de um
docente, na devolu¢io de outro, na discussio em sala de aula e assim por diante. Um

assunto trabalhado de forma personalizada, de acordo com a necessidade da turma.
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A criagdo das Trilhas exigiu dos professores mais dedicag¢io fora do tempo de trabalho,
assim como visto na rede publica. Apesar de mais cansado, porém, o profissional recebe pelo

tempo extra dedicado ao trabalho.

Cada itinerdrio ¢ construido em conjunto com todos os docentes da escola, para que
possam alinhar como a interdisciplinaridade estard presente nos componentes que fazem

parte do aprofundamento.

"Em geral, abordamos um tema novo nessas aulas, que nio é do saber de nenhum dos
professores. Eles estudam os assuntos por conta prépria, mas organizamos reunides a mais
para poderem estudar e trocar informagdes”, a diretora da escola resume. Mesmo nio sendo
assuntos impostos, ela reconhece que a maioria dos professores preferia o curriculo anterior

3 Reforma.

Os itinerdrios formativos representaram um custo maior para a dire¢io, ainda que nio
tenha refletido no aumento da mensalidade. O ndmero de reunides com os professores

aumentou e horas extras precisaram ser pagas aos proﬁssionais:

"O itinerdrio onera as escolas. Eu tenho que abrir mais classes, entdo, eu vou ter que
ter mais horas de professor para reorganizé-los nesses grupos. Mesmo uma escola particular
menor, mais barata que a nossa, nio vai ter a mesma condi¢io de fazer esses ajustes e

fornecer o apoio necessirio."

Uma infraestrutura capaz de atender as mudangas propostas pelo NEM exige recursos
financeiros. Sua implementagio no Santa Cruz se aproxima do mundo ideal imaginado pela
legislagio, mas ¢ o oposto ao cendrio visto na rede estadual e ainda recebe criticas da

diretoria.

"A gente nio queria implementar o Novo Ensino Médio porque é uma lei que trava.
Quando limitados a Base Nacional as 1.800 horas, estamos empobrecendo aquilo que a
gente tem de melhor. Como temos condi¢des de fazer escolhas que outras escolas nio tém,

procuramos impactar isso o menos possivel”, completa Marina.

Critica da Reforma, na opinido da diretora, os jovens estdo saindo da escola nio
porque nio querem aprender as disciplinas do ensino médio, mas porque sua realidade
social clama por outras urgéncias. Ter a mescla de um bom nitcleo comum com alguma

escolha de aluno seria uma medida interessante para criar melhores condi¢des de
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permanéncia. Quando se encolhe demais o ntcleo comum, oferecendo um leque de opgdes

desconexas com a realidade do estudante, porém, o efeito gerado é o contrério.

"No nosso caso, estivamos muito satisfeitos com o curriculo que tinhamos até 2021,
era bem equilibrado. Quando a nova lei entrou, eu tive que recortar, fragmentar os meus
cursos e enxertar uma trilha que ninguém estava querendo. Os alunos nio precisavam de

mais escolhas”, ela ressalta.

Os desafios nio impediram resultados positivos de aprendizagem. O Santa Cruz ¢ a
educacgio dos sonhos de muitos estudantes que desejam ter aulas de disciplinas que o fagam

descobrir suas paixoes e talentos.

Se todas as escolas do pais oferecessem uma real possibilidade de escolha aos alunos —
tal qual o Santa —, o NEM seria capaz de resolver os problemas que se propde a resolver.

Com recursos e capacitagio, tudo é possivel na escola particular da elite.

"O perfil do aluno mudou muito nesses ultimos 10 anos”

Monaliza Fonseca ¢ professora do Santa Cruz desde 2011. Formada em Fisica,
participou da estruturagio das disciplinas eletivas antes da chegada do NEM e da
construgio das Trilhas ao lado de outros docentes. Assim como a maioria dos professores do
ensino médio na escola, ela se dedica integralmente ao Santa e optou por nio dar aulas em
outras instituigoes. E nem havia como. Na sua visio, a carga de trabalho no colégio sempre

foi alta, antes mesmo da chegada da nova legislagio.

A caracteristica mais forte do colégio ¢ a dinamicidade do curriculo dos alunos, que
estd em constante transformagio com a formag¢io de novos eixos temdticos delimitados
pelos professores. Seja nas aulas dos itinerdrios, eletivas e, até mesmo, no préprio curriculo
comum, o fato dos docentes terem liberdade na montagem dos materiais de suas aulas

permite que os recursos de ensino e aprendizagem sejam atualizados todos os anos.

Nada ¢ estitico, sempre em movimento, tal qual os conceitos ministrados no universo
de Monaliza. A professora passa o dia inteiro no colégio. Se nio estd dando aula, estd
organizando a préxima e, enquanto me conta os desafios da implementa¢io do NEM, segue

atarefada organizando alguns textos no computador.
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"Quando o Novo Ensino Médio chegou, fizemos mudangas aos poucos. A escolha do
aluno ¢ diluida ao longo dos anos, e ele passa a ter mais possibilidade de escolhas a partir do
segundo ano. Até 2021, ainda nio estdvamos cumprindo todas as horas da lei [como o

inicio dos itinerdrios se deu a partir de 2022]", ela explica.

Hoje, Monaliza d4 aulas de diferentes disciplinas. H4 Fisica na grade comum,
Laboratério Investigativo de Ciéncias — op¢ido implementada em 2019 aos estudantes — e
matérias eletivas sobre assuntos diversos, como o funcionamento de miquinas e motores,
fisica quintica e tecnologia. Além dessas disciplinas, a organizagio de "minicursos”, como ¢

chamado por ela, passou a fazer parte da sua rotina. E o curriculo das Trilhas.

Ela participou das reunides conduzidas pela dire¢io ao longo de 2020 para o
planejamento das novas aulas. Em um primeiro momento, ocorreu um encontro da dire¢io
com todos os profissionais para debater quais seriam os itinerdrios oferecidos. Foi um
consenso o oferecimento de duas 4reas do conhecimento, mas nem todas as discussoes

foram ficeis de serem resolvidas.

"As pessoas tém personalidades diferentes, entdo, quem gosta de um determinado tipo
de discussdo ird defender mais aquilo”, a docente reflete, referindo-se ao fato que houve
discordincia entre professores no momento de organizar a nova grade e a metodologia a ser
aplicada. Apés a defini¢do dos itinerdrios de ciéncias da natureza e ciéncias humanas, os

representantes das dreas tiveram a missio de definir como os cursos funcionariam.

Cada docente possui ideias que deseja implementar. Nesses encontros, era de se

esperar que nem todas as requisicoes pudessem ser atendidas.

A liberdade para determinar os conteddos dos itinerdrios traz pontos positivos e
negativos. Enquanto a falta de um direcionamento rigido, igual ao visto na rede estadual,
permite que a institui¢do consiga manter seu cardter conteudista ladico, por outro, o

consenso para o atingir ¢ mais demorado e leva tempo (dos profissionais).
Ainda assim, estavam sendo pagos pelo tempo extra dedicado a organizagio.

Na opinido da professora, a escola fez uma boa escolha ao condensar as aulas
equivalentes aos aprofundamentos curriculares em um periodo de duas semanas, somente.
Ela observa colegas que dio aulas em outras escolas privadas, com itinerdrios distribuidos ao
longo do ano inteiro, sem relagio com as matérias da grade comum, e se pergunta se seria

capaz de fazer o mesmo.
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Nas Trilhas, cada professor ministra a disciplina do seu jeito, que leva o nome das
matérias da base comum. Fora o planejamento dos materiais diddticos, as novas aulas
exigiram que os professores readequassem sua grade horiria, o que também jd acontecia pela

dinamicidade do curriculo, porém, em cardter semestral.

"Pensamos em um numero x de quantas op¢des darfamos aos alunos dentro das
Trilhas. A gente tinha ddvida se seria um minicurso geral ou se seriam disciplinas separadas
que todos os professores poderiam dar a0 mesmo tempo. Pensa: um professor dando aula e,
depois, eu indo dar a mesma aula que ele. Ndo gostamos disso e a maioria votou contra e o

minicurso dentro da temdtica maior ganhou.”

O processo de escolhas de temas de 2021, 2022 e 2023 nio foi o mesmo. Segundo
Monaliza, o primeiro ano de implementagio do NEM foi truncado e exigiu ajustes

constantes:

"A primeira Trilha que criamos foi bem diferente das que vieram depois. O tema que
escolhemos na minha drea foi "Transi¢do de Pensamento' e alguns professores discordavam
entre si. Um queria ir mais para a drea de Filosofia da Ciéncia, mais teérica, e outro queria
algo mais prético, de mio na massa. Isso foi muito dificil. A coordenagio mediava, mas ela
deixava os professores chegarem em um acordo juntos. A parte de Filosofia da Ciéncia
ganhou nesse caso”, indica Monaliza. No segundo semestre, aulas mais priticas foram

organizadas.

Outra dificuldade encontrada na elaboragio das Trilhas foi a quantidade de reuniGes
entre docentes e dire¢do. Os encontros fora do periodo de trabalho nio foram suficientes
para atender todas as demandas da elaboragio do curriculo, prejudicando o alinhamento
entre alguns docentes. Monaliza via que seus colegas estavam lecionando diversos
contetidos, mas nio conseguia trazer referéncias dessas outras matérias nas suas aulas. Nio

tinha espago para discutir com os demais profissionais.

Com o tempo, a situagio melhorou. Agora, ambas as Trilhas do Santa Cruz possuem
uma etapa de ensino que envolve todos os docentes, de apresentagio do tema aos estudantes
no inicio dos 15 dias, e uma etapa de encerramento que exige a apresenta¢io de um trabalho
em grupo, que também envolve todos os profissionais em sua elaboragio. O meio dessa

jornada ¢é de responsabilidade de um tinico docente.
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"Aqui no Santa, temos o costume de fazer debates com os alunos. Eles assistem a um
filme e fazemos discussoes e outras atividades em cima dele logo depois”, a professora

resume. E um modo caracteristico de se trabalhar na institui¢io.
Com os itinerdrios, nio foi diferente.

Seria importante haver uma espécie de abertura para as duas semanas temadticas e, por
isso, os professores organizam palestras ou exibi¢des de filmes introdutdrios, escolhidos nas
reunides anteriores, aos alunos. E uma forma de os conectar com os assuntos das disciplinas
além do formato tradicional de aula. Enquanto assistem ao filme, os docentes se dividem

entre si e separam os responsaveis pela curadoria e avaliagio.

Nio ¢ algo distante de outras escolas privadas ou, até mesmo, ptblicas. No préximo
capitulo, veremos como a sugestio de momentos mais interativos entre aluno e professor
estd presente no cendrio da rede estadual, porém, prejudicada por conflitos inerentes as
relagbes dentro da sala de aula. Em um colégio do porte do Santa, sua aplicabilidade ¢
facilitada pela infraestrutura (palestras e exibi¢oes de filmes ocorrem no teatro do prédio do

ensino médio) e maior motiva¢do dos estudantes.

"Todo ano que tem novidade, nds temos que trabalhar mais. Como ¢ um curso que
nio existia antes, temos que o criar do zero. E trabalhoso, porque sio assuntos que nio
damos em aula, e tivemos que voltar atrds e estudar muita coisa de novo. Neste ano, tivemos
menos trabalho e eu espero que o préximo semestre tenha menos ainda”, a professora diz,
reconhecendo que a rotina puxada faz parte da vida do professorado. Nio hd como fugir, a

vida gira em torno da escola.

Para Monaliza, um dos maiores beneficios dos itinerdrios no Santa Cruz foi permitir
ao estudante entrar em contato com assuntos de forma mais aprofundada, o que nio
aconteceria nas aulas de ndcleo comum. A maior barreira na aprendizagem, porém, estd no

préprio perfil do aluno.

Em sua opinido, o aluno do colégio mudou muito desde quando entrou na instituig¢ao
como funciondria, e aqueles de 2011 poderiam ter aproveitado muito mais as Trilhas do que
os de hoje. "O perfil do aluno vem mudando e ele quer tudo muito rdpido. Ndo tem mais
uma abertura tio grande para pensar e refletir de forma critica. Entdo, temos que adaptar

nosso curriculo para este perfil’, finaliza.
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E um ponto de dor universal. A reflexio de Monaliza dialoga tanto com as bases que
fundamentaram a Reforma e a nova estrutura do ensino médio, quanto com
posicionamentos como o de Mércia Jacomini, coordenadora do Grupo de Escola Publica e
Democracia (GEPUD), ao identificar na promulga¢io da Lei n® 13.415/2017 um projeto

de remogio do pensamento critico dos estudantes.

Apesar do padrio identificado pela professora, hd casos e casos, e um aluno de escola

publica que ingressa no Santa Cruz € o desvio nesta rota.

"E uma realidade totalmente diferente para mim”

O despertador toca as 05 horas e o céu ainda estd escuro. Vitéria, de 17 anos, se revira
na cama antes de abrir os olhos, pronta para mais uma semana. Levanta-se com pressa, se
arruma no banheiro, veste uma roupa confortdvel e come algo antes de sair de casa. Tudo

isso em 45 minutos.

Ela estd com pressa. O 6nibus que a deixa na frente do Santa Cruz passa exatamente as

06 horas no ponto, e a estudante leva 10 minutos para chegar até ele a pé.

A mie de Vitéria acorda junto com a filha. Ird levé-la ao ponto porque tem medo de

que algo acontega se sair sozinha de casa. O sol ainda nio apareceu.

Moradora do Jardim Bonfiglioli, no Butanti, somando as paradas do transporte,

demora uma hora até ser deixada no Alto de Pinheiros, onde sua escola est4 localizada.

Vitéria é um dos poucos alunos bolsistas do Santa. Até 2021, estudava em uma escola
estadual em Embu das Artes, no extremo oeste de S3o Paulo. Tendo passado sua vida inteira

estudando em escola ptblica, a mudanga para o novo colégio foi a mais radical de sua vida.

Até hoje, se lembra do dia em que foi aprovada no disputado processo seletivo para
ingressar no colégio. Ela havia conhecido um cursinho que auxiliava alunos de baixa renda
em provas de escolas de elite, como o Santa Cruz e o Bandeirantes, e passou seis meses

estudando temas de portugués e matemdtica, recorrentes nas provas.

Como o Santa Cruz nio permite a matricula de novos alunos no meio do ensino

médio, a passagem do nono ano para a etapa seguinte era a sua tinica chance de conseguir
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ingressar na tradicional instituicdo. Em 2022, foi aprovada no Santa Cruz com bolsa

integral.

A conquista foi motivo de orgulho para seus parentes. Todos choraram. Sua mie, seu
pai e seu irmao deixaram a antiga casa da familia em Embu das Artes e se mudaram para o

Butanta, para que Vitdria pudesse ficar mais préxima da escola.

A primeira surpresa, ao se deparar com o novo prédio em que estudaria, foi a sua
infraestrutura, algo que nunca tinha visto até entdo. Na sua antiga escola, era tudo menor e,

agora, havia muito mais salas e muito mais alunos — a maioria nio chegou nem a conhecer.

Ela se recorda de uma época em que seu antigo colégio teve um problema de
encanagio, deixando os alunos sem aula durante uma semana. Nio ¢ algo que acontece no

Santa Cruz, onde ela sente que até os professores sio mais felizes e bem remunerados.

Outra situagio que a fez se impressionar ainda mais com a nova escola foi a mudanga
radical nas dinimicas de sala de aula. Os professores conduziam grupos de debate,
apresentagdes e experimentos no laboratério da escola. De repente, tudo passou a ficar mais

interessante, como se finalmente aqueles assuntos fizessem sentido para ela.

A estudante nio precisava mais assistir as aulas virtuais do Centro de Midias da
Educacio de SP°, na TV Cultura, para tentar aprender sobre algum assunto novo. Na
pandemia, o cendrio de aulas virtuais atrapalhou seus estudos, e Vitéria percebia que seus
colegas também tinham dificuldades para se concentrar nos professores. Mesmo se

estivessem presencialmente, acredita que nio seria tdo diferente.

Mas a adaptagdo nio foi ficil. Ela viu como as aulas em casa deixaram vicuos de
aprendizado que tiveram que ser preenchidos no Santa Cruz. O seu tempo passou a ser
consumido pelas exigéncias da escola e deixou de aproveitar alguns dias de fim de semana,

dedicados a li¢do de casa.
— Vitdria, vamos ao cinema na sexta-feira?
— Naio posso, tenho simulado no sdbado.

Em 2021, estava no final do ensino fundamental II e chegou a experimentar algumas

aulas do Inova Educagio de forma virtual. Nio se lembra com muitos detalhes do que

6 O Centro de Midias de SP foi uma medida langada pelo Governo do Estado para auxiliar no oferecimento de aulas
virtuais ao vivo, por meio de plataforma digital e da TV Cultura, durante a pandemia.
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aprendeu naquela época. Se nio tivesse tido aquelas disciplinas que prometiam conectar os

alunos com a tecnologia ao seu redor, nio faria diferenga.

Nas aulas dedicadas a organizar o seu projeto de vida, aprendia dicas de
autoconhecimento que nio eram tio Uteis para a preparagio ao vestibular. Eram aulas que
mais prometiam do que entregavam, nas quais passava boa parte do tempo lendo textos do
que dialogando com o professor. Ainda nio tinha ideia do que queria cursar na faculdade e

nem como faria para descobrir.

No Santa Cruz, os espagos de orientagio educacional tinham uma proposta
totalmente oposta, e ela discutia assuntos muito diferentes do que se era esperado: a
importincia do combate as drogas, consumo de bebidas alcodlicas, a luta pela equidade de
género, o conflito entre os conceitos de coletivo e individual e, até mesmo, debates de

sociologia envolvendo o Novo Ensino Médio.

A aluna sempre soube que discutir sobre futuro e carreira nio seria do interesse dos
seus colegas de classe. Ser advogado on médico nio estd tio longe para eles, ndo precisam

buscar alternativas.
Hoje, ela nio terd aula de OE, que ocorre apenas nas quartas-feiras.

Ela checa o relc’)gio e sio 07 horas em pOl’ltO quando atravessa oS pOI‘t()CS do Santa

Cruz. A primeira aula sé comega as 07h25.

A primeira coisa que faz é comer um café da manhi na lanchonete do prédio. Pega seu
material no armdrio e entra na sala de aula da turma do segundo ano, onde encontra seu
grupo de amigos, a maioria, bolsistas, assim como ela. Senta-se perto de Bruna, sua melhor

amiga e que também estudou no mesmo cursinho preparatdrio.

Apesar de ter sido bem recepcionada na escola, ainda sente um bloqueio em se
enturmar com os demais alunos. Os assuntos das rodas de conversa parecem coisas de outro

mundo. Ela prefere ficar com as pessoas que a entendem melhor.

A primeira aula ¢ Texto, uma de suas preferidas. As aulas do cursinho a ajudaram a
desenvolver sua escrita e gramdtica e, por isso, tem maior facilidade com a matéria. O
problema mesmo ¢ a segunda aula, de Fisica. Ter quase uma hora e meia de cdlculos é um

desafio, mas os estudos fora do periodo de aula a ajudam a se aprofundar na matéria.
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Depois do intervalo, ¢ o momento de sua aula favorita, Histéria. Ela se aproximou
muito do professor, com o qual se identifica bastante. Assim como ela, o docente também
estudou em escola publica durante grande parte de sua vida, formando-se na Universidade

de So Paulo (USP). £ uma inspiragio para Vitéria.

E uma coisa sobre a qual jd conversou com Bruna. Sente que possui um vinculo maior
com os professores do que muitos estudantes nio bolsistas. Com o professor de Histéria,

sente-se confortdvel para conversar sobre qualquer assunto fora do horério de aula.

Os alunos nio tém ideia do que ¢ ter um professor motivado e engajado na sala de
aula. Vitdria jd teve experiéncias de aulas com professores desmotivados e mal remunerados,

o que a fez valorizar ainda mais os profissionais do Santa Cruz.

1h30 de Histdria passam voando e, em seguida, o sinal soa para a Gltima aula do
curriculo comum da turma: Matemdtica. Apesar do periodo final terminar préximo do

meio dia, nio significa que o dia escolar de Vitdria tenha acabado.

Enquanto a eletiva do semestre escolhida por ela, Oficina de Texto, acontece apenas
no periodo da manhi e de sexta-feira, nesta tarde, possui uma aula optativa, complementar
ao curriculo: "Esportes Coletivos Femininos”, um desmembramento de Educagio Fisica.

Amanhi, terd curso de francés de nivel basico e aula de danga como optativas.

A estudante tenta aproveitar os recursos da escola a0 mdximo. Caso tenha tempo,
tentard passar na biblioteca ainda hoje. Adora ficar 14, estudar com calma e fazer suas tarefas

de casa.

Quando estd com pressa e sabe que perderd muito tempo no transporte publico,
utiliza os computadores do espago até tarde da noite para conseguir terminar a licio a
tempo. Os udltimos dias tém sido dedicados a prepara¢io dos materiais da sua pesquisa

autoral, sobre migracoes regionais.

Os temas de humanidades a interessam desde o fundamental, mas sempre teve
davidas sobre em qual drea do conhecimento deveria se aprofundar. Quando o Santa Cruz
implementou as Trilhas, que definem os itinerdrios formativos do ensino médio, escolheu
cursar o de ciéncias da natureza e matemadtica, chamado de beta. Assim que as aulas com
duragio de 15 dias comegaram, o arrependimento apareceu. Nio levava tanto jeito para

exatas.
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Teve que esperar um ano inteiro para conseguir trocar de itinerdrio. Pelo menos, havia
essa opgao no Santa. No segundo ano, ingressou nas turmas do itinerdrio a/fa, de ciéncias
humanas. Se tivesse continuado na rede estadual, seria obrigada a permanecer para sempre

no itinerdrio escolhido no final do primeiro ano.

Ao longo do primeiro semestre, as aulas do segmento a/f2 que mais gostou foram as
de Histéria e Literatura, que exploraram as relagdes entre o centro da cidade de Sdo Paulo e
suas regioes periféricas. No final do curso, todos os alunos fizeram uma pesquisa de campo
nos bairros centrais da cidade, conhecendo pessoas e lugares para coletar fontes que seriam

utilizadas em um documentdrio produzido pelos alunos, a ser entregue no final do semestre.

As aulas de Trilha sio um respiro em meio as disciplinas regulares. Vitdria, sua colega,
Bruna, e os demais alunos ficam mais engajados com a possibilidade de conhecer novos
espagos fora do ambiente escolar. Se pudesse, a estudante gostaria de conhecer esses

ambientes todos os dias por meio da escola.

Apés o término da aula de Educagio Fisica, Vitéria consegue passar rapidamente pela
biblioteca e adiantar sua li¢do de casa. Quando sio cinco da tarde, decide ir embora. E mais

uma hora até chegar em casa.

As dez da noite, a estudante confere se o alarme estd a postos para o dia seguinte.
Terga-feira ¢ o dia da semana em que fica até quase oito horas da noite na escola, por causa

da optativa de aula de danga.

A dedicagio dobrada vale a pena para Vitéria, que estd tendo a oportunidade que
muitos amigos da sua antiga escola gostariam de ter. A estudante segue motivada com os
estudos para alcangar seu grande objetivo final: cursar arquitetura em uma institui¢do de
ensino superior publica. Antes, queria ser professora de Histdria, mas as experiéncias na

rede estadual a desmotivaram.

O pouco de vivéncia com o Inova Educa¢io, vendo professores sem orientagio
adequada e desvalorizados no ambiente escolar, fez com que ela apreciasse cada segundo no
Santa Cruz. Gostaria que outros alunos da rede publica tivessem as mesmas oportunidades,
que descobrissem como uma sala de aula pode ser interessante e divertida, sem

comprometer o conteudo importante asua formagio.

Uma escola de elite e com independéncia para construir o seu curriculo, mesmo

amarrada a legislagdo, conta com os melhores professores e recursos que auxiliam na
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atenuagio dos efeitos da Reforma. Como veremos a seguir, uma escola estadual
independente e sem apoio externo para a implementa¢io do NEM ¢ sindnimo de aulas sem

professores qualificados, infraestrutura escassa e corpo docente sobrecarregado.
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S. Escola Estadual Professor Armando
Gomes de Aratjo

A Escola Estadual Professor Armando Gomes de Aratjo estd localizada no extremo da
zona leste da Regido Metropolitana de Sio Paulo, no Itaim Paulista. E um bairro periférico e
um dos mais populosos da cidade, o dltimo distrito da zona leste antes do municipio Ferraz

de Vasconcelos.

Apelidada como "Ceip” e fundada em 1954, a escola ¢ uma institui¢do com um maior
ndmero de alunos do que o Macedio, em Guarulhos. Possui turmas de manhi e noite e

abrange, além de estudantes do Ensino Médio, alunos da EJA” e de Novotec.

Em relagido a localizagio, estd em uma drea central do bairro e préximo 2 estagio de
trem Itaim Paulista, um grande diferencial, levando-se em considera¢io que a maioria dos

alunos utiliza o transporte publico, seja para chegar até ao colégio, trabalhar ou sair a noite.

O colégio possui 16 salas de aula, com um laboratério de informdtica, uma biblioteca
e uma quadra poliesportiva coberta. Os alunos da EJA, a noite, estdo distribuidos em uma
turma de primeiro, segundo e terceiro ano, enquanto os da manhi estdo divididos em 16
turmas. Sua nota do IDESP (2022) para o Ensino Médio ¢ de 2,24, 11 décimos acima de
diferenga para a média do Estado, 2,13.

Nos ultimos anos da educagio bdsica, o Armando conta com 557 alunos matriculados
no periodo da manhi, 241 de noite e 40 estudantes que compdem a turma do Novotec
Integrado (o curso técnico oferecido é o de "Informdtica Para a Internet"). Esta tltima
modalidade concede ao estudante um certificado de conclusio do Ensino Médio com

habilita¢do técnica.

A adesio ao Novotec ocorreu devido ao interesse manifestado pelos estudantes em
um questiondrio divulgado anteriormente a implementa¢io do NEM, disponibilizado pela

Seduc para os alunos da instituigdo. Uma vez manifestado o interesse do colégio em aderir

7 A Educagio de Jovens e Adultos (EJA) é uma modalidade de ensino criada pelo Governo Federal para jovens, adultos
e idosos que ndo completaram as etapas da educagio bésica na escola convencional durante a idade apropriada.

91



ao programa, foi necessirio disponibilizar vagas de acordo com a capacidade de

atendimento da sua infraestrutura.

Em 2019, apés o antncio do Inova Educagio pelo Governo do Estado, a diregio e
docentes do Armando participaram de algumas reunides com a Diretoria de Ensino para
entender como seria o funcionamento das novas aulas. "Foram reunies precdrias e pouco
explicativas. Ninguém entendeu muito bem o que foi aquilo”, comenta Gabriel Barros,
vice-diretor da escola. O Armando também participou de discussdes sobre a reformulagio
do curriculo junto a Seduc, que realizou uma consulta sobre quais mudangas poderiam ser
feitas com base nas alteragdes propostas pela BNCC. Desde o principio, o colégio assumiu

um posicionamento de negagio as mudangas, reconhecendo os riscos da Reforma.

Por mais que o NEM esteja enfatizado no poder de escolha dos alunos, a prética diz o

oposto, ¢ a dire¢do observou medos da implementagio se tornarem reais.

"O Inova comegou nas escolas e, logo depois, veio a pandemia. Entdo, pode-se dizer
que nio tivemos Inova. Mesmo depois da pandemia, nds nio demos aos estudantes a
possibilidade de escolherem quais eletivas eles gostariam de cursar. Sabiamos que seria

dificil e ndo conseguimos organizar a ponto do aluno ter essa opgdo”, explica Gabriel.

A organizagio das eletivas do Inova Educagio ocorreu somente em fevereiro de 2020.
Como a Seduc nio ofereceu um material aprofundado sobre matérias a serem exploradas
com os estudantes, a gestio do Armando utilizou como modelo o catdlogo de eletivas
disponibilizado pelo Governo do Estado do Ceard, para que docentes pudessem avaliar, de
acordo com suas formagdes, quais aulas poderiam ser lecionadas. Neste modelo, cada
professor possufa a liberdade de montar e desenvolver sua aula da maneira que achasse

melhor.

No mesmo més, a escola realizou uma espécie de feirdo em dois dias para apresentar as
novas eletivas aos estudantes. Depois de manifestar interesse na matéria, o aluno era
realocado a sala desejada de acordo com a disponibilidade de vagas. No final do processo,
alguns estudantes nio manifestaram interesse em nenhuma das opg¢des e, por isso, a dire¢io
precisou sorted-los para determinar em quais disciplinas ficariam. O método também foi

usado para as eletivas mais requisitadas, como as esportivas.

Depois do feirdo de 2020, o Armando nio realizou mais o oferecimento das eletivas de

modo que os estudantes pudessem as escolher. Por causa das complicagdes do ensino a
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distincia na pandemia, a partir de 2021, o colégio passou a determinar as eletivas segundo a
atribui¢do de cada professor, semelhante a0 Antonio de Ré. Isto significa que, primeiro, a
turma ¢ atribuida a um docente e, em seguida, este docente leciona um contetido com

metodologia prépria.

No processo de atribuigo, ¢ solicitado que os professores negociem com os alunos e
apresentem algumas op¢des de matérias a serem ensinadas. E uma maneira de garantir que

os adolescentes tenham um nivel de liberdade de escolha, apesar de limitado.

Apbs as suas criagoes, a dire¢io precisou preencher um documento formalizando as
matérias selecionadas para a Diretoria de Ensino, de acordo com as indicagdes dos
professores. A prépria escola criou um modelo para que os docentes explicassem os tépicos

de suas aulas, o que foi um processo complicado. Segundo Gabriel:

"A pandemia nio foi o Gnico problema. Tinhamos professores de Tecnologia que nio
sabiam o que trabalhar nessas aulas. Por mais que sejam usudrios de tecnologias, eles nio
sabiam como explicd-las. Projeto de Vida parece ser a unica disciplina nova que os
professores gostam de ensinar. Eu sinto que eles gostam de pegar essas aulas porque é um
lugar moralizante. £ aquela aula em que eu dou sermio no aluno, eu digo que ele nio estd

estudando direito, para ensind-lo como realmente se estuda.”

Todas as aulas seguiram em periodo virtual em 2020 e 2021, havendo rodizios
presenciais em meses especificos, ainda com baixa adesio dos estudantes. As eletivas, que
antes eram semestrais, tornaram-se anuais na época. Todos foram pegos de surpresa e a

implementagio nao seguiu conforme o planejado.

Ao longo de 2021, a Diretoria de Ensino solicitou que o colégio indicasse quais
itinerdrios formativos possufa interesse em oferecer no ano seguinte, de acordo com a lista
de 10 opgdes divulgada pelo Estado. A dire¢do construiu um documento com essas

indica¢es, mas seu conteddo nio trouxe muitos detalhes além dos temas a serem

trabalhados.

"Os professores olharam a solicitagdo da Diretoria e viram que nio sabiam como
montar aquilo. O que enviamos foi um balde de 4gua fria, porque nio deu em nada’, diz
Gabriel, destacando que nio obtiveram retorno da Diretoria sobre a proposta de ensino do

Armando e nunca souberam como seus documentos foram computados. A impressio
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causada foi a de que o dérgio buscava apenas coletar as melhores iniciativas escolares.

"Tivemos virias cobrangas dessas porque achavam que a gente nio estava trabalhando.”

Entre 2021 e 2022, houve uma redu¢io no ndmero de salas dedicadas as aulas de
Ensino Médio, devido a uma crescente evasio escolar dos estudantes. Com isso, no
momento de organizagio da quantidade de alunos por sala, turmas foram agrupadas em
uma sé. Anteriormente, havia cinco turmas de terceiro ano e, em 2023, o nuimero foi

reduzido para quatro.

Esta mudanga, organizada pela prépria Diretoria de Ensino, resultou na exclusio de
turmas inteiras de itinerdrios formativos, fazendo com que a dire¢io da escola interviesse

para que os estudantes ndo perdessem o contetdo que estava sendo ministrado até entdo.

"A Reforma pediu que cridssemos aquele itinerdrio e, depois, pediram para a gente
remové-lo porque terfamos uma redugio de salas. N6s mesmos falamos que eles estavam
ferindo o direito de escolha do aluno. Compramos essa briga e a Diretoria de Ensino
permitiu que mantivéssemos o itinerdrio da turma desfeita, desde que organizdssemos um

horirio em que toda a sala parasse apenas para aquele itinerdrio."

Nas segundas—feiras e sextas-feiras, cria-se uma quinta turma de terceiro ano apenas
para os alunos que, no ano anterior, possufam aula de aprofundamento curricular. E um
caso excepcional de rodizio de sala, em que os estudantes deixam sua sala inicial para que
possam dar continuidade as matérias dos aprofundamentos. Coincidentemente, segunda e

sexta s4o os dias da semana em que a escola estd mais vazia, com o maior ndmero de faltas.

No geral, pode-se resumir a implementa¢io do Ensino Médio no Armando Gomes de
Araﬁjo por meio do cronograma:
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Cronologia: Implementagio do Novo Ensino Médio na Escola Estadual Armando
Gomes de Aradjo (2019 - 2023)

2019

2020

2021

2022

2023

Anuncio do Inova
Educacao.

Escola participa de
consulta publica sobre
mudangas
curriculares e de
reunides explicativas
sobre o Inova
Educacéo.

Implementacéao do
Inova Educacao,
mas sem
alinhamento ao
NEM.

Divulgacéo das
eletivas que podiam
ser oferecidas aos
alunos. Os estudantes
votaram na suas
aulas de preferéncia
(realizagao de
sorteios).

L 4

Implementacéo do
NEM para o primeiro
ano, apenas com
Inova Educacéo.

Alunos néo escolhem
mais qual eletiva
gostariam de cursar.
A negociagao do
conteudo é feita
diretamente com o
professor.

Diretoria de Ensino
solicita que a diregao
indique os itinerarios
que possui interesse
em oferecer em 2022.

Implementacédo do
NEM para o
segundo ano, com
inicio dos
itinerarios
formativos (5
oferecidos no
total).

Implementacédo do
Novotec para
alunos do segundo
ano.

Implementacédo do
NEM para o
terceiro ano.

Implementagéo do
Novotec aos
alunos do terceiro
ano.

Reducéo de salas
devido a evasao
escolar e
reestruturagéo para
dar continuidade ao
oferecimento dos
itinerarios.

Fonte: do autor.

Assim como o Macedio, sendo da rede estadual, as disciplinas da grade comum

curricular estao distribuidas da seguinte maneira:

Area do Componentes Aulas/Semana
Curriculares
Conhecimento . . B
o | 20| 30
Linguagens e Suas Tecnologias Lingua Portuguesa 3 2
Arte 0 2
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Educagio Fisica 2 0 2

Lingua Inglesa 2 0 2
Matematica e Suas Tecnologias Matemaitica b) 3 2
Ciéncias da Natureza e Suas Biologia 2 2 0
Tecnologias

Fisica 2 2 0

Quimica 2 2 0
Ciéncias Humanas e Sociais Filosofia 2 2 0
Aplicadas

Geografia 2 2 0

Histdria 2 2 0

Sociologia 2 2 0

Total 30 | 20 | 10

Fonte: Escola Estadual Armando Gomes de Aratjo.

Uma escola sozinha

Gabriel Barros, antes de se tornar professor, foi aluno do Armando Gomes. Docente
de Portugués, iniciou sua carreira na institui¢do de coragio, tornando-se vice-diretor em
agosto de 2022.

Nio estava nos planos ser vice do colégio. Antes de ser promovido, atuava como
professor especialista em curriculo (PEC) na Diretoria de Ensino da sua regiio, sendo

responsivel pela formagio curricular para coordenadores pedagégicos das escolas.
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Quando decidiu retornar para o Armando, sendo professor de categoria efetivo, no
momento da atribui¢do de turmas, teria preferéncia para escolher as aulas que gostaria de
lecionar, interferindo na grade dos professores que jd estavam atuando na escola. Para evitar
desestruturar o quadro de professores, acordou com a dire¢do para que ocupasse a cadeira

de vice-diretor, que estava com vaga aberta.

Na gestdo, ficou encarregado de auxiliar os docentes e alunos na organizagio das novas
disciplinas do NEM. Toda vez que uma solicita¢io da Diretoria de Ensino aparecia, era ele o
responsdvel por construir os documentos solicitados (e sem o apoio de um grupo de

pesquisa como o GEPUD).

Ter acompanhado a evolugio da escola desde a época em que era aluno o permitiu
desenvolver um olhar mais atento sobre as reais necessidades do colégio. A primeira urgéncia
com a implementagio do NEM foi manter os antigos professores da casa, mesmo com a

chegada dos aprofundamentos curriculares.

Em 2021, durante a votagio dos itinerdrios formativos que seriam lecionados no ano
seguinte, nem todas as 5 primeiras op¢des mais votadas pelos alunos puderam ser
consideradas, levando-se em conta a formagio do corpo de funciondrios. Algumas opgoes
votadas eram compostas por apenas uma drea do conhecimento e, caso a diregdo seguisse de
acordo com o desejo dos alunos, isto implicaria na remogio de aulas de professores de outras
matérias. Por isso, optou-se por dar preferéncia pelos itinerdrios mistos. O tnico itinerdrio
pertencente a apenas uma drea do conhecimento na grade curricular é o de Linguagens,

"#SeLigaNaMidia", devido  forte presenca de docentes desse campo.

Para os aprofundamentos curriculares, o aluno do Armando que estd prestes a entrar
no segundo ano ainda consegue indicar sua preferéncia de curso, mas nem todos conseguem
ficar na primeira opg¢io desejada. Em outros casos, estudantes pedem para a dire¢io os
trocarem de itinerdrio para que possam ter aulas com colegas de sala — o mais importante ¢

estar junto de algum amigo.

Gabriel explica que "muitos pais nos pedem para mudar seus filhos de sala, sem se
darem conta de que também os estdo trocando de itinerdrio formativo. O que me soa é que

ninguém entendeu o que ¢ itinerdrio. Aula de qué? Para o qué?”

E nio sio todos os componentes curriculares que possuem professores designados.

Para aulas sem professores, o aluno permanece com um espago vago na sua grade didria
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"ficam andando pela escola”. E quando Gabriel revela uma informagio que espanta: os
estudantes sdo ainda mais calmos nesses momentos de aula vaga. Quando estio com o

professor, as chances de haver atritos sdo altas. J4 existiram problemas do tipo no passado.

A falta de professores para algumas disciplinas ocorre porque, no momento de
atribui¢do de aulas, ¢ dificil encontrar profissionais cuja grade hordria se encaixe com o
ensino de, por exemplo, apenas duas aulas de um componente curricular. N4o hd docentes
interessados o suficiente. Em outras situagdes, acontece a falta de um profissional com uma
formagio especifica. Na escola, a dire¢do encontrou dificuldades para ocupar a cadeira de

Fisica, que segue sem atribuicio.

Além disso, assim como no Antdnio de Ré, o Armando também sofre com uma alta
rotatividade de profissionais, prépria do sistema de atribuicdo de aulas aos professores do
Estado.

E um cendrio construido para dar errado. Os itinerdrios exigiram a criagio de uma
quinta turma de terceiro ano e a dire¢io encontrou problemas para conciliar o uso da sala de
aula com as aulas do Novotec, que possui duas salas fixas na semana inteira, incluindo a sala

de informitica.

Os alunos da turma de itinerdrio nio conseguem utilizar nenhuma dessas salas por
causa da outra modalidade. O curso técnico, na opinido de Gabriel, atrapalhou o
andamento das disciplinas. "A primeira coisa que eu estranhei foi a necessidade de vir um
professor de fora dar essas aulas”, o vice-diretor comenta, enfatizando que foi contra a
adesio ao programa. Muitos estudantes, quando nio influenciados por seus pais para
aderirem ao ensino técnico, tinham a expectativa de que o seu oferecimento seria um fator
positivo, mas o que era para melhorar suas vidas escolares aumentou o niimero de matérias

sobre cultura digital em detrimento de disciplinas basicas.

"Comegamos com uma turma de 40 e, hoje, temos menos de 20 alunos que
comparecem as aulas do Novotec. A maioria foi desistindo com o tempo. E nio foi s6 isso,
nds perdemos uma sala muito importante para os demais alunos, a sala de informidtica, sem
acesso porque estd ocupada. Eu mesmo virei para a diretoria e falei: 'gente, vamos acabar
com isso?". E horrivel, e os alunos reclamam muito, porque sio 7, 8 horas com o mesmo

professor”, explica o vice-diretor.
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A dificuldade de manter a aten¢do do aluno nesse periodo ¢ evidente, e nio apenas
para as aulas do Novotec. Uma vez, Gabriel chegou na escola durante a manhi e

acompanhou a conversa de dois professores:
— Dia daqueles!
— Aula dificil hoje?
— Aula? Eles olhavam para qualquer coisa, menos para mim.

"Isso é muito sintomdtico. Tudo bem acontecer uma ou outra vez, mas nds estamos
entendendo que todo o Ensino Médio estd ficando apdtico a0 o que estd acontecendo

dentro da sala de aula.”

Como professor, Gabriel nio chegou a ter aulas de itinerdrios atribuidas a ele.
Durante a pandemia, a disciplina que lecionava era eletiva e, portanto, possuia liberdade de

escolher o tema a ser trabalhado com os estudantes.

"Eu gostei muito de dar aulas de Eletivas, de ter essa liberdade e nio precisar usar
apostila com os alunos. Era muito aberto. Eu preenchi o documento solicitado pela
Diretoria de Ensino com as informag¢des sobre a minha aula tendo nog¢io de que eles nio
leriam aquilo. Toda vez que preciso entregar um plano de aula, eu gosto de ser muito
especifico, destaco tudo o que eu vou trabalhar com os alunos, porque, se tiver reclamagio, ¢

um documento que consta nos arquivos da Diretoria.”

O vice-diretor precisou montar um plano semestral para as suas aulas. O tema
escolhido por ele e negociado com os estudantes foi "Protestos Juvenis”, que nao foi barrado
pela gestdo da escola. Na sua visio, a0 mesmo tempo em que ensinava aos alunos, conseguia
estudar mais sobre a temdtica — "Eu estava tendo espago para estudar uma coisa, por mais
que o curriculo seja engessado e limite nossa forma de trabalhar”. Com as eletivas, ele

enxergou a possibilidade de atuar mais livremente.

Por outro lado, as vantagens experimentadas por Gabriel representaram desafios para
outros educadores. Cada professor possui suas préprias ferramentas para elaborar aulas e
criar avaliagdes. Sem uma orientagdo especifica, nem todos conseguem planejar o contetdo
a partir do zero. Algumas disciplinas requerem mais a utilizagio de um material did4tico do

quc outras.
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"Com a reformula¢io dos materiais, nio ¢ tudo que vamos utilizar em sala de aula. No
Ensino Médio, nio faz sentido nenhum ficar falando de cyberbullying todos os meses

[referéncia aos materiais de Tecnologia], os préprios alunos acham chato.”

Sobre os materiais de Projeto de Vida, o vice-diretor aponta que a maioria dos
estudantes reclamam da forma como os contetidos sio abordados e evitam expor suas vidas
pessoais aos professores. Sio perguntas provocadoras que exigem que o aluno discorra sobre
o ambiente dentro de casa, o que gera desconforto. Constantemente, alunos vinham

reclamar sobre o quio invasiva a disciplina era para a gestao escolar.

z

E uma constincia observada desde o inicio da Reforma: professores sem um
direcionamento dos materiais que dialogue com a realidade dos seus alunos, criando salas de
aulas com estudantes desmotivados e que preferem nio comparecer a escola. Quando os

materiais buscam propor um modelo diferente de aula, este nao ¢ factivel.

"Os materiais do NEM abordam muito essa questio de explorar o entorno da
comunidade escolar, acessar outros ambientes. Mas ¢ complexo vocé imaginar a forma como
os alunos vio fazer essa exploragio. N6s temos uma institui¢do cultural perto da escola, mas
nio ¢ simplesmente virar a falar: 'vamos sair’. Ndo d4 para fazer uma pesquisa neste espago

em apenas 45 minutos, que ¢ a duragio de cada aula”, aponta Gabriel.

Com a aplicagdo das propostas nos papéis do NEM mais préxima de uma utopia, a
apatia dos estudantes do Armando resulta em duas consequéncias: o siléncio dos alunos ou
a indisciplina. A dltima, por sua vez, contribui para o aumento das ocorréncias dadas aos
alunos pelos professores, nunca antes documentada com tanta frequéncia. De acordo com o

vice-diretor, a escola nunca esteve tio ruim.

"Eu comecei a chorar porque nio sabia qual contetido daria na semana seguinte”

Em uma aula de itinerdrio formativo para a turma de terceiro ano B do Armando
Gomes, a professora Cilene Santana precisa passar um video recomendado pelo MAPPA
aos seus alunos. O professor possui ficil acesso ao contetido pelo seu material, que contém

um QR Code redirecionando para o video em questio.
Antes de apertar o play, os alunos lhe questionam sobre a duragio do video.

— 24 minutos — ela responde.
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Os alunos se entreolham.

— Ah, nio, professora! 24 minutos ¢ muito longo! — um deles responde. No mesmo
instante, a professora precisa procurar um video mais curto e que prenda a atengio dos

jovens.

Nio ¢ a primeira vez que tenta aplicar o MAPPA sem sucesso. O final do bimestre
havia chegado e a docente jd havia passado as cinco (e somente) atividades presentes no
material em sala de aula. Para nio ficar sem contetdo, ela precisou repensar a forma como
trabalharia as atividades com os alunos e decidiu retomar um tema sobre o qual eles j4

haviam estudado: ética.
Assim que comegou a escrever os conceito de ética na lousa, os alunos reclamaram:
— Do, professora! Vamos falar de novo sobre ética?

— Pessoal, eu preciso seguir o MAPPA. Ele estd trazendo esse contetido e precisamos
trabalhar com ele até o final do semestre — ela ndo poderia falar que as atividades previstas

no MAPPA ji haviam acabado antes mesmo do bimestre terminar.

E uma situagio pela qual Cilene nio imaginou que passaria. Formada em Histdria, ¢

professora no Armando h4 seis anos e, até 2022, era professora de ensino fundamental e da
categoria PROATEC.

O Projeto de Apoio a Tecnologia e Inovagio (PROATEC) foi implementado pelo
Estado para apoiar os demais estudantes e professores com o acesso a tecnologia em
ambiente escolar, desenvolvido apds o contexto de pandemia que ocasionou no uso maior

de aparelhos como computadores e tablets.

Fazendo parte do PROATEC, Cilene nio dava aulas para os estudantes mais velhos.
Era encarregada de auxiliar na preparagio da escola para provas externas, tirar ddvidas de
alunos sobre acessos aos sistemas e checar se os aparelhos eletronicos estavam funcionando
adequadamente. A selegio da categoria a permitiu ter um respiro em meio a rotina agitada e
possibilitava uma menor preparagio de aulas, uma vez que possufa turmas apenas no

fundamental.

Porém, devido ao beneficio de maior controle da sua grade hordria, a posi¢io de

professor de apoio a Tecnologia ¢ altamente requisitada. Um ponto de aten¢io que o edital
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da categoria prevé é que, caso existam disciplinas com falta de professores especializados na

escola, o profissional do PROATEC assumird estas aulas como substituto.

Na atribui¢do de classes do ano seguinte, Cilene havia manifestado interesse em
continuar fazendo parte do PROATEC e selecionado uma turma de Histdria no sexto ano
do fundamental. No momento de conferir o resultado das atribui¢des de aula, além de
quatro aulas de Histdria para o sexto ano, se deparou com nomes de matérias que nunca
havia lecionado: eram itinerdrios formativos para as turmas de terceiro ano do ensino médio.
Como nio havia sido selecionada para a posi¢io do PROATEC, como forma de completar
sua carga hordria minima exigida, foi indicada para as aulas dos aprofundamentos "A

Cultura do Solo" e "Cultura em Movimento", segundo sua pontuagio.

Com essas atribuicoes, Cilene se tornou a tnica professora na escola com 10 aulas por
semana para a mesma turma. Ela ¢ a tnica professora do aprofundamento "A Cultura do
Solo" para terceiro ano e d4 aula dos trés componentes que compdem a unidade curricular

para terceiro ano: dois componentes com 4 aulas semanais cada e um com 2.

Ser a professora de um itinerdrio inteiro traz vantagens e desafios. O MAPPA, em suas
orientagdes, prevé que os professores de diferentes componentes curriculares realizem trocas
entre si para que possam abordar temas vistos nas outras aulas com os estudantes. A
historiadora, sendo a mesma docente para todas as aulas, consegue ter um controle maior na
forma como abordard os temas em sala de aula. N4o é o que acontece para o itinerdrio de
"Cultura em Movimento”, no qual apresenta apenas duas aulas semanais de um

componente curricular.

A partir da mudanga na grade, a profissional viu sua rotina mudar drasticamente.
Desde que seu planejamento de aula com base no MAPPA terminou (porque as orientagdes
do material diddtico nio cobrem a totalidade de aulas previstas no semestre), ela precisou se
esforgar para tirar temas que possam ser trabalhados com os adolescentes e que estejam
relacionados 2 aprendizagem proposta no aprofundamento. Ela fez um movimento

semelhante aos de outros professores na mesma situagio:

"Eu sou muito aberta com os meus alunos e falei que, se eles quisessem, podiamos ter
aulas de aprofundamento em Histéria. Eles me pediram para dar aulas de assuntos que
caem muito no ENEM", ela diz. A partir disso, Cilene passou a reservar aulas dos itinerdrios

para dar contetidos sobre a sua formagio original, enquanto outros tépicos do MAPPA,
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que jd foram trabalhados, guarda como recurso para caso fique sem assunto a ser abordado.

E o caso da aula sobre ética.

Além de Hist6ria, para ensino fundamental, a professora conta com aulas de Projeto
de Vida que compéem o Inova Educagio, disciplina que também exigiu a pesquisa de

atividades para além das orienta¢des do Estado.

Para ilustrar a necessidade de aprendizagem dos préprios professores, Cilene aborda o
componente "Conhecimento global e fronteiras nas ciéncias” do itinerdrio "A Cultura do

solo":

COMPONENTE 1

CONHECIMENTO GLOBAL E
FRONTEIRAS NAS CIENCIAS

DURAGAO: 60 horas
AULAS SEMANAIS: 4 aulas semanais
QUAIS PROFESSORES PODEM MINISTRAR ESTE COMPONENTE: Filosofia ou Sociologia ou Historia

Fonte: Escola de Formagio e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagio do Estado de Sdo Paulo (EFAPE).

Preferencialmente, além de Histdria, professores de Filosofia e Sociologia podem
ministrar as aulas do componente. A historiadora nunca havia dado aulas das duas
primeiras matérias e, por mais que estejam conectadas com sua formagio original, nio sio
assuntos sobre os quais possui dominio. Em sua opiniio, os temas dessa drea seriam melhor

aproveitados se fossem lecionados por um professor das outras duas disciplinas.

"Eu costumo dizer que as minhas aulas sio como um semindrio, porque ¢ algo que eu
nio possuo conhecimento total, mas que eu estou explicando para alguém ao mesmo
tempo, no caso, os alunos. Eu mesma digo para eles 'hoje vamos ter semindrio’, porque daf

eles sabem que ¢ algo que eu nio domino, mas que eu pesquisei e vou tentar ensind-los.”
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Cada semana que se passa ¢ um alfvio para a docente, afinal, ¢ mais uma semana com
conteddos concluidos — pensados e elaborados por ela. Mesmo assim, as tardes de
domingo significam momentos de apreensio, com a preparagio dos materiais da semana
seguinte a partir de um material de apoio pedagdgico escasso, como se estivesse tentando
tirar leite de uma vaca magra. "Meu Deus, o que eu darei na semana que vem?" ¢ a pergunta
que se faz antes de comegar a chorar. No tltimo domingo, mais ligrimas haviam descido

pelo seu rosto.

Como seu maior numero de aulas é para um mesmo itinerdrio, a docente nio separa
mais os conteudos por componente curricular durante a preparagio de aula, buscando por
palavras-chaves no material diddtico que a possibilite desenvolver atividades com os

estudantes.

E nem sempre a aula desenvolvida no domingo trard resultados positivos na semana.
As vezes, a apatia dos alunos fala mais alto. Por mais que a professora tente ouvir os
estudantes e entender quais sio os assuntos sobre os quais eles querem aprender, as aulas

com este propdsito podem nio fluir tio bem.

"Eu tenho uma sala que a gente chama de "Terceiro D de Dorminhocos’, porque eles
s6 dormem e eu precisei comegar a pegar no pé. Eu chego, brinco e bato na mesa para ver se
eles despertam. Alguns me olham de cara feia, ndo gostam muito de mim nio. Agora, no
meu outro terceiro, eu tenho um problema com falta de aluno, eles faltam muito, mas ficam

despertos.”

Dar aulas para o Ensino Médio, no passado, era um processo mais tranquilo para
Cilene. Por mais que sua metodologia de ensino nio tenha mudado, antes da Reforma, ela
trabalhou com diferentes turmas sendo professora eventual®. Adorava planejar aulas de
Histéria e ver o brilho no rosto dos estudantes quando algum contetido passado na sala de

aula se tornava questdo de provas do ENEM.

Desde 2018, a estrutura do NEM segue possuindo pontos de dificil compreensio
para Cilene. Por mais que tenha participado das reunides de reformulag¢io do curriculo com
os professores do Armando, no momento da escolha dos itinerdrios formativos em 2021, ela

ainda se sente perdida sobre o assunto.

50 professor eventual sio professores que ganham por hora. A sua remuneragio néo é fixa, e ele s6 recebe de acordo

com a quantidade de aulas que d4.
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"Jogaram o MAPPA para mim e eu precisei me virar. Eu me sinto a 'Dora,
Aventureira', a professora brinca. "Precisava de uma orientagio mais completa, algum tipo
de curso, igual tivemos com o Inova, por menos completo que ele fosse. Uma outra colega
minha veio contar que o MAPPA dela acabou antes também, por exemplo. Ela tinha 21
aulas no semestre e, quando foi contar as aulas presentes no planejamento do MAPPA, a

soma dava 15."
Outras adaptagdes tiveram que ser feitas para atender a realidade dos seus estudantes.

"O MAPPA traz muita proposta de rodas de conversa entre os alunos. Os meus alunos
nio estio acostumados com isso. Ndo ¢ uma realidade para a grande maioria das escolas do
Estado. Se, desde o ensino fundamental I fossem trabalhadas aulas neste formato com mais
afinco, eles ja viriam preparados para terem aulas em roda de conversa no ensino médio, o

que nio acontece.”

Para essas dinimicas, a professora substitui as rodas de conversa pelo tradicional papel
e caneta, que, em sua opinido, ¢ uma alternativa para ndo manter os alunos dispersos e
garantir sua aten¢do. Em outros momentos, ela opta pela realiza¢io de semindrios que sio
totalmente construidos na sala de aula com o uso de notebooks, sem que o aluno precise
levar trabalho para casa. O problema ¢ que, eventualmente, grande parte dos estudantes

acabavam se distraindo com o computador.

Na contramio de como os adolescentes se comportam na sala de aula, o NEM ¢
pautado num modelo ideal de professores que nio possuem atritos com os seus estudantes
ou problemas para garantir que os alunos estejam aprendendo no curto tempo de duragio

da aula. O resultado é uma perda para ambos os lados.

Nathalie, uma das alunas de Cilene, vive bem isso.

"Minha rotina mudou totalmente e precisei me adaptar”

O despertador toca as 06 horas da manhi. Nathalie, de 17 anos, acorda num
sobressalto procurando seu celular. Segunda-feira, indica o mostrador do aparelho. Chegou

a hora de comegar tudo de novo.
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Ela se arruma no banheiro, escova os dentes, penteia o cabelo e escolhe uma roupa
para ir a escola. Antes de sair, se despede do seu pai, que também estd se arrumando para

trabalhar. A familia ¢ dona de uma loja de vidros automotivos em Suzano.

Nathalie nio precisa do transporte pablico para chegar no colégio, leva 10 minutos

andando até os portdes do Armando Gomes.

Sdo 7 horas. Ela atravessa a entrada e sobe os portdes que levam ao pitio, o mesmo
espago que, alguns dias atrds, estava alagado devido a um problema de encanamento com a

caixa d' dgua da escola.

No pitio, encontra alguns colegas de sala e outros amigos com quem jd teve aula —
antes de ter sido trocada de sala por causa das mudangas advindas com os itinerdrios

formativos.

O sinal toca as 07h10, indicando o inicio da primeira aula. Ela enche sua garrafa de
dgua, se despede das outras turmas e caminha para a sala do terceiro ano B, que fica no andar

térreo da escola.

A estudante senta no final da segunda fileira no canto da parede, préxima dos seus
colegas, Jalia, Marcos, Marcelo e Nicolas, de quem se aproximou a partir do segundo ano do

ensino médio.

Ela se lembra de que nem sempre foram amigos. Precisou se adaptar com os novos
rostos no inicio das aulas de aprofundamento curricular, e a saudade de conviver com seu

outro colega, Matheus, ao longo do primeiro ano, é grande.

A sala nio estd tio cheia hoje, alguns estudantes faltaram no dia. E sempre assim de

segunda-feira, dia de aulas de itinerdrio formativo.

O professor entra na sala. O primeiro periodo ¢ de matemadtica, o que é uma tortura
para Nathalie. Seu cérebro ainda estd preso ao fim de semana e ¢ dificil iniciar uma

segunda-feira tendo que prestar aten¢io nos nimeros.
— Meu Deus! S3o 07 horas da manhai e eu jd tenho que pensar!

Ela se esforca para ficar acordada e prestar aten¢do na aula, mesmo que nio faga o
exercicio mandado pelo professor naquele momento. Ela tentard fazer em casa mais tarde,

apesar de saber que seu tempo livre é curto. Provavelmente esquecerd.
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Finalmente, o sinal bate.

A segunda aula ¢ de portugués, matéria com a qual possui mais afinidade e que

consegue prestar mais atengio. O professor também ajuda.

Em seguida, educagio fisica antes do intervalo. A garota gosta da aula, porque ¢ um
momento no qual consegue espairecer. Quando retorna do intervalo, senta-se na carteira

pronta para a primeira disciplina do pacote do NEM: Projeto de Vida.

A professora, que antes lecionava outra matéria, possui um método de aula ji
conhecido pelos alunos. Mais uma vez, a leitura de textos sobre temas de
autoconhecimento. Ela pega o giz da lousa e comega a escrever o tema dessa semana, as

perguntas necessdrias para se fazer uma boa escolha profissional.

Nada daquilo ¢ novidade para Nathalie. Ela passou os ultimos trés anos vendo o
mesmo assunto. As aulas de Projeto de Vida ndo a empolgam, e parece que toda semana o

contetido é o mesmo.

Ela ja sabe que precisa terminar o Ensino Médio e fazer faculdade. A professora nio ¢

a primeira a lhe dizer isso.
— Mais uma aula chata — diz seu colega, Nicolas.

— Eu acho que a professora nem sabe quem eu sou, se eu pedir para ela falar meu

nome agora — Nathalie diz. A docente nio conversa muito com o restante da turma.

Nathalie comega a copiar o texto da lousa no caderno. Sio coisas que, em sua cabega,
sio 6bvias. Que insisténcia dessa professora! Hoje, pelo menos, nio terdo perguntas, apenas

a redag¢io do texto.

Ela pensava que as aulas de Projeto de Vida pudessem realmente contribuir para
mudar a sua vida, mas todas as escolhas que fez até aqui foram baseadas em pesquisas
pessoais. Em 2022, pelo menos, as aulas eram acompanhadas pelo material diddtico do
Estado. Com a mudanga de ano, pararam de o utilizar. Os restantes dos livros, de outras

disciplinas, estio acumulando poeira em casa sem serem usados pelos professores.

A aula de Projeto de Vida parece a de matemdtica, sem hora para terminar. O que
queria mesmo era poder estar aprendendo e se aprofundando sobre algum tema especifico

do vestibular. Decidida, a estudante deseja cursar Ciéncias Bioldgicas na faculdade e
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aprender sobre aspectos da fauna brasileira e educagio ambiental. Sente que ¢ a escolha

certa.

Caso entre na faculdade, Nathalie serd a primeira de sua familia a conquistar um
diploma de ensino superior. Seus pais chegaram a fazer cursos na juventude, mas nunca

pisaram em uma faculdade.

Foi no curso técnico de enfermagem onde seu pai e a mie se conheceram. Quando
estavam prestes a finalizar o curso, seu avo, pai de sua mie, faleceu, fazendo com que o casal
abandonasse a carreira de enfermagem e seguisse com o negdcio familiar que era, até entio,

de seu avd: vidros automotivos.

Nathalie foi criada em Itaquaquecetuba, na regido metropolitana de Sio Paulo, a 61
quilémetros da capital. Mesmo assim, a jovem estuda no Armando Gomes desde o sexto

ano. Foi a partir do segundo ano do ensino médio que sua vida virou de cabega para baixo.

Ela, a mie, o pai, 0 irmdo mais novo € o cachorro se mudaram as presas para a regiao
do Itaim Paulista para morar na casa pertencente a sua avo e cuidar do restante da familia. A
mudanga exigiu que a mie abdicasse do trabalho e passasse mais tempo dentro de casa. Com
isto, a Unica fonte de renda da familia se tornou o trabalho feito pelo seu pai na loja de

vidros automotivos.

Nathalie logo sentiu a pressio de comegar a buscar um emprego para completar a

renda familiar. Ela via sua mie ansiosa com as contas para pagar.

No inicio de margo de 2023, comegou a procurar emprego e, em maio, foi selecionada
para atuar como recepcionista estagidria em uma clinica odontolégica, sua primeira

experiéncia profissional. Agora, ela transita entre manhis na escola e tardes no servigo.
De novo, o sinal.

Chega a hora do dia que € o terror para os demais alunos: as aulas de itinerdrio
formativo. Nathalie estd matriculada no itinerdrio "A cultura do solo: do campo a cidade”,

ministrado integralmente pela professora Cilene.

Esta nio era sua primeira opgio de itinerdrio, ainda que seja um misto de Ciéncias da
Natureza e Ciéncias Humanas, 4reas sobre as quais gosta de aprender. Sua principal escolha,
no final do primeiro ano, havia sido o oferecimento do itinerdrio de Ciéncias Bioldgicas,

como sempre quis aprender mais sobre animais e corpo humano.
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A escola exigiu que ela se despedisse de seu amigo, Matheus, para entrar na nova

turma do segundo ano.

No inicio, ela nio se importou tanto de estar em uma sala que nio era sua primeira
opgio, mas quando comegou a estranhar os contetidos e atividades passados em sala de aula,
viu que alguma coisa estava errada. Perguntando ao seu ciclo de amigos, descobriu que nio
estava sozinha — todos haviam escolhido outras op¢oes. Até hoje, assistindo as aulas, nio

entende os nomes dos componentes curriculares que fazem parte do seu itinerério.

Mas sua decepgio nio terminou por ai. Nathalie se sentiu ainda mais triste quando

viu outras turmas tendo aulas das matérias que ela gostaria de estar tendo.

Um dia, descobriu que uma professora havia levado para a sala de aula o coragio de
um boi para que os alunos o estudassem. Outra sala havia simulado uma cena de
investigagdo criminal para que os estudantes aprendessem sobre a anilise do corpo humano.
No caso das aulas dos seus componentes, por mais que aprendesse sobre um tema, sente
que ndo agregam para a sua sua formagio no futuro, e a grama do vizinho ¢ sempre mais

verde.

A professora Cilene ¢ o seu principal ponto de apoio. A aula se torna mais leve com
ela, interativa. Enquanto a professora explica o contetido, ela e seus colegas prestam atengio,

aprendendo (a0 mesmo tempo que a docente) sobre os temas chamados de "semindrios”.

E 12h35, fim do dia escolar. Nathalie tem uma hora para comer alguma coisa antes de
entrar no trabalho, s 13h30. Nesse periodo, como fica atrds de uma mesa atendendo
clientes, sabe que nio ird conseguir se dedicar aos estudos preparatérios do vestibular,

necessdrios para suportar o déficit dos itinerarios.

No trabalho, ela comega a se sentir mais cansada e percebe que o dia na sala de aula j4
consumiu boa parte da sua energia. Sabe que precisa se organizar para adaptar a nova rotina
de trabalho com os estudos. E o que escuta nas aulas de Projeto de Vida — que precisa

continuar no Ensino Médio e cursar uma faculdade para atingir todos os seus sonhos.

Ela deixa o servigo as 19h30 da noite. Seu pai a busca para que nio tenha que ir a pé

até casa.

A estudante janta com a familia e, cansada, estd na cama as 22 horas, pronta para

repetir o mesmo ciclo no dia seguinte, mas com a sensa¢io de que hd alguma coisa faltando.
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O Novo Ensino Médio se tornou uma ilusdo para Nathalie. Ela se recorda de uma
conversa que teve com uma amiga estudante de um colégio particular. As duas haviam se

conhecido por meio de um curso de inglés que haviam participado.
— A minha rotina anda tio puxada... — diz a colega.
— A minha também — Nathalie responde.
— Eu precisei ficar estudando até tarde ontem para a matéria da prova da semana.
Matéria da prova da semana?

— A gente vai ter um simulado com redagdo nesse final de semana também — ela

continua. — Queria ter mais tempo para descansar.
Simulado com redagio?

Parece outro mundo. Ver a discrepincia nos formatos de aprendizagem ¢

desmotivador.

Nathalie também gostaria de estudar matérias tradicionais, focadas em provas das
principais faculdades publicas. Gostaria de desenvolver suas habilidades em redagio para
melhorar a sua nota do ENEM do ano anterior. Gostaria de ter mais tempo para focar nos

estudos fora do periodo da sala de aula.

Nio faz parte da sua rotina, salvo os momentos pontuais em que consegue ter um

vislumbre desses contetidos, por meio de aulas como as da professora Cilene.

Se o NEM fornecesse o suporte necessdrio para reforgar a aprendizagem dos alunos,
nio precisaria se culpar por nio ter tempo suficiente para estudar fora do hordrio de aula.
Conversar com a sua colega, além de a ter deixado mais incerta sobre seu futuro, a fez ter

mais certeza do quio desigual o campo educacional é.

O Armando Gomes representa um microuniverso dentre milhares de universos que
estdo na mesma situacao. Nio hi grupo de apoio e nem materiais que indiquem um
curriculo alternativo aos professores. No Novo Ensino Médio, igual ao aprendido por

Nathalie, ¢ cada um por si.
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6. Quando a Rua Vira a Sala de Aula

Abril de 2023. Um dia ensolarado.

O vio do Museu de Arte de Sio Paulo Assis Chateaubriand, na Avenida Paulista,
ainda estd vazio as 08 horas. E o hordrio marcado para o encontro das entidades estudantis
em protesto a0 NEM. Pela segunda vez no ano, manifestantes se reinem pelo pais para

mostrar seu descontentamento e exigir melhorias na educagio publica.

O plano é que partam do coragio financeiro da cidade, descam a Rua Augusta e
caminhem em dire¢do a Praca da Republica, no centro, onde estd localizada a sede da

Secretaria Estadual de Educagio.

Um grupo pequeno estd reunido préximo a entrada do museu. Eu decido sentar e
esperar. Talvez estejam presentes menos pessoas do que na manifestagio do més anterior,

que mobilizou 51 cidades brasileiras ao todo, mas ainda ¢ cedo para confirmar.

Passam-se alguns minutos, e a quantidade de pessoas segue timida. A presenca do
policiamento ¢ o tnico sinal de que alguma movimentagio deve acontecer em poucos

minutos.

Jovens conversam entre si em pequenas rodas. O ar, carregado de energia. Alguns
comegam a retirar bandeiras de suas mochilas e a trocar cartazes entre si. Mesmo afastado,
consigo ler o que estd escrito em alguns: "Suspensio Nio E Revogagio”, "As quartas,
revogamos o Novo Ensino Médio” e "Revoga NEM". Uma bandeira grande da Unido
Municipal dos Estudantes (UMES) ¢ colocada a postos, e quem ainda nio havia terminado

de pintar seu cartaz o termina ali mesmo, no chio do vio.

Uma roda estd préxima de mim e é o primeiro grupo que decido abordar. Assim
como eu, aguardam ansiosamente o inicio da manifestagio. Falo meu nome e explico o meu
trabalho. Joio Henrique, de 16 anos, comega a elencar os motivos que o fizeram participar

do momento. A lista é grande e ele quase fica sem f6lego ao falar:

— A situagio na minha escola estd péssima. Quando nio faltam professores, sao aulas

de itinerdrio muito chatas. Nio tenho aula de artes e nem de sociologia. Nio escolhi estar
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no itinerdrio de exatas, mas mesmo assim fui colocado l4. Dizem que faltam vagas no de
humanas, mas ¢ mentira, tém muitas salas sobrando. Os professores nio sio capacitados
para darem aula dessas matérias, eles nio tém formagio para isso. Ndo aprendo direito.

Enfim, muita coisa ruim.

Sua escola oferece apenas duas op¢des de aprofundamentos curriculares. Foi uma

frustracdo ser encaminhado justo para aquele que ndo queria.

— Todos os meus colegas de classe estao revoltados. Mudou muita coisa em pouco
tempo, e para pior — ele diz. — As aulas de Projeto de Vida sdo uma porcaria. Ou ¢é aula

vaga, ou € professor falando que precisamos entrar na USP, e s6 isso.
A expectativa com as reivindicagdes ¢ grande.

Dois amigos de Jodo acenam a cabega, concordando com o colega. Noto que sio bem
mais velhos. J4 se formaram no ensino médio e nio vivenciaram a nova legislacio, mas

decidiram acompanhar o colega como forma de apoio. Toda ajuda é bem-vinda.

— A gente tem acompanhado o que vem acontecendo e ¢ basicamente um ataque 2
educagio. Acho importante mobilizar a galera para que os governantes saibam que nio

aceitaremos qualquer proposta meia boca — um deles diz.

Jodo, para ilustrar sua frustragio, pega o celular e mostra uma conversa com um amigo
seu. As mensagens foram trocadas as 10 horas da manhi, em pleno hordrio de aula. “Nao

aguento mais”, ele diz em uma delas.

A ideia de um Ensino Médio com uma énfase excessiva em habilidades técnicas e uma
redugio dristica das disciplinas humanisticas o perturba. A sensagio de indignagio foi o

principal fator que o trouxe a Avenida Paulista.

— Nio s6 hoje, mas daqui pra frente, eu espero que nés, estudantes, sejamos ouvidos

— ele fala. Seus amigos concordam mais uma vez.

Assim que termino de conversar com o trio, Ou¢o uma movimentagao no outro lado
da avenida. Todas as rodas mintsculas se voltam na mesma diregdo. Um grupo maior de
estudantes, com cartazes, bandeiras e megafones, estd deixando a estagio de metrd e
atravessando a rua. Ecoam em voz alta: "Um, dois, trés, quatro, cinco, mil, revoga a Reforma

Ou paramos o Brasil!".
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A manifestagio que, até entdo, estava vazia, preenche todo o vio com o encontro dos

grupos. Nio hd quem nio deixe de olhar.

Nio apenas estudantes, mas professores, pessoas do movimento estudantil e membros
de organizagdes nio governamentais estio presentes. Um dos estudantes que se aproximam
com a nova leva é Pedro, de 16 anos. Assim como os demais, estd ali para expressar sua
preocupagio com o comprometimento de seu futuro. O encontro representa a esperanga de

que ainda é possivel reverter a legislagio.

— Eu fago o ensino médio integrado ao técnico. No Novotec, reduziram as matérias

da base comum e colocaram mais aulas da parte técnica — ele conta.

— Como estd sendo essa experiéncia? — pergunto em meio a0 coro coletivo em

pI‘OtCStO.

— Horrivel! — responde. — Estou vendo muito pouco dos contetdos das matérias
obrigatérias. Quando tenho alguma disciplina obrigatéria, sempre aparece algum problema.
Desde o comego do ano, estou sem professor de fisica. Ele foi afastado por causa de uma

doenca e ainda ndo o substituiram.
— E como estd sua motivagdo para ir para a escola com essa situagio?

— Eu estou totalmente desmotivado. N6s vamos para a escola para estudar e nio tem
professor. Precisamos ficar acelerando o contetdo, porque precisam nos ensinar matéria de
trés anos em dois. Muitas vezes, os professores falam "estuda em casa, porque aqui nio d4", e

¢ bem dificil fazer isso sozinho.

Para Pedro, o NEM prejudicou ainda mais a educagio. Por outro lado, seus colegas
nio estio prestando muita aten¢ao a esse efeito negativo. Ele gostaria que mais pessoas
estivessem engajadas com o movimento estudantil. Hoje, foi a tinica pessoa da sua sala a

comparecer na manifestagio.

— Noés ouvimos relatos de pessoas falando que o Novo Ensino Médio nio as afetae,
por isso, ndo quiseram vir hoje. A gente tentou conscientizar os outros alunos, mas o

pessoal de 4 ndo estd tio engajado — lamenta.

Alexandre, de 17 anos, estuda na mesma escola de Pedro e concorda com a opinido do

amigo:
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— Nem os professores parecem saber o que estio passando de matéria, e eu sei que
nio ¢ culpa deles — diz. — Eles ficam passando contetdos aleatérios para encher linguiga e

poderem justificar que estio dando aula. Estd tudo bagungado, basicamente.

Assim como Pedro, Alexandre também nota a falta de engajamento por parte dos

demais estudantes de sua turma:

— A majoria dos alunos estdo ali para ganhar nota e, quando o professor comega a
falar, automaticamente param de prestar atengio, porque nio ¢ um conteudo interessante o

suficiente para eles.

Contririo a todos os efeitos que o NEM buscava causar — um curriculo que fizesse
mais sentido a realidade dos estudantes —, os alunos seguem sem rumo, com disciplinas
que os fazem ignorar o professor em plena sala de aula. Se o assunto nio os interessa, eles

nio assistirao a aula.

A fala dos estudantes sobre a baixa presenca do restante dos colegas evoca uma
reflexio: quem sempre esteve na linha de frente das lutas sociais, em busca de melhorias para

problemas que afetam um grupo inteiro, se nio parcela deste mesmo grupo?

Enquanto converso com os estudantes, repdrteres se aproximam e carros passam
devagar no semdforo, com rostos curiosos que se indagam sobre o que estd acontecendo

dessa vez.

Uma menina que também estava sozinha chama a minha aten¢io. Marcela, de 17

anos, decidiu comparecer 4 manifestagio apds ver o chamamento nas redes sociais da Unido
Nacional dos Estudantes (UNE).

— Eu estou aqui para lutar pelos nossos direitos enquanto estudantes. Esse Novo
Ensino Médio estd atrapalhando as nossas vidas — ela fala. — Eu nio estou aprendendo

nada na escola!
— Vocé tem esperanga de que o Novo Ensino Médio seja revogado? — a questiono.

— Eu tenho muito, porque d4 para ver que estamos sofrendo e, futuramente, isso vai
prejudicar muita gente, porque o ENEM nunca seguiu os novos itinerdrios, pelos menos

nio até agora — completa a estudante.
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No inicio do governo de Luis Indcio Lula da Silva (PT), o MEC anunciou que faria
mudancas no exame nacional, a serem aplicadas a partir de 2024, com provas diferentes para

cada aluno e adaptadas de acordo com o seu itinerdrio escolhido.

Desde o antincio da Reforma, o debate nio se encerrou, e o novo governo — na época
de escrita deste livro-reportagem — anunciou a paralisa¢do da implementa¢io do NEM até
a conclusio de uma consulta publica com alunos, professores e gestores escolares. Uma
pesquisa virtual (qualitativa e quantitativa), muito similar aos modelos anteriores, foi
disponibilizada no site do Ministério, e o relatério com o seu resultado serd entregue ao

érgdo no inicio do segundo semestre de 2023.

Outro manifestante com quem converso também aponta sua preocupagio em relagio
aos principais vestibulares do pafs. Matheus estd no ultimo ano do ensino médio e suas
experiéncias nos dois anos anteriores o fizeram ter certeza de que a melhor alternativa ¢ a

revogacio total do NEM.

— Eu queria ter matérias para conseguir passar no ENEM, mas estou tendo aulas de
itinerdrios formativos que sio desinformativos — o aluno diz. Matheus mudou de escola
entre o segundo e o terceiro ano, havia escolhido um itinerdrio especifico no primeiro e, no
momento da mudanga, foi selecionado para uma turma de aprofundamento totalmente
diferente do que havia selecionado na outra institui¢io. — Em nenhum momento eu
consegui escolher de verdade o que eu queria estudar, simplesmente me colocaram onde

tinha lugar.

Matheus reconhece o esforco dos professores com o novo processo e, mesmo assim, a

maioria de suas aulas fazem parecer que toda a dire¢io escolar estd perdida:

— Eu quero ser advogado e queria que a minha escola me ajudasse com o meu sonho,
que me preparasse para o vestibular. Ao invés disso, estou vendo coisas que nio fazem

sentido para mim.

Em entrevista ao jornal Estaddo de maio de 2023, o diretor de politicas e diretrizes da
educagio integral bdsica do MEC, Alexsandro Santos, disse que o exame nacional da tltima
etapa passard por mudangas profundas somente se forem necessdrias, a partir do relatério
colhido pela pesquisa publica. "Esse ¢ o Enem justo, que foca no curriculo comum para

todo mundo”.

A maioria dos estudantes estd preocupada e nio quer esperar para ver.
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— Eu estou aqui hoje, porque quero ter um futuro — diz Leonardo, aluno do
segundo ano da rede estadual. — Eu queria que o mundo visse quem eu sou, escutasse a
minha voz, mas nio estou tendo essa oportunidade para me desenvolver e crescer. Eu quero
que os meus irmaos e as préximas geracdes tenham um ensino melhor, nio estou fazendo
isso por mim. Nio sei se eu vou vivenciar um outro ensino médio, mas queria pelo menos
tentar. Queria ajudar com a mudanga para que as pessoas deixem de ser mio de obra barata,

assim como eu sou.

Leonardo, apés a escola, trabalha como atendente de caixa em uma rede de
supermercados. E um emprego importante para completar a renda da familia, mas que

retira todo o tempo em que poderia estar se dedicando aos estudos.

No Novo Ensino Médio, ele enxerga o nascimento de uma geragio fadada a pobreza,
com pobres ficando cada vez mais pobres e ricos ficando cada vez mais ricos. Sua fala ¢
marcada por quem jd vivenciou os desafios de um sistema de educagio desigual. Ele

continua:

— Do jeito que estd a educagio, nio vejo futuro ou perspectiva de vida para mim. Se

as pessoas, assim como eu, continuarem nesta situa¢ao, vejo que as coisas nao vao melhorar.

Refago a pergunta sobre o engajamento dos colegas de sala de aula com o debate sobre

o Novo Ensino Médio.

— Alguns estio engajados e, outros, nio. Sinto que uma parte da minha turma nio
tem consciéncia de classe, eles ndo véem os mesmos problemas que eu e meus amigos
enxergamos na nossa escola, que ¢ muito precdria. Eu j4 me questionei se sou eu quem estd
vendo problema demais numa situagio que, aparentemente, nio tem nada de errado para

eles. Mas vou continuar defendendo a minha causa — sua voz é firme enquanto fala.
"Revoga a Reforma, revoga a Reforma!”, comegam a gritar.

Noto um grupo de adultos que estdo com cartazes e placas com textos em caixa alta:
"MENOS NEM E MAIS EDUCA(;AO DE VERDADE". E um grupo de professores
apoiadores da revogagio. Converso com Leticia, que logo se apresenta e conta o motivo que

a fez estar presente ali.

— Eu sou professora e estou sentindo os impactos dessa reforma desde o ano passado.

Meus alunos estio sendo extremamente prejudicados, além do trabalho do professor ter
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sido praticamente dobrado — a professora diz. — Foi uma reforma mal feita, sem formagio
de professores e sem material de apoio, que nio permite a liberdade de escolha,
diferentemente do que disseram. E uma faldcia e estd tirando a esperanga dos alunos de

ingressar numa faculdade publica.

Leticia é formada em Histdria e estd dando aulas de itinerdrios formativos desde 2022,

sendo responsdvel por sete componentes curriculares em sua escola.

— Muitos professores com quem conversei me contaram que o material de apoio que
receberam ¢ péssimo em relagio as orienta¢des de aula dos itinerdrios. Vocé percebeu isso

também?

— Total! E eu nem cheguei a receber os materiais fisicos, apenas digitalmente. Acho
que os conteidos e referéncias nesses matérias até sio de qualidade, mas inclui muitas
atividades que sé quem nio estd no chio da sala de aula no dia a dia imagina que seja
possivel executar. Sdo atividades que nio sdo aplicdveis, principalmente no periodo
noturno, que ¢ para quem eu dou aula. Ele conta que os alunos ji tém dominio de
contetidos que nio tém. Por exemplo, no primeiro bimestre, ele quer que o aluno fale de
movimento estudantil na Ditadura Militar, sendo que ele ainda nio viu esse contetido, e

nem vai ver, porque ele j4 ndo tem mais Histéria no terceiro ano.

Sido incoeréncias que, em sua opinido, dio motivos suficientes para revogar a legislagdo

e iniciar um novo debate para a reformula¢io do ensino médio.

— Eu jd dei aula de Projeto de Vida e também foi muito ruim. O material do Estado ¢
ruim e as aulas para as turmas noturnas sio 100% virtuais e gravadas. O noturno nio tem

Projeto de Vida presencial desde 2022 — Leticia explica.

— Quais sio as dificuldades de montar uma aula que nio ¢ parte da sua formagio

académica? —eua questiono.

— E muito dificil, porque os professores nio tém preparagio e precisam ficar mais
tempo estudando o que vio ensinar. Muitos professores sequer tiveram a oportunidade de
pensar sobre seus préprios projetos de vida. Eles nio tém projeto de carreira e, com toda
essa sobrecarga, falar para outra pessoa sobre seu projeto de vida, sendo que vocé mesmo
nem teve tempo de pensar no seu préprio, ¢ bastante complicado. Sem contar nos materiais

que trazem a ideia de um "self-made man", ou seja, tudo é vocé, vocé ¢ o responsivel por
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tudo, para o bem ou para o mal, e a perspectiva que eu gosto de adotar nio ¢ exatamente

€ssa.

Antes, a professora preparava duas aulas por semana e, agora, oito. Ela nio consegue
seguir a risca os materiais de apoio do Estado, corre o risco de ficar sem contetido para os
seus alunos. Por isso, sempre traz licoes de fora e passa mais tempo preparando recursos de

ensino aos finais de semana, sem receber por isso.

— N6, professores, precisamos nos organizar melhor e lutar para que essa reforma

nio avance mais. Eu e meus colegas estamos aqui por isso hoje.

Além de alunos e professores, as organizagoes estudantis sio outro grupo importante
desse cendrio. Um menino vem em minha dire¢io e entrega um panfleto em nome da Frente
Independente de Luta de Carapicuiba Contra o Novo Ensino Médio, da regido
metropolitana. Ele me diz que é conhecido como Alemio e ¢ membro da organizagio desde
2022.

— No6s achamos que ¢ importante termos iniciativas em conjunto com todos os
estudantes, como a realiza¢do de plendrias, além dos grémios estudantis — Alemio me
conta. — Estamos fazendo uma forca para unificar os estudante sob esse debate, j4 temos 4

escolas que estio nos apoiando e participando dos nossos debates.

Uma das agbes feitas pela organizagio para mobilizar seus estudantes é conectar as
reivindicagdes escolares com a precarizagio advinda do NEM. Para Alemio, muitos
estudantes estdo preocupados em resolver problemas do cotidiano, mas ainda "precisam
entender melhor a relagdo desses problemas com o projeto de sucateamento do ensino

médio que estd em andamento”.

Escolas com problemas de infraestrutura, sem dgua, energia elétrica, seguranca e com
falta de professores foram convocadas para estarem presentes na manifesta¢io. Além da luta

pela revogacio, lutam pela melhoria da qualidade desses espagos.

— Nio sio todos os movimentos que estio defendendo uma greve de ocupagio, igual
2016, mas o meu grupo acredita que a radicalizagio é o Gnico caminho para que sejamos

ouvidos — Alemio defende.

As ocupagdes de 2016 possibilitaram que os estudantes tivessem mais forca e

visibilidade.
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— Hoje em dia, as manifestag(’)es sdo importantes, mas sio boicotadas pelas midias. Se
ocuparmos esses espagos, a midia nio terd como ignorar a gente — o membro da
organizagio estudantil analisa. — Por meio dessa mobilizagio, conseguiremos conquistar as

mudangas necessdrias. A gente precisa da confianga de todos os estudantes para isso.

Ele estd confiante de que as manifestagdes trardo resultados positivos. Entrega um

panfleto para mim, pede licenca e sai em diregdo ao restante dos seus amigos.

O grupo comega a se mover pela avenida e chega 2 Rua Augusta. E quando me esbarro
com Gabriel e Wellington, membros de uma ONG de direitos humanos e de politicas
publicas para a juventude. Ambos estio entregando cartazes com tirinhas que contam
histérias de estudantes descontentes com o Novo Ensino Médio. Minhas maos comegam a

ficar cheias.

— Chamamos a atengio para a nossa luta de forma lddica, produzindo materiais que
sejam de ficil compreensio — Wellington me explica enquanto mostra os desenhos nas

tirinhas.

Em um dos desenhos entregues pela dupla, hd a histéria de um grupo de alunos que
discutem entre si a nova legislagio. "T6 confusa demais com este monte de coisa nova que a
gente td tendo na escola’, diz uma personagem; "Vocés estio tendo aula, pelo menos. A
gente, do 2¢ B, precisa ficar vendo videos do Centro de Midia de SP’, porque estamos sem

professor”, responde a outra.

— Nosso apoio aos movimentos estudantis e professores é muito forte. Entendemos
que essa reforma ird prejudicar o futuro dos alunos que desejam uma boa educagio e que os
leve ao ensino superior ¢ a empregabilidade. Como terdo acesso a essas coisas, se 0 Novo

Ensino Médio ampliou ainda mais as desigualdades sociais? — Gabriel diz, inconformado.

— A Reforma se transformou em uma violagio de direitos dos jovens, de acesso a
educa¢io mesmo. E uma coisa absurda o jovem de hoje, que estd fazendo o ensino médio,
ter suas chances de acessar um ensino superior aniquiladas — Wellington completa. — Veja

s6: ¢ uma reforma que foi construida por decreto, sem nenhuma participagdo democrdtica e

® O Centro de Midias SP ¢ uma iniciativa da Secretaria da Educagio do Estado de Sio Paulo voltada para a divulgagio
de contetidos diddticos em formato digital, como aulas virtuais. Foi desenvolvido durante o contexto de pandemia para
auxiliar alunos a continuarem acessando os contetidos que estavam sendo repassados presencialmente até entdo. Mesmo
ap6s o retorno presencial dos alunos, o Centro de Midias continuou a ser utilizado em casos como o narrado pela

tirinha dos manifestantes.
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com a rejei¢io de quem vive no chido da sala de aula de verdade. Entende? E uma lei de
gabinete, somente, que teve a sorte de contar com a participagio de organizagoes

empresariais.
Dou uma olhada ao redor e avalio a quantidade de pessoas presentes.
— Vocés sentem que o debate estd sendo ampliado na sociedade?

— Alguns segmentos da sociedade estio mais atentos a Reforma do que outros,
principalmente a comunidade escolar da rede publica, porém, precisamos ampliar esse
debate ainda mais, para que possamos pensar em outras propostas em conjunto com alunos,

professores, coordenadores e diretores — Gabriel responde.

Depois de me contarem mais sobre o trabalho que realizam na ONG, agradego, e a

dupla segue adiante para entregar os demais cartazes e manifestos.

Novas pessoas se juntam ao grupo conforme a manifestagﬁo se aproxima da Secretaria
de Educagio. Alguém poderia dizer ser impossivel ignorar a presenca de dezenas de
estudantes, tamanha a agitacdo. Quando parte deles chegam ao 6rgio, os gritos em conjunto
aumentam de intensidade, mas ¢ como se nio estivessem l4. Os representantes da Secretaria

nio reagem, e um sentimento de indiferenga paira no ar.
"Um, dois, trés, quatro, cinco, mil, revoga a Reforma ou paramos o Brasil!"

A passeata perde sua forga no hordrio do almogo. Dispersa e o siléncio volta a rua. O

recado foi dado.

Seis anos se passaram desde a aprovagdo da Lei n° 13.415/2017. Sete anos de
reivindica¢des contra o NEM. Quase 40 anos desde o inicio da redemocratizagio brasileira e

inicio da universaliza¢io da Gltima etapa da educagio bésica.

Durante esses anos, pessoas de diferentes realidades socioecondmicas passaram a ser
inseridas na educagio, e a diversidade de alunos trouxe desafios para o poder publico.
Apesar do grande nimero de estudantes matriculados na fase final, a administragio do seu

financiamento foi incapaz de solucionar o problema da desigualdade educacional.

No mesmo periodo, a comunidade escolar manteve sua determinagio e empenho na

luta por melhores condigoes de ensino, seja por meio de ocupagdes, manifestagoes e, ainda
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que com problemas, preenchendo formuldrios virtuais disponibilizados pelo Governo. Vale

de tudo para (tentar) ser ouvido.

A manifesta¢io de hoje reflete a resiliéncia e a busca constante por uma educagio de

qualidade.

Os 7,7 milhoes™ de brasileiros que frequentam o ensino médio ainda nio sabem quais
serdo os proximos capitulos desta histéria. A quantidade de reclamagoes deixa claro que o

desejo da maioria dos alunos e professores ¢ a revogagio total da legislacio.

A posi¢io do atual Governo ¢ de cautela. Em abril de 2023, o presidente Lula
anunciou que nio pretendia revogar o NEM, e que a paralisa¢io da sua implementagio foi

feita com o intuito de melhorar a proposta original.

De um lado, hd quem prefira manter do jeito que est4, do outro, revogar por inteiro e,
no meio deles, os apoiadores com "ressalvas”, aqueles que defendem ser possivel manter a

legislacio com apenas ajustes a serem discutidos.

Enquanto o veredito nio chega, uma coisa ¢ certa: assim como em 2016, os estudantes
continuaro transformando a rua em sala de aula até que obtenham seus direitos
resguardados, conforme a Constitui¢io de 1988. Ao lado dos professores, suas
reivindica¢des ddo espago para imaginarmos aquilo que precisa ser melhorado, ajustado ou

eliminado da estrutura do ensino médio.

2016, 2017... 2019... 2023...: reticéncias eternas na educagio

"A anilise desse cendrio impulsionou o Ministério da Educag¢io a promover, no
inicio da gestao 2023-2026, uma anilise dos principais elementos desafiadores
do Novo Ensino Médio e da oportunidade de propor uma reestruturagio
profunda de sua configura¢io. Conscientes de que esse processo precisa ser
democridtico, aberto e incluir estudantes, profissionais da educagio, equipes

técnicas das secretarias de educagdo, secretdrios/as de estado da educagio,

" Fonte: Censo Escolar de 2021 (Ministério da Educagio).
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pesquisadores e toda a sociedade, submetemos a consulta publica este conjunto

de proposi¢oes.”

Fonte: Consulta Publica de Avaliagdo e Reestruturagio da Politica Nacional de Ensino Médio do Ministério da

Educagio (MEC).

Uma Reforma implementada sem consulta ampla da comunidade escolar nio poderia
dar certo. O didlogo ¢é um instrumento fundamental neste processo, tanto para a construgio
de uma nova proposta quanto para a educagio em sala de aula. As histérias deste
livro-reportagem sio o resultado de demandas que jd haviam sido levantadas antes mesmo
da aprovagio da Lei n® 13.415/2017.

O medo da falta de professores, preparacio dos docentes, exclusio de disciplinas,
desigualdade entre escolas mais ricas e mais pobres... Fatores que jd haviam sido indicados
como possiveis consequéncias do Novo Ensino Médio. Mesmo contririo aos seus principais
criticos, o apoio de grandes institui¢bes privadas e setores-chaves da educagio publica

possibilitou que a nova legisla¢io fosse aprovada em meio a protestos e ocupagdes escolares.

De 14 para cd, a luta contra o NEM jd mobilizou milhares de estudantes, professores,
pesquisadores e apoiadores de uma proposta de ensino mais justa, com abordagem menos

empresarial e valorizadora do professorado.

Os relatos das pdginas anteriores estdo longe de terminar, mas sio um retrato de um
momento no qual o campo educacional esteve pulverizado com opinides de diferentes

lados. E alembranga de como a decisio de poucos impacta a vida de muitos.

Qual a melhor educagio para uma etapa crucial do desenvolvimento dos jovens

brasileiros? E a pergunta de um milhio de délares.

Parece que nunca atingiremos um meio termo, um consenso entre os grupos movidos
a interesses particulares. As histérias de alunos e professores indicam o caminho ji
conhecido pela maioria das pessoas — a famosa educagio puablica de qualidade —, mas que,
no momento da sua implementagio, esbarra em barreiras de financiamento, logistica e
fatores socioecondmicos intrinsecos a populagio brasileira e que existiam desde muito antes

da Reforma.
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Nio ¢ um campo isolado. Quando Jorge, coordenador pedagégico do Colégio
Guilherme de Almeida, diz que um professor de escola privada nunca vai se preocupar se o
seu aluno estd nutrido ou nio, aponta para outro problema que precisa ser resolvido

comitantemente a2 implementag¢io de uma nova etapa final de ensino na educagio.

Ou quando Eric, professor de Histéria da Escola Estadual Anténio de R¢, diz que os
alunos enxergam nos professores pessoas que também estdo atoladas de problemas e sem a
devida compensacio, sinaliza que os implementadores da Reforma nunca tiveram o devido

apoio do Estado.

O caso de Vitdria, aluna do Santa Cruz, que passou pelo choque de migrar de uma
institui¢do pablica para uma das escolas privadas mais caras de Sao Paulo, ¢ uma raridade em
meio a vivéncias de alunos como Nathalie, da Escola Estadual Armando Gomes. Sio
disparidades que sempre existirio e que o poder publico, em sua responsabilidade de

garantir o acesso igualitdrio 4 educagio, tem a missio de contornar.

Quando nio ¢ suficiente, o poder publico ¢ substituido pela iniciativa privada.
Munida de recursos para realizar a¢des a longo prazo, sua influéncia em uma das maijores
reestruturagdes da educagio bdsica prejudicou o desenvolvimento de uma geragio inteira de

estudantes, conforme apontado nas tltimas entrevistas.

Sem falar nos municipios menores espalhados pelo pafs, com muito menos recursos
disponiveis. Sio outros ambientes, com restricoes maiores para a implementac¢io dos
itinerdrios formativos. Segundo uma reportagem de abril de 2023 da Marco Zero
Contetdo, portal de jornalismo independente, escolas publicas do interior do Pernambuco
relataram os mesmos problemas vistos até aqui, porém, em escala maijor: limitagdo de oferta
de disciplinas eletivas, falta de salas de aula, equipamentos, professores e dificuldade de
acesso a formagio adequada. Quando materiais de formagdo chegam gratuitamente para

esses profissionais, fornecem uma orientagio incompleta.

As expectativas nio atingidas pelo NEM sio uma decepgio até mesmo para quem
ajudou na sua constru¢do. A histéria de Ademir Almagro, secretdrio de educagio de Novo
Horizonte, Sdo Paulo, ¢ a histéria dos profissionais que reconheciam a urgéncia de uma
mudanga no ensino médio, mas que, levados pela influéncia das fundagées da educagio,

acabaram participando de um tiroteio no escuro.
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Fontes contatadas para a escrita deste livro-reportagem, mas que se negaram a
%

participar, assumiram um posicionamento de “mas nio foi bem assim que aconteceu”,

respondendo que as grandes fundagdes tiveram minima participa¢do na versio final do

Novo Ensino Médio. Quando os problemas comegam a surgir, os discursos mudam.

Enquanto a consulta puiblica encomendada pelo MEC nio termina e o futuro da

Reforma segue sem defini¢do, as escolas precisario se adaptar da maneira como puderem.

A dnica certeza ¢ que o tempo passard, as reclamagdes continuario e o eco das
reivindicagdes pelo pafs ndo deixario de pressionar secretarias de educagio, governadores e

membros da Pasta da Educagio. Alguns desses momentos, agora, capturados.

"Um, dois, trés, quatro, cinco, mil, revoga a Reforma ou paramos o Brasil!"
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