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RESUMO

O presente trabalho visa abordar a falta de moradia em S&o Paulo, a partir do filme
Era o Hotel Cambridge, de Eliane Caffé, 2016, do cinema militante e das relagcbes
entre a produgao cinematografica e a Educomunicagao. Na pesquisa também serao
demonstradas as raizes histéricas e sociais do problema da moradia em Sao Paulo.
Buscou-se compreender se obras como essa, com um formato hibrido de ficcéo e
realidade e forte participacdo de movimentos sociais, possibilitam a construcao de
outras narrativas acerca da moradia e dos movimentos sociais, estabelecendo
assim, uma visao que possa reconhecé-los, evidenciando suas potencialidades e
direitos. Para essa analise, também recorre-se a Educomunicagdo e alguns
conceitos do campo. Os conceitos da Educomunicagao permitirdo um dialogo com

os temas do direito a moradia.
Palavras-chave:

Educomunicagdo; documentario; movimento sem-teto; protagonismo; cinema

militante.



ABSTRACT

The present paper aims to address the lack of housing in Sdo Paulo, based upon the
film The Cambridge Squatter ('Era o Hotel Cambridge'), by Eliane Caffé, 2016, the
militant cinema and the connections between cinematographic production and
Educommunication. This research will also showcase the historical and social roots
of the housing problem in Sdo Paulo. In this research, one sought to understand
whether films such as the aforementioned one, with a hybrid format of fiction and
reality and strong participation of social movements, allow the construction of
alternative narratives about housing and social movements, thus establishing a
perspective that can recognize this social issue, highlighting its potential and rights.
For this analysis, Educommunication and some field concepts are also used. The
concepts of Educommunication will allow a dialogue along with the themes of the

right to housing.
Keywords:

Educommunication; documentary; homeless movements; protagonism; militant

cinema.
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INTRODUGAO

Ao longo da minha trajetoria na Licenciatura em Educomunicagdo, sempre
busquei me aproximar do audiovisual. Isso porque tenho mais familiaridade com a
area e acredito que esse € um campo em exponencial desenvolvimento. Por se
tratar de uma linguagem mais ludica e que chega a pessoas de diferentes idades,
géneros e classes sociais, o audiovisual sempre me atraiu. Essa relagao se iniciou
muito cedo, desde os tempos de escola, quando procurava estudar através de
videoaulas, filmes e séries, uma forma bastante produtiva de recorrer ao formato
quando eu tinha dificuldade em compreender os assuntos abordados pelo livro
didatico. Depois do ensino basico, a paixao continuou, inicialmente, ingressei em um
curso de Comunicagcdo Social - Publicidade e Propaganda, porque gostaria de
trabalhar com producédo audiovisual e design, no entanto, ja no comego dessa
graduacéo, senti que faltava algo ali, para além do audiovisual e do design, gostaria
de fazer algo significativo, que também envolvesse uma parte educativa. Eu n&o
sabia, mas estava prestes a conhecer o que uniria todos os meus desejos: a

Educomunicacgao.

Em um dia qualquer, conversando com a Professora Luciana Grilo', docente
do meu antigo curso, ela me falou sobre a Licenciatura em Educomunicacdo da
Universidade de Sao Paulo (USP). Fiquei bastante interessada e alguns dias
depois, Luciana me emprestou um livro chamado Educomunicagdo: construindo
uma nova area de conhecimento. Apos a leitura do livro, conclui que gostaria de
fazer a transferéncia para o curso. O processo foi bem longo, passei cerca de um
ano e meio estudando e me preparando até conseguir ingressar na USP. Gosto de
lembrar como cheguei até aqui, porque nao foi uma trajetéria facil, mas felizmente,

foi bem adaptavel e de alguma forma, um caminho sempre me guiou a outro.

Em 2019, meu primeiro ano na nova graduacgao, ja pude fazer disciplinas que
me ajudaram a aprofundar meus conhecimentos em audiovisual, sempre olhando

para questdes de relevancia social, uma caracteristica da Educomunicacao.

' Luciana Grilo foi docente da disciplina Laboratério de Linguagens do curso de Comunicagéo Social -
Publicidade e Propaganda na UEMG - Passos.
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Algumas disciplinas me deram aporte teorico para o desenvolvimento dos trabalhos
praticos; foi o caso ATPA Il que me ensinou bastante sobre os movimentos
cinematograficos e resenha de filmes. Também no ano de 2019, na matéria de
Linguagem Verbal nos Meios de Comunicacéo |l, desenvolvemos o curta-metragem
intitulado In Diferengas, que revelava uma dura realidade brasileira, 0 abismo de
classes sociais entre jovens universitarios, que privilegia alguns, enquanto
marginaliza outros, sobretudo os mais pobres. Digo desenvolvemos / produzimos,
porque a Educomunicacdo é sempre um trabalho colaborativo e feito a muitas
maos, jamais seria possivel realizar trabalhos como estes - sozinha, por isso, acho

importante reconhecer aqui os esfor¢os de todos os meus colegas envolvidos.

No ano seguinte, na disciplina de Estratégias Audiovisuais em Projetos
Educomunicativos, produzimos um documentario sobre os moradores em situagao
de rua na cidade de Sao Paulo. Foi a partir do documentario Frestas - que tive mais
interesse em entender a fundo o problema da falta de moradia na capital paulista. A
populagcdo em situacdo de rua na cidade ultrapassa o numero de habitantes da
cidade em que nasci. Isso escancara a desigualdade social presente em uma das
metropoles mais ricas da América Latina. Mas além da populagdo em situacao de
rua, pude entender que o desafio € maior. Pois, além dos moradores em situagao de
rua nao terem um lugar para chamarem de casa, ha outro grupo enorme
extremamente prejudicado por essa desigualdade toda, os sem-tetos. Eles nao
estdo na rua, contudo, estdo por ai - vivendo em situagbes muito complicadas. A
partir dai, pesquisando e procurando produg¢des midiaticas que abordassem o
assunto, conheci algumas produg¢des audiovisuais, uma delas Era o Hotel
Cambridge, de Eliane Caffé (2016). O fiime me chamou a atencgéao, principalmente
pela forma como foi feito. A maioria dessas produgbes sao documentarios e
curta-metragens e ndo chegam a ter grande circulagdo pelas salas de cinema ou
pela grande midia. Porém, Era o Hotel Cambridge desafiou essa logica - ndo sé em
seu formato, como também pela sua distribuicdo. O longa chegou a casa de muitos
brasileiros, diversos veiculos de comunicagdo como Folha de S. Paulo, O Globo, El
Pais, entre outros - comentaram sobre o longa. S6 isso ja era suficiente para a
adogao do filme como objeto de estudo, mas confesso que a produg¢do, o modo de
fazer, a brincadeira da "ficcdo x realidade”, me parecia tdo proximo a

Educomunicagdo, que me causou ainda mais desejo de falar sobre a producéao
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cinematografica. Foi o protagonismo dos principais interessados, uma espécie de
“fazer com” e nao “fazer para” aquele movimento social em questdo, que me

proporcionou a faisca inicial para a producao deste trabalho.

Para Donizete Soares, a Educomunicagao €, antes de tudo, uma proposta de
organizagao social essencialmente diferente da que estamos acostumados,
justamente pelo fato de se estabelecer nos grupos de forma horizontalizada com
participagdo de sujeitos autdnomos (2015). Neste sentido, enxergo muitas relagbes
da Educomunicacdo com o filme em questdo, assim sendo, procuro demonstrar
essas conexodes, expondo também como esse tipo de produgédo pode possibilitar a
construcdo de outras narrativas acerca da moradia e dos movimentos sociais,
estabelecendo assim, uma visdo que possa reconhecé-los, evidenciando suas

potencialidades e direitos.
Objetivos da pesquisa

A partir do filme Era o Hotel Cambridge, de Eliane Caffé (2016), me deparei
com um novo formato audiovisual, um hibrido de ficgao e realidade, que me lembrou
bastante dos pressupostos apreendidos em meu curso de Licenciatura em
Educomunicacgdo. Era o Hotel Cambridge parecia reunir diversos pressupostos da
Educomunicagdo - como o protagonismo dos sujeitos, a gestdo democratica das
midias, entre outros. Consciente disso ou nao, acredito que a equipe produtora fez
um trabalho interessante, bastante participativo e democratico, assim como propde
a Educomunicacdo. Essa proximidade com a minha area de formagdo somado ao
tema da moradia e dos movimentos sociais, outras tematicas que me despertam
interesse, me convenceram de que essa era a produgao audiovisual que eu gostaria

de estudar.

Com isso posto, e a partir das primeiras pesquisas bibliograficas de artigos,
dissertacbes e até mesmo de um livro sobre o filme chamado Era o Hotel
Cambridge - arquitetura, cinema e educacgéo, foi levantada a primeira e principal
hipétese (H1): Ao se aproximar dos pressupostos da Educomunicagéo, a produgao
cinematografica “Era o Hotel Cambridge” traz outras narrativas sobre a questao da

moradia, das ocupag¢bes e dos movimentos sociais.
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Além disso, também foram elencadas hipoteses secundarias como: (h2)
trazer um problema como a falta de moradia em um filme como Era o Hotel
Cambridge é fundamental para se furar bolhas e chegar a diversos publicos; (h3) o
atual problema da falta de moradia € mais antigo do que se possa imaginar, a
questao esta profundamente relacionada com a histéria do pais; (h4) os movimentos
sociais e as ocupacoes tornam-se 0s principais aliados daqueles que nao tém onde

morar, quando os seus direitos Ihes sao negados.

Embora, algumas hipoteses tenham viés critico, a intengdo aqui nao é
apenas evidenciar os problemas, porém - gerar outras ideias e discussdes para que
eventualmente, eles possam ser superados, visando o enriquecimento de todas as

discussodes que aqui serao abordadas.



18

Aspectos metodologicos de pesquisa

Para a realizacdo deste trabalho, adotaram-se diferentes estratégias
metodoldgicas. Inicialmente, recorreu-se a pesquisa bibliografica que ja havia sido
disponibilizada sobre os assuntos abordados, no entanto, por se tratar de uma
pesquisa sobre uma produgdo cinematografica hibrida de ficgdo e realidade,
considerei pertinente entrevistar os envolvidos na producéo e estudiosos do tema,
dessa forma, a entrevista em profundidade semi-aberta também foi uma alternativa

adotada aqui.
A pesquisa bibliografica é:

(...) um conjunto de procedimentos que visa identificar informacdes
bibliograficas, selecionar os documentos pertinentes ao tema
estudado e proceder a respectiva anotagdo ou fichamento das
referéncias e dos dados dos documentos para que sejam
posteriormente utilizados na redagdo de um trabalho académico.
(STUMPF, 2005, p. 51).

Nesse sentido, para o concebimento da pesquisa, buscou-se textos e autores
que ja pesquisaram o filme Era o Hotel Cambridge e a questdo da moradia na
cidade de Sao Paulo, o que proporcionou a elaboragdo de um panorama histérico e
social. Além disso, também busquei trabalhos que pudessem fundamentar o que
tange a discussdo tedrica acerca do direito a moradia. Por fim, ancorada na
bibliografia da Educomunicagdo, do cinema militante e das entrevistas em
profundidade semi-abertas realizadas, analisei se uma produgdo como Era o Hotel

Cambridge proporciona outras narrativas sobre os temas aqui estudados.

No que diz respeito a entrevista em profundidade, pode-se dizer que € uma:
(...) técnica qualitativa que explora um assunto a partir da busca de informagdes,
percepcdes e experiéncias de informantes para analisa-las e apresenta-las de forma
estruturada (DUARTE, 2005, p. 62).

Ainda é possivel mencionar que para Demo apud Duarte: (...) os dados n&o
sdo apenas colhidos, mas também resultado de interpretacdo e reconstrucao pelo

pesquisador em dialogo inteligente e critico com a realidade (2005, p. 62-63).
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Existem diversos tipos de entrevistas, contudo, o modelo de entrevista
adotado aqui foi a entrevista em profundidade semi-aberta. A diferenca entre
abertas e semi abertas € que as primeiras sido realizadas a partir de um tema
central, uma entrevista sem itinerario, enquanto as semi-abertas partem de um
roteiro-base (DUARTE, 2005, p. 64).

Assim sendo, os trés roteiros das entrevistas realizadas estao
disponibilizados em anexo neste trabalho. Ainda sobre a entrevista semi-aberta,
segundo Trivifios apud Duarte (1990):

Ela parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e
hipéteses que interessam a pesquisa, € que, em seguida, oferecem amplo

campo de interrogativas, fruto de novas hipéteses que vao surgindo a
medida que se recebem as respostas do informante (2005, p. 66).

Em relacdo a escolha dos entrevistados ou “informantes”, como coloca o
autor, € necessario dizer que houve uma selecido intencional, ou seja, foram
selecionadas pessoas que ja tinham um conhecimento prévio do tema ou alguma
representatividade subjetiva. Portanto, os escolhidos foram: Marilia Xavier de Lima,
Doutora em Comunicacgao e pesquisadora do filme estudado e Carla Caffé, diretora
de arte da produgado cinematografica. Houve a tentativa de contato com uma das
liderangas do MSTC (Movimento Sem-Teto do Centro), mas ela ndo respondeu até

o0 momento em que essa pesquisa foi concluida.

As entrevistas foram agendadas previamente mediante o contato inicial e
realizadas virtualmente através da plataforma Google Meet entre os meses de
outubro e dezembro de 2022. Todas foram gravadas com permissdo das
entrevistadas e posteriormente transcritas para facilitar as analises. Neste trabalho,
utiliza-se as falas mais pertinentes a pesquisa. O link para acessar as transcricdes

completas também estao disponibilizadas em anexo.

Quanto a concepcg¢ao dos capitulos, foi estabelecida a seguinte ordem: no
primeiro foi apresentado o filme Era o Hotel Cambridge e como seus produtores
chegaram ao tema da moradia. O capitulo também revela o contexto em que o
Brasil e o mundo se encontravam antes e durante a concepg¢ao do longa,

demonstrando algumas causas motivadoras para tratar dos assuntos abordados.
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Para a realizacdo deste capitulo, buscou-se aporte tedrico em textos de
artigos, dissertacoes, livros e entrevistas das diretoras (Eliane Caffé e Carla Caffé),
disponiveis na internet no site Festival Sesc Melhores Filmes. Além disso, também
exponho ideias de outros autores que analisaram o longa como SANTAELLA
(2017), DRUMOND (2020) e XAVIER (2021). Também é relevante dizer que nesse
momento, o terreno para as analises do quarto capitulo comega a ser preparado,
assim sendo, ha uma pequena discussao introdutdria sobre o formato do filme, a

Educomunicagao e as contrapartidas da producao.

Ja o segundo capitulo, passa pela linha histérica e social deste trabalho.
Desse modo, em uma logica um tanto quanto cronoldgica, retoma-se alguns
capitulos da histéria, que indicam possiveis raizes para os problemas da falta de
moradia vivenciados até hoje. Para isso, sao incorporados autores que sao
referéncias no assunto, como FERNANDES (1965) e CAMPOS (2007). No que
tange aos numeros de sem-tetos no pais, sdo apresentados dados da Fundacgao
Jodo Pinheiro?, além de conceitos e estudos BOULOS (2014) e ROLNIK (2019),
ambos falam sobre o planejamento urbano no periodo pds-guerra e na ditadura
militar, mais episddios relevantes para a discussdo. Para finalizar esse debate,
ainda foram utilizados outros autores que tratam da Lei de Terras, que transformou a
terra em propriedade privada no pais, inviabilizando o acesso dos mais pobres e da
populagado negra - com MORAES (2018) e LOURENCO (2007). O capitulo ndo se
aprofunda no programa de habitagdo Minha Casa Minha Vida (MCMV), mas
introduz ao assunto, ja que sera um dos principais assuntos do terceiro capitulo -

intitulado “O direito a moradia, as politicas habitacionais e os movimentos sociais”.

Buscando a fundamentacédo da legislagdo e das politicas que fomentam o
direito a moradia, o terceiro capitulo faz um apanhado dos principais pactos,
tratados, leis e direitos que abordam o direito a moradia, em um primeiro momento a
nivel mundial e depois em territdério nacional. Sdo mencionados: a Declaragao
Universal dos Direitos Humanos (1948); o Pacto Internacional sobre os Direitos

Econdmicos, Sociais e Culturais das Nag¢des Unidas (1966); e o Pacto Internacional

2 “Criada em 1969, a Fundag&o Jo3o Pinheiro é uma instituigdo de pesquisa e ensino vinculada a
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais. Fonte de conhecimento e
informacgdes para o desenvolvimento do estado e do pais, tem como caracteristica a continua
inovagao na produgéo de estatisticas e na criagdo de indicadores econémicos, financeiros,
demograficos e sociais”. QUEM SOMOS - FUNDAGAO JOAO PINHEIRO. Fundagéo Jodo Pinheiro,
2023. Disponivel em<https:/fip.mg.qov.br/a-fip/>. Acesso em: 11 jan. 2023.
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sobre os Direitos Civis e Politicos das Nag¢des Unidas, também de 1966, da qual a
promulgagao no Brasil ocorreu somente em 1992. Em solo brasileiro, destaca-se o
artigo 6° da Constituicdo Federal (1988), o Estatuto da Cidade (Lei Federal N°
10.257 de 10 de julho de 2001), entre outros artigos e leis.

No que se refere as politicas habitacionais, também houve um levantamento
acerca das politicas mais relevantes ao longo dos anos, sendo priorizadas aquelas
gue mais conversavam com o filme estudado. Nesse sentido, ressalta-se politicas
como o BNH (Banco Nacional de Habitagcao) de 1964, o Programa de Producéao de
Habitacdo por Mutirdo e Autogestao da entdo Prefeita de Sao Paulo, Luiza Erundina
(1989-1992) e o MCMV, um dos programas mais atuais, instaurado em 2009. O
capitulo aponta alguns pros e contras de cada programa, para iSsO recorre-se

novamente as analises de autores como Guilherme Boulos e Raquel Rolnik.

Para finalizar o ultimo tépico do terceiro capitulo, enfatiza-se a discussao do
conceito de direito a cidade, fortemente debatido por HARVEY (2014), assim -
partindo para um fechamento que traz mais hipéteses levantadas neste trabalho, ou
seja, se 0s movimentos sociais por moradia e as ocupagdes tornaram-se grandes
alternativas para os sem-tetos da cidade de Sao Paulo, quando seus direitos sao
negados. Busco mostrar os numeros das ocupacgdes, baseado em levantamentos da
propria Secretaria Municipal de Habitacdo de S&o Paulo, além de apresentar a
origem histérica dos movimentos sociais de moradia, suas pautas, perfis dos
ocupantes etc. Nesse sentido, foram consultadas as dissertagcbes de BLOCH
(2007) e HIRATA (2010).

O quarto capitulo se encarrega de demonstrar se produ¢gées como Era o
Hotel Cambridge possibilitam outras narrativas acerca da falta de moradia, dos
movimentos sociais e das ocupag¢des. Para isso, as metodologias adotadas para as
analises realizadas foram novamente a pesquisa bibliografica e as entrevistas em
profundidade semi-aberta. Alguns conceitos como cinema militante, muito discutido
por CESAR (2017) e protagonismo de SOARES (2006).

Por ultimo e ndao menos importante, ha as consideragdes finais sobre a
produgdo da pesquisa, demonstrando possiveis conclusbées e caminhos para as

questdes debatidas ao longo do trabalho, o que conclui o estudo.
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Em seguida, ha as referéncias que embasam o trabalho e os anexos, como
os roteiros das entrevistas e os audios das mesmas. Sendo assim, o trabalho como
um todo tem o objetivo de contribuir com o debate das produgbdes midiaticas que
tratam do assunto da falta de moradia, com o cinema militante e suas interfaces

educomunicativas.
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Capitulo 1 - A luta por moradia vira filme em Era o Hotel

Cambridge

A falta de moradia no Brasil € um problema sério e muito antigo. O déficit
habitacional de grandes capitais como S&do Paulo passa da marca de 1 milhdo de
moradias. Em tese, o direito a moradia € assegurado pela Constituicdo Federal,
contudo, na pratica, a realidade de milhares de pessoas que precisam de um teto
para viver € extremamente complicada. Nao somente na rua vivem os sem-teto,
muitos estdo em acampamentos distantes dos centros urbanos, em ocupacodes de
prédios abandonados e sem funcado social ou até mesmo em pequenas casas,
barracos e corticos em condicdes precarias. Alias, também é preciso mencionar que
existe uma diferenca entre déficit habitacional quantitativo e déficit habitacional

qualitativo, o que sera tratado no préximo capitulo.

Mas basicamente, o primeiro esta relacionado ao numero de familias que nao
tem uma casa para morar, j4 o segundo diz respeito aquelas que até possuem
alguma forma de moradia, porém, em situagdes degradantes, lugares muito
pequenos construidos com varios tipos de materiais inadequados, em localizagbes
improprias sob o risco de desabamentos, entre outros problemas ambientais e
sanitarios. Além disso, marginalizadas, essas familias, muitas vezes, nao
conseguem acessoO aos outros servicos basicos de sobrevivéncia como rede de
esgoto, agua potavel, energia elétrica, postos de saude, creches, escolas etc. Esse
€ o déficit habitacional qualitativo e ndo é necessario ir muito longe para encontrar

essa realidade, esta presente em praticamente todas as cidades e bairros.

O problema existe, é evidente, mas pouco tratado, tanto pelo poder publico
quanto pela midia hegemoénica. Assim sendo, produg¢des independentes procuram
retratar o tema em documentarios, filmes, curta-metragens, video-reportagens, entre
outros - produgbées como Dia de Festa (Pablo Georgieff, Toni Venturi, 2005), Na
missdo com Kadu (Aiano Bemfica, Kadu Freitas & Pedro Maia de Brito, 2016) e

Quem mora la (Rafael Crespo, Conrado Ferrato, 2018) sdo alguns exemplos.
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Ademais, em 2016, o assunto também esteve em destaque em Era o Hotel
Cambridge, um filme de Eliane Caffé, produzido pela Aurora Filmes juntamente com
a Frente de Luta por Moradia (FLM), o Grupo Refugiados e Imigrantes Sem Teto
(GRIST) e a Escola da Cidade. Em um formato hibrido entre ficcdo e realidade, o
filme conta a histéria de diversas pessoas do movimento sem-teto em uma
ocupacgao no centro de Sao Paulo. A sinopse encontrada no site da Aurora Filmes
sintetiza a obra cinematografica de Caffé:

Esse filme conta a inusitada trajetéria de um grupo de refugiados que divide
com os sem-teto uma ocupagéo no centro de Sdo Paulo. Na tensio diaria

pela ameaga de despejo, revelam-se pequenos dramas, alegrias e
diferentes visdes de mundo dos ocupantes (AURORA FILMES, 2016°%).

ERA O HOTEL CAMBRIDGE
DIRIGIDO POR ELIANE CAFFE

MELHOR
MONTAGEM
FESTIVAL DO RIO
(] 2016
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Imagem 1: Péster de divulgagéo do filme - Era o Hotel Cambridge. (2016).

% Era o Hotel Cambridge. Aurora Filmes, 2017. Disponivel em
<https://www.aurorafilmes.com.br/era-o-hotel-cambridge>. Acesso em: 27 out. 2022.

* Poster do filme. Disponivel em
<https://www.atoupeira.com.br/era-o-hotel-cambridge-e-premiado-no--festival-do-rio/>. Acesso em: 25
out. 2022.
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A ocupacao e até alguns personagens existem, contudo, a produg¢ao busca
‘brincar” com a narrativa, se assim pode-se dizer e também traz personagens
ficticios, esses representados por José Dumont como Apolo, um agitador cultural da

ocupacao e Suely Franco, a Gilda, uma senhora, ex-artista de circo e tia de Apolo.

Em sua montagem, o filme também traz alguns recortes e trechos de outros
documentarios e videos reais produzidos por redes de midia independentes como a
Midia Ninja. A Midia Ninja € uma rede de comunicagao livre que procura outros
modos de produgao e distribuicdo da informagao por meio da tecnologia e de uma

forma colaborativa de trabalho.

As cenas feitas por essas redes de midia se encontram com aquelas filmadas
na ocupacao e compdem parte da histéria daqueles moradores e dos problemas
enfrentados por eles, além da falta de moradia, o preconceito, a repressao do

Estado etc.

1.1 Por que falar da falta de moradia? - Entre a fic¢ao e a realidade: as

origens do filme

Para chegar ao tema da falta de moradia, das ocupacgdes e dos movimentos
sociais, Eliane Caffé percorreu uma longa jornada. Inicialmente, Caffé, diretora de
outras obras cinematograficas como Kenoma (1998) e O Sol do Meio Dia (2009),
estava interessada em abordar a questao dos refugiados. De acordo com a prépria
Eliane Caffé em seu texto Construindo o filme Era o Hotel Cambridge presente no
livro Era o Hotel Cambridge - arquitetura, cinema e educagéo:

O estrangeiro - pessoa ou territério - sempre me provocou um tipo de
espanto e encantamento. Basta que alguém fale outra lingua para acender
em mim uma curiosidade quase infantil. Mas, quando se trata de estar
diante de um estrangeiro que se fez refugiado, uma profusdo de afetos e
impressdes me mobiliza por completo. Eu diria que buscar entender ou

definir melhor que impressdes sao essas foi o primeiro germe que anos
depois deu origem ao filme em questdo (CAFFE, 2017, p. 234).

Neste mesmo texto, Eliane conta que, quando iniciou o processo de
roteirizagdo, o tema do refugio ainda nao tinha tanto destaque na midia quanto hoje
e a medida que dava continuidade a escrita, diversas noticias acerca dos imensos
fluxos migratérios a nivel mundial foram explodindo, o numero de refugiados crescia

cada vez mais, inclusive no Brasil. Nesse sentido, percebeu-se que o carater “épico”
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do fendmeno exigia mais atencao, ou seja, trazer o foco do longa para apenas um
personagem central ja ndo seria suficiente. Dessa forma, a diretora e sua equipe
passaram um bom tempo tentando entender qual seria a nova abordagem para o
filme. Conforme, ela mesmo narra:
Eis entdo que um dia, assistindo a um video no YouTube, o tal contexto que
nos faltava emergiu com toda forca e riqueza de matizes. Tratava-se de
uma reportagem sobre a dramatica reintegracdo de posse de um edificio
ocupado por trabalhadores sem-teto no centro de Sao Paulo. A ligagéo foi
imediata: o que, afinal, a maioria dos brasileiros certamente tem em comum
com a maior parte da populacdo de refugiados? A falta de moradia, a falta

do cumprimento do direito a um lugar seguro e estavel para equilibrar a
alma e a familia e suportar o caos cotidiano (CAFFE, 2017, p. 235).

Ainda de acordo com Eliane Caffé (2017, p. 236):

Ao escolhermos o tema da moradia, a narrativa encontrou seu territorio, sua
geografia especifica para criar corpo e forma. Logo apareceu o contexto de
um prédio imaginario onde poderiam conviver todos os tipos de refugiados
(estrangeiros ou brasileiros) alienados dos seus direitos.

Em busca do melhor lugar para se passar o filme, a equipe produtora fez
algumas visitas de campo em instituicdes responsaveis pela acolhida de refugiados
e também em ocupagdes na cidade de Sao Paulo, depois de muito trabalho,
decidiram escolher apenas um movimento social e uma ocupacao, sendo o MSTC e
a ocupagao Cambridge respectivamente. Outro desafio dos produtores foi conseguir
o equilibrio entre as narrativas desejadas sem que uma questdo se sobressaisse a
outra. Nesse sentido, Eliane comenta:

O que fizemos foi dar a mesma importancia e o mesmo valor dramatico
tanto para os personagens refugiados como para os brasileiros. Todos,

independentemente da nacionalidade, passaram a ser protagonistas e lutar
em pé de igualdade a fim de iluminarem a trama (CAFFE, 2017, p. 237).

Ao final da produgéo, foram feitas pelo menos dezesseis versdes de roteiros,
que combinavam cenas de Skype, essas abertas pelos refugiados como premissa
de que esses personagens estavam abrindo a janela do mundo exterior para o
interior da ocupacéo, além das cenas da trama ficcional do proprio filme, gravadas
com os atores profissionais e ndo profissionais (muitos desses, moradores da
ocupacao), algumas sequéncias extraidas de dois documentarios - Blood in the
Mobile, de Frank Poulsen e A chave de casa, de Paschoal Samora e Stela Grisotti -

sobre essas cenas, € necessario observar que para a diretora:
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(...) quando migraram para nosso filme, deixaram de existir como registro
de realidade e se transformaram nas imagens oniricas dos personagens
ficticios Ghandu e Rassam. Portanto, a leitura imagética desses trechos
tomados da realidade ganhou estatuto de ficcdo na medida em que a nossa
montagem atribuiu a eles um novo sentido narrativo (2017, p. 242).

Além disso, ha também imagens impactantes de uma reintegragcao de posse
que € responsavel pelo desfecho do filme. Essas cenas sao reais € como
mencionado anteriormente, foram produzidas por coletivos da midia ativista (Midia
Ninja, Fora do Eixo, Jornalistas Livres etc.) nesse aspecto, nota-se uma violenta
acao de despejo sofrida por uma das ocupagdes da FLM.

Essas imagens reais, aquelas produzidas pelo midiativismo justamente
para dar visibilidade a violéncia ocultada pela cobertura jornalistica

hegemonica, aparecem no filme como climax dramatico da histéria de uma
ocupagéao semi-ficcional (DRUMOND, 2020, p. 225).

A ocasido realmente aconteceu, foi no antigo “Espigéo”, edificio na avenida
Ipiranga, centro de Sao Paulo, e a cena acabou compondo a narrativa do filme Era o
Hotel Cambridge. Apesar daqueles videos serem reais e muito chocantes, faz-se
necessario comentar que a ocupagao Cambridge nunca sofreu uma acgédo desse
tipo. Porém, dados todos os conflitos abordados no filme, foi importante uma
escolha como essa - retratando a dura realidade das pessoas que vivem nessas

ocupagodes.

Por ultimo e nd&o menos importante, destacam-se algumas cenas dos
corredores em que 0s personagens cantam, conversam, aparecem de modo
descontraido. Essas imagens foram registradas pelo documentarista Sandro
Kakabaze, que estava filmando os bastidores da producéo. Alguns desses registros
também foram parar na versao final do filme. E interessante mencionar todas essas
estratégias adotadas na montagem, porque elas sao fundamentais para o resultado
final e até para a discussao de por que o filme se confunde entre ficcdo e realidade.
Para alguns autores, o filme € mesmo um hibrido de ficcdo e documentario, Pizzini
apud Lins e Batista falam em mockumentary, ou “falso documentario” - e ainda
complementam com a ideia de “falsa ficgao” do autor:

Pode-se pensar aqui no chamado mockumentary, ou “falso documentario”,
mas talvez essa dualidade se insira com mais propriedade dentro da ideia
de “falsa ficgao”, trazida por Joel Pizzini para discutir obras que, (...)
embora se apresentem como espetaculos encenados, flertam com o

cinema documental, ao investigar e/ou ressignificar 0 mundo como um
instrumental calcado na experiéncia humana, incorporacao de nao-atores
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(profissionais) ou atores sociais, que se prestam a revolver o proprio
espaco simbdlico, sujeitos a técnicas de interpretagéo e recriagdo de papéis
autorreferentes (2019, p. 18).

No texto A indémita luta pela dignidade da vida, presente no livro Era o Hotel
Cambridge - arquitetura, cinema e educag¢do, Lucia Santaella, semioticista e
professora da PUC-SP comenta: “Trata-se de um hibrido de documentario e ficcao
em que a dose de ficcdo € apenas aquela necessaria para que uma narrativa se
teca.” (SANTAELLA, 2017, p. 247). A autora ainda complementa:

Despojado das gorduras da retérica e das encenagbGes que caem no
engodo de transformar a miséria humana em espetaculo, o que o filme traz
a nu, No seu nu e cru, € a vida como ela é, quando despida do direito ao
teto que protege a vida (2017, p. 248).

Pedro Drumond, pesquisador do filme, Mestre em Comunicagao pela UFF e
Doutorando em Comunicacdo pela mesma universidade, acrescenta:
“‘Eventualmente, o prédio imaginario passa a se confundir com a realidade do Hotel
Cambridge e sua ocupagédo porque ambos estdo em mutua complementaridade

através da mediagao do ficticio” (2020, p. 213).

Marilia Xavier de Lima é outra estudiosa que falou sobre o flme em sua tese
de doutorado - O devir-personagem no cinema brasileiro contemporéaneo: estética,
politica e performance. Ao analisar algumas cenas que dao inicio ao longa, Lima
comenta que a forma como se comega o filme, com algumas conversas
bem-humoradas entre os personagens, demonstrando a complexidade e a
diversidade cultural presente na ocupacéao, proporcionam um tom mais leve para a
producdo. Dessa forma, percebe-se que houve uma preocupacdo em capturar o
interesse de diversos publicos e n&o afasta-los.

Essas cenas fazem parte do inicio do fiime e sdo inseridas
estrategicamente como forma de apresentar seus temas sociais com
leveza, sem causar estranhamento ou uma rejeigao imediata. Pois ha ainda
uma perspectiva no entendimento de um publico especifico que qualifica as
ocupagdes como “invasdes” dos espagos privados. Seria para esse publico

que o filme prepara o caminho de abertura, talvez um tanto conciliador, para
a conscientizagado acerca das ocupagodes (LIMA, 2021, p. 187).

Nesse sentido, também €& possivel trazer a Educomunicagao. Afinal, abordar
o assunto de forma menos espinhosa, com participagao coletiva e protagonismo &
Educomunicagcdo. SOARES (2015) comenta:
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Eu comunico - e todos nés comunicamos. E quando nés comunicamos, é
também de corpo e alma que o fazemos - é por necessidade, portanto.
Gritos, palavras, gestos... nada mais sdo do que meio de nos fazermos
vistos pelo outro. Precisamos que ele nos veja e, sobretudo, que nos
reconhega. Somente assim nos entendemos seres humanos (2015, p. 113).

Além disso, quando se pensa em filmes com tematicas e abordagens téao
relevantes para a sociedade, ¢é dificil nao lembrar de uma obra como Que horas ela
volta?, (2015), de Anna Muylaert. O filme protagonizado por Regina Casé conta a
histéria de Val, uma empregada doméstica que vai para Sdo Paulo em busca de
melhores condi¢des de vida. Val, no entanto, precisa deixar Jéssica (Camila
Mardila) sua filha, em sua cidade natal, quando a menina cresce, também tem o
desejo de ir para Sao Paulo e dessa vez para estudar e se tornar uma arquiteta
formada por uma universidade renomada, a USP. A producido vai retratar os
conflitos que surgem a partir das relagbes entre Val, sua filha e os patrbes da
doméstica, fazendo uma critica as desigualdades sociais brasileiras. Apesar do
formato em questao ser bem diferente do longa estudado aqui, Que horas ela volta?
- que pode ser considerado uma crénica cinematografica, também tem muito a
contribuir para diversos debates. Para a autora MAGNO (2016, p. 163):

Anna Muylaert, ao falar do que esta muito proximo de nés com o que
tropecamos todos os dias, e, justamente por isso, ja ndo vemos mais, e ao
transformar essa fala em imagens, obriga-nos a olhar o cotidiano e ver

nesse cotidiano as complexas relagdes que envolvem o aparentemente
insignificante, comum e natural da vida.

Dessa forma, percebe-se que filmes como esses ocupam um papel
fundamental no dia a dia de diversas pessoas. Quanto ao real formato de Era o
Hotel Cambridge, Eliane Caffé menciona que foi realmente impressionante ver o
filme ganhando respaldo na realidade. Contudo, ainda assim, a diretora acredita que
o filme é pura ficcdo: E evidente que, uma vez lancado nas telas, o que o filme é ou
deixa de ser depende apenas do desejo e da vontade do espectador. Minha opini&o,

como diretora e espectadora, é que o filme é pura ficgdo (CAFFE, 2017, p. 242).

Eliane disserta sobre a sua afirmacéao, trazendo alguns motivos para tal. Ela
vai falar sobre os atores profissionais e nao profissionais estarem cientes de que
atuavam para a camera, além do proprio papel da montagem, que atribuiu outros
sentidos narrativos para as cenas de documentarios e do midiativismo, como ja
exposto anteriormente. Ademais, Caffé comenta sobre uma cena bem interessante

com a personagem Carmen Silva, interpretada pela propria Carmen, na cena -
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Carmen lidera uma nova acado de ocupagao em outro imovel abandonado. Essas
imagens também sao da vida real, contudo - houve uma pequena interferéncia da
direcao ali:
Rapidamente mobilizamos alguns personagens da nossa ficgdo para
estarem presentes na ocasido - a maioria deles seguia no movimento - e,
apenas com uma camera € uma unidade de som, nos juntamos aos
moradores. A Unica interferéncia que tivemos nessa agao foi solicitar a

Carmen que vestisse a mesma blusa que havia usado meses atras para
gravarmos uma cena parecida (CAFFE, 2017, p. 244).

A diretora conclui:

Recordando tudo isso hoje, acho incrivel perceber como toda a sutura
dramatica que une essa cena as outras feitas muito antes foi conseguida,
em grande parte, apenas pela blusa estampada que Carmen vestia nas
duas ocasibes (CAFFE, 2017, p. 244).

E verdade que a complexidade vista na producéo analisada gera reflexdes
acerca dos limites do que é real e do que nao é. Além disso, também abre espaco
para diversas interpretacdes e opinides. Para finalizar esse excerto, recorre-se
novamente a Santaella: “O que permanece, tem que permanecer, € a poténcia da
luta de que o filme é porta-voz.” (SANTAELLA, 2017, p. 248).

1.2 Muito além do filme: O Edificio Cambridge, a ocupagéao e as

contrapartidas da producgao

Além de todo o conteudo ja exposto, faz-se necessario trazer um pouco da
histéria da propria ocupagédo Cambridge e dos movimentos sociais por moradia que
ali ocupavam. Afinal, eles sao os protagonistas disso tudo. Para inicio de conversa,
o Hotel Cambridge € um antigo edificio de luxo do centro de Sao Paulo, sua
construgcado esta datada na década de 1950. Contudo, apds a dispersao da elite
paulistana para outras regides da cidade, o prédio ficou fadado a faléncia e foi
fechado no inicio da década de 2000. Com muitas dividas de IPTU e uma longa
batalha judicial com os seus donos, em 2010, a Prefeitura da cidade conseguiu
desapropriar o imével para ser transformado em moradia popular. Porém, mesmo
ap6s esse marco importante, o edificio ainda ficou abandonado e esquecido por
cerca de 2 anos, até que em 2012, o MSTC, um dos movimentos que compdem a

FLM ocupou o prédio.
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Apds a ocupagao, um mutirdo de limpeza removeu 15 toneladas de lixo em
cacambas de quase 60 caminhdes. A reciclagem ndo era apenas do lixo,
mas também do espaco, que deixava de ser um lugar sem func¢do social
para abrigar mais de 170 familias, cerca de 500 pessoas (REDE BRASIL
ATUALS®, 2016).

De acordo com o site da ocupagdo Cambridge®, o MSTC atua na mobilizagao
e organizacdo de familias sem teto que estdo na Iuta por moradia digna
(OCUPACAO CAMBRIDGE, 2019). Ou seja, eles reivindicam no apenas o direito
de morar como também o direito a saude, educacéo, cultura e emprego, direitos
esses que muitas vezes sao melhores assegurados no centro da cidade. Em outras
palavras, pode-se dizer que o movimento social luta pelo direito a cidade, conceito

que sera tratado posteriormente neste trabalho.

Ademais, a propria ocupacao funciona como uma espécie de centro cultural,
visto que possui laboratérios de informatica, brinquedoteca, oficinas etc. Vale
mencionar que alguns desses recursos vieram da propria contrapartida da produgao
do filme Era o Hotel Cambridge. Isso porque, as irmas Eliane Caffé e Carla Caffé,
diretora e diretora de arte respectivamente, trabalham com o cinema de
contrapartida. A dupla ja havia tido experiéncias assim em outras produ¢gées como
Caligrama (1995) e Narradores de Javé (2004). Em Narradores de Javé, o grande
problema era a quantidade de lixo da pequena cidade de Gameleira da Lapa, um
pequeno distrito no interior da Bahia. A cidade estava sem coleta de lixo ha onze
anos. Em uma entrevista para o site Festival Sesc Melhores Filmes’ (2018), Carla
relata sobre as contrapartidas encontradas para aquele momento:

A producgdo podia limpar todo dia onde a gente filmava. Em geral se faz
assim quando se filma em algum lugar. Mas a gente foi trabalhando a ideia
de ajudar a cidade para resolver o problema”, explicou Carla. E assim a
produgéo do longa comegou a fazer coleta de ponto de lixo e a modificar a

realidade da cidade. “Era preciso deixar o lixo em certos pontos. Fui falar
com o prefeito da cidade para dizer que Gameleira precisava de coleta do

lixo, conseguimos um caminh&o”, explica. Além disso, a cidade nao tinha
fossas de esgoto. “Pois havia um ex-pedreiro na equipe de arte. E foi entdo
decidido que toda casa em que fosse ser filmada uma cena do filme

ganharia uma fossa. Acabou que todos queriam que a gente filmasse em

® Ocupagio Cambridge une luta e arte pelo direito a cidade. Rede Brasil Atual, 2016. Disponivel
em <https://www.redebrasilatual.com.br/revistas/ocupacao-luta-e-arte-2903/>. Acesso em: 28 out.
2022.

® Quem Somos MSTC. Ocupagao Cambridge, 2019. Disponivel em
<https://ocupcambridge.wixsite.com/mstc01>. Acesso em: 31 out. 2022.

A entrevista pode ser lida na integra em: Era O Hotel Cambridge e o Cinema da Contrapartida.
Festival Sesc Melhores Filmes, 2018. Disponivel
em<https://melhoresfilmes.sescsp.org.br/era-o-hotel-cambridge-e-o-cinema-da-contrapartida/>.
Acesso em: 08 nov. 2022.



https://melhoresfilmes.sescsp.org.br/era-o-hotel-cambridge-e-o-cinema-da-contrapartida/
https://ocupcambridge.wixsite.com/mstc01
https://www.redebrasilatual.com.br/revistas/ocupacao-luta-e-arte-2903/
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suas casas’, relembra, com humor, a diretora de arte. (FESTIVAL SESC
MELHORES FILMES, 2018).

Em Era o Hotel Cambridge, as contrapartidas foram um pouco diferentes,
mas também muito relevantes. Junto com os alunos da Escola da Cidade?,
faculdade em que Carla Caffé & professora, foi desenvolvido um projeto
arquitetonico. Para ela:

Como tanto o filme quanto a prépria ocupacdo precisavam de uma /lan
house, nés também colocamos uma biblioteca logo na entrada da
ocupacgao. Fizemos uma mega edigéo dos livros. E este foi um dos cenarios

que entregamos para a diregdo filmar’, explica (FESTIVAL SESC
MELHORES FILMES, 2018).

No filme, a lan house fica dentro da biblioteca. Além disso, as proprias
dindmicas e oficinas de atuagdo e audiovisual com os membros da ocupacgao
fizeram parte dessas contribuigdes. As irmas acreditam que essas contrapartidas e
a capacidade de transformar positivamente o ambiente em que filmam s&o
essenciais. Para elas: “o relacionamento e as trocas com as pessoas é o ponto mais
rico de seu trabalho” (FESTIVAL SESC MELHORES FILMES, 2018).

8 “A Escola da Cidade é uma faculdade de arquitetura e urbanismo brasileira sediada no municipio de
Sé&o Paulo. Foi fundada em 2001 pelos professores e arquitetos associados desde 1996 na
Associacao de Ensino de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo”. Escola da Cidade - WIKIPEDIA.

Wikipédia, 2023. Disponivel em<https://pt.wikipedia.org/wiki/Escola_da_Cidade>.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Escola_da_Cidade
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Cambridge - arquitetura, cinema e educaggo. (2017).
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Imagem 3: Processo de reforma da biblioteca / lan house da ocupacgéo. Fonte: Era o

Cambridge - arquitetura, cinema e educagéo. (2017).
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Capitulo 2 - A falta de moradia: raizes historicas e sociais

“Tanta casa sem gente, tanta gente sem casa”, a frase é classica e pode ser

vista em diversos grafites espalhados por grandes metrépoles como Sao Paulo. A

denuncia social € valida e vai além dos muros da cidade, porque os dados também

assustam. De acordo com estudos da Fundagéo Joao Pinheiro apud Boulos (2014,

p. 13): “o déficit habitacional quantitativo no Brasil € de 6.940.691 familias. Isso

significa que cerca de 22 milhdes de brasileiros ndo tém casa. Os sem-teto sdo,

portanto, mais de 10% da populagdo do pais.” Para compreender o que € déficit
habitacional, vale mencionar esse mesmo autor, quando ele expde:

Déficit habitacional € o nome que se da para a quantidade de casas que

faltam para atender a todos aqueles que precisam de um teto. Existem dois

modos de definir este déficit: o quantitativo (nimero de familias que nao

tem casa) e o qualitativo (nUmero de familias que moram em situagao

extremamente inadequada). Estes dois dados, juntos, formam o panorama
do problema habitacional brasileiro (BOULOS, 2014, p. 13).

Em nivel de curiosidade, os numeros citados anteriormente séo de 2013, ou
seja, quase dez anos depois, os dados podem ser ainda maiores, principalmente
porque nos ultimos anos, enfrentamos uma das piores crises epidémicas de todos
os tempos. A pandemia de covid-19 deixou muitos brasileiros desempregados, sem

renda, muitos foram despejados e ficaram sem moradia®.

Em Sao Paulo, o problema da falta de moradia também é grave -
representando um dos maiores déficits habitacionais do Brasil. Dados da FGV,
obtidos pelo jornal Valor, mostraram que o déficit habitacional da regido
metropolitana da capital paulista bateu recorde e chegou a marca de um milhdo de
moradias’®. Os nimeros impressionam, mas € necessario pensar: Como se chegou
a essa marca na cidade mais rica do pais? Quem sao essas pessoas sem-teto?

Quais sao as reais condigdes de moradia delas? Quais sdo as razdes histéricas e

® Pandemia leva familias para as ruas de Sdo Paulo e acelera mudanca de perfil da populagio
sem-teto. El Pais, 2021. Disponivel
em<https://brasil.elpais.com/brasil/2021-06-02/pandemia-leva-familias-para-as-ruas-de-sao-paulo-e-a
celera-mudanca-de-perfil-da-populacao-sem-teto.html>. Acesso em: 11 out. 2022.

10 Déficit habitacional em Sio Paulo bate recorde e supera 1 milhdo de moradias. Valor Investe,
2020. Disponivel
em<https://valorinveste.globo.com/produtos/imoveis/noticia/2020/02/19/deficit-habitacional-em-sao-p

aulo-bate-recorde-e-supera-1-milhao-de-moradias.ghtml>. Acesso em: 11 out. 2022.



https://valorinveste.globo.com/produtos/imoveis/noticia/2020/02/19/deficit-habitacional-em-sao-paulo-bate-recorde-e-supera-1-milhao-de-moradias.ghtml
https://valorinveste.globo.com/produtos/imoveis/noticia/2020/02/19/deficit-habitacional-em-sao-paulo-bate-recorde-e-supera-1-milhao-de-moradias.ghtml
https://brasil.elpais.com/brasil/2021-06-02/pandemia-leva-familias-para-as-ruas-de-sao-paulo-e-acelera-mudanca-de-perfil-da-populacao-sem-teto.html
https://brasil.elpais.com/brasil/2021-06-02/pandemia-leva-familias-para-as-ruas-de-sao-paulo-e-acelera-mudanca-de-perfil-da-populacao-sem-teto.html
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sociais por tras de um problema tdo critico como esse? E o que sera abordado no

préximo topico.
2.1 Quem sao os sem-teto? Uma perspectiva historica e social

Primeiramente, € preciso se desvincular da ideia de que os sem-teto sao
apenas pessoas que vivem em situagao de rua. Para Boulos (2014, p. 14):

Esse grupo é aquele que chegou ao limite da degradacdo causada pela

falta de moradia, pelo desemprego e outros males do sistema capitalista. A

maioria dos sem-teto ndo esta em situagdo de rua e trabalha, ainda que
muitas vezes na informalidade e sem direitos assegurados.

A situacdo é complexa e tem diversas causas envolvidas. Assim sendo, sera
necessario retomar alguns pontos cruciais presentes no campo historico e social do
pais. Para inicio de conversa, é necessario lembrar que o Brasil foi um dos ultimos
paises a abolir a escravidao, apenas em 1888. No mais, € preciso apontar que a
partir desse momento, 0os ex-escravos, agora “livres”, nao tiveram nenhum tipo de
direito ou assisténcia garantida. Sem absolutamente nada e tendo que “se virar” nas
cidades, muitos foram parar em morros, nos lugares mais inadequados e pobres
possiveis. Em “Sobrados e Mucambos”, Gilberto Freyre (2016, p. 297) comenta
sobre as condi¢cdes de vida dos ex-escravos apds esse periodo: “seus meios de
subsisténcia tornaram-se irregulares e precarios”. Ainda de acordo com Freyre
(2016), depois de 1888, o numero de corticos s6 aumentou. Nesse sentido, &
possivel acrescentar excertos de Florestan Fernandes (1965, p. 146): “O negro e o
mulato ficaram quase totalmente a margem das primeiras manifesta¢cdes da

expansao urbana da cidade”.

Nao houve esforcos ou qualquer tipo de politica eficaz para melhorar a vida
dessa populagao, dessa forma, meio século depois da abolicdo, a populacédo negra

continuava sofrendo. Segundo Fernandes:

Outras informagdes e principalmente o impressionante relato de Carolina
Maria de Jesus, corroboram esse lado sombrio da existéncia do “negro” na
década de 50. As cenas descritas no “diario de uma favelada" sugerem,
dramaticamente, que a fome, a miséria, a doenca e a desorganizagao
social, com suas variadas consequéncias sociopaticas, continuam a ter
plena vigéncia para uma vasta parcela da “populacdo de cor”. Os pordes e
os cortigos sao substituidos pelas favelas (1965, p.167).
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Florestan Fernandes argumenta que a tardia insercdo dos negros na
sociedade de classes ndo é dada de maneira simples, todo o processo de exclusao
e marginalizagédo esta atrelado ao que ele chama de “preconceito de cor’. Para o
sociblogo: “A discriminagao era, em si mesma, o elemento operativo e danoso. Ela é
que restringia, solapava ou impedia o acesso do “negro” as formas desejadas de
integracdo social.” (FERNANDES, 1965, p. 27). Sem acesso a educacdo e a
trabalhos bem remunerados, além da prépria moradia adequada, saude etc, “o
negro vem sofrendo os terriveis efeitos de maquiavélica campanha de preconceito
de cbr, que so6 ele sente e percebe, porque é fato de todo instante”. (FERNANDES,
1965, p. 29). Para Andrelino Campos, Doutor em Geografia pela UFRJ e Professor
Adjunto da UERJ, ha um outro elemento a ser analisado aqui: “a importagéo de
trabalhadores brancos também dificultou a integracdo do negro como trabalhador
livre no sistema produtivo”. (2007, p. 58). Nao apenas dados histéricos cabem aqui.
O preconceito contra a populacdo negra no Brasil segue até os dias de hoje,
inclusive contra as suas formas de morar. Para Raquel Rolnik, existe um tipo de
barreira “invisivel” que impede a circulagdo dessa populacdo nas melhores
localizagbes, contudo - isso vai além da ldégica econdmica, esta diretamente ligado
com as formas de discriminagao étnico-cultural. Para a autora:

Trata-se de uma poderosa maquinaria de discriminagao étnico-cultural, que
define como “proibidas” formas de morar inscritas em certas praticas
socioculturais. Em trabalhos anteriores, procurei demonstrar como as
formas de habitagédo coletiva desenvolvidas por afro-brasileiros em cidades
do Brasil, com raizes em praticas religiosas e sociais, foram sendo

estigmatizadas e proibidas pelos cédigos de edificacdo e leis de
zoneamento das cidades (ROLNIK, 2019, p. 187).

Outro elemento que corrobora com toda a desigualdade exposta, € a Lei de
Terras. Apesar de ter sido criada em 1850, ou seja, periodo pré-abolicdo, a Lei de
Terras pode ser considerada mais um potencial instrumento para impedir que os
negros, os imigrantes e os trabalhadores brancos pobres tivessem acesso a terra.
Para Lourencgo (2006, p. 2615):

O territério brasileiro foi ocupado de forma segregadora, gerando uma
grande massa de excluidos, alijados do acesso a terra desde que se
instituiu a Lei de Terras de 1850. A referida lei tornou a via da posse ilegal.
As aquisi¢oes de terras publicas s6 poderiam ocorrer através da compra, ou
seja, s6 poderiam ser adquiridas por aqueles que tivessem condigbes de
pagar por elas.
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Nesse sentido, Campos comenta: “(...) merece ainda destaque a restricao ao
acesso a terra pelos ex-escravos, que, na falta, também procuravam a cidade em
numeros cada vez mais significativos em busca de trabalho e moradia”. (2007, p.
58). De acordo com Camila Moraes, Doutoranda em Servigo Social pela UFRJ, em
seu artigo - O problema da moradia no Brasil tem cor? “Pode-se considerar que a
“‘Lei de Terras” de 1850 representa a implantacao da propriedade privada do solo no
Brasil.” (MORAES, 2018, p. 11). A partir dai, observa-se o amplo crescimento das
favelas e dos corticos.

Os autores de Brasil: Nosso Século, comparando favela e cortico como
lugares de moradia dos mais pobres, escrevem que as casas de tijolos e

alvenaria sdo escassas, insuficientes para abrigar boa parte da populagao,
obrigada a habitar as favelas ou os cortigos (CAMPOS, 2007, p. 56).

No caso do Rio de Janeiro, por exemplo, “esses morros logo se revelaram,
também, como Unica opcdo de moradia préxima ao local de trabalho” (CAMPOS,
2007, p. 59). Outro ponto importante a ser destacado, € que até a década de 1940,
as periferias praticamente nio existiam. Isso porque, ainda havia muitas pessoas na
zona rural, ja nas cidades, era notavel as condigbes degradantes das moradias, dos

corticos, dos pequenos comodos etc.

No entanto, até esse momento, boa parte da populagdo ainda conseguia

viver relativamente proxima aos centros, ou seja, perto dos pontos de trabalhos e a

algum tipo de infraestrutura dos municipios. O que acontece apds essa época? Com

o crescimento dessa populagédo, a burguesia, mais uma vez ancorada em suas

formas de discriminar e excluir, desenvolve mecanismos importantes para afastar
essas pessoas dali. Novamente recorrendo a Boulos, destaca-se o seguinte trecho:

Com o apoio do governo, fizeram o que chamaram de uma “limpeza” no

centro: demoliram corticos, despejaram favelas e aumentaram o valor dos

aluguéis, que se tornou inviavel para a maior parte dos trabalhadores. Ao

mesmo tempo, abriram loteamento clandestinos em areas distantes - onde
ndo havia nada - para vender aos trabalhadores (2014, p. 27).

Ainda ha diversos acontecimentos que poderiam ser citados aqui. Contudo,
serao ressaltados outros dois periodos que integram profundamente a questédo da
falta de moradia no Brasil: o pds-guerra e a ditadura militar. Para Raquel Rolnik: O
chamado Estado desenvolvimentista do periodo do pos-guerra, ao qual
correspondeu a montagem de um sistema de bem-estar social na Europa, n&o teve

um arranjo comparavel no Brasil (2019, p. 266).
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Ela complementa:

Se a forte intervengdo do Estado na economia foi uma caracteristica
comum em ambas as experiéncias, o impulso de modernizagao vivido no
Brasil, entre o final dos anos 1960 e meados dos anos 1970, nao foi além
da concretizagdo de um processo rapido de industrializagdo. A notdria
transformacdo do aparato produtivo n&o foi acompanhada por um
crescimento generalizado dos salarios, nem por qualquer evolugao
substancial no que diz respeito a garantia de direitos sociais pelo Estado
(ROLNIK, 2019, p. 267).

Quanto a ditadura militar, € necessario evidenciar que o autoritarismo sofrido
aqui, também diverge das experiéncias norte-americanas e europeias. O regime que
durou mais de vinte anos (1964-1985), bloqueou qualquer avango social significativo
que poderia ter seguido o crescimento da modernizagdo econOmica que se
expandiu no pais.

Esse modelo desenvolvimentista e socialmente perverso resultou na
consolidagdo de uma das sociedades mais desiguais do mundo, em que a
maioria da populagédo ndo tém atendidas necessidades basicas, tal como a
habitacao. De fato, a falta de oferta de moradia acessivel tornou-se um dos

principais problemas sociais do pais, em um contexto de urbanizacdo
vertiginosamente rapida (ROLNIK, 2019, p. 267).

Tudo isso combinado a heranca perversa da escraviddo, ao preconceito e a
uma burguesia preocupada em excluir cada vez mais os pobres, podem ser
considerados fatores de estabelecimento do espraiamento de enormes
assentamentos nas franjas urbanas das cidades. Dessa forma, se vivencia ainda

hoje - os resultados da aversao a garantia dos direitos sociais e humanos.
2.2 A desigualdade continua: a falta de moradia nos dias de hoje

Uma série de episddios historicos ja foram expostos e para os dias atuais,
ainda ndo é possivel sermos muito otimistas, o pais segue longe de resolver o
problema da habitagdo. Nao é a toa que o direito a moradia e até o direito a cidade
tornaram-se algumas das demandas mais urgentes dos movimentos sociais e de
outros setores progressistas da sociedade, desde o processo de redemocratizagao

do pais até hoje.

E verdade que apds a ditadura militar, encontramos avangos expressivos
quando pensamos na questdo da moradia. Contudo, mesmo assim, o numero de

favelas continuou crescendo. Fundamentada em um levantamento feito pela
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Prefeitura de Sao Paulo e em numeros do Censo, Rolnik demonstra a evolugao dos

numeros de favelados desde a década de 1980 até 2011:
(...) a propor¢cdo da populacdo favelada no total da cidade era pouco
relevante até a década de 1980. Um levantamento da Prefeitura de Sao
Paulo realizado em 1973 indicou cerca de 70 mil habitantes, ou 1% da
populagdo do municipio a época. Estimativas baseadas no Censo
indicaram, para o ano de 1991, uma populagdo favelada de 900 mil
habitantes, ou 9% da populagao total, enquanto, em 2000, a cidade
passaria a ter 1,2 milhao de habitantes em favelas, correspondendo a 11%

da populagdo municipal. A propor¢ao manteve-se praticamente a mesma -
11% da populagéao total em 2010 (2019, p. 277).

Isso, sem mencionar o0 numero de pessoas vivendo em ocupacgdes, em
barracos precarios, morando de favor em quintais de familiares e conhecidos,
pagando aluguel, que, pela baixa renda, inviabiliza a sobrevivéncia das familias etc.
Para Boulos (2014, p. 53): “a ocupacdo € a unica alternativa de moradia para
milhdes de trabalhadores brasileiros”. Nesse momento, também é preciso distinguir
ocupacgéo de invasdo. Recorrendo a esse mesmo autor, pode-se dizer que:

Invaséo foi o que fizeram os portugueses e depois deles os grandes
proprietarios brasileiros. E grilar e roubar uma terra que é publica e que
deveria ter destinac&o social, em beneficio da maioria. Ocupagéo € algo
bem diferente. E retomar a terra dos invasores, para que possa ser utilizada
em favor da maioria, dos trabalhadores. E transformar uma area vazia, que

sé serve para a especulacdo e lucro de empresarios, em moradia digna
para quem precisa (BOULOS, 2014, p. 47).

No préximo capitulo, serdo apresentados os movimentos sociais de luta por
moradia e as ocupagdes. Contudo, antes de chegarmos |a, pode-se adiantar que a
ocupacao nao é crime. Os artigos 5 e 170 da Constituicdo Federal expdéem que a
propriedade privada devera atender a sua fungéo social."” Dessa forma, entende-se
que a propriedade deve ter alguma utilidade, servir para moradia, comércio, enfim,
qualquer outro fim que va beneficiar a sociedade. Os prédios vazios ocupados pelos
movimentos sociais ndo cumprem nenhuma fungdo social, servem apenas para
especulacao imobiliaria, para que pouquissimas pessoas possam lucrar com isso

um dia. Assim sendo, os sem-teto ocupam esses lugares também como forma

" Artigo 5 da Constituicdo Federal de 1988. JusBrasil, 2022. Disponivel em
<https://www.jusbrasil.com.br/topicos/1064 15 16/artigo-5-da-constituicao-federal-de-1988>. Acesso
em: 18 nov. 2022.

Artigo 170 da Constituicao Federal de 1988. Constituigdo da Republica Federativa do Brasil, 2021.
Disponivel em<
https://cdn.cade.qgov.br/Relatoriorios%20de%20gestao/2020/Cap.%201/Art%20170%20da%20

Constitui%C3%A7%C3%A30%20Federal%20de%201988.pdf>. Acesso em: 18 nov. 2022.



https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10641516/artigo-5-da-constituicao-federal-de-1988
https://cdn.cade.gov.br/Relatoriorios%20de%20gestao/2020/Cap.%201/Art%20170%20da%20Constitui%C3%A7%C3%A3o%20Federal%20de%201988.pdf
https://cdn.cade.gov.br/Relatoriorios%20de%20gestao/2020/Cap.%201/Art%20170%20da%20Constitui%C3%A7%C3%A3o%20Federal%20de%201988.pdf
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estratégica de chamarem a atenc¢do do poder publico e da sociedade em geral, para
que se “resolva” o problema da habitagdo, mesmo que de forma temporaria.
Hoje, varias dessas ocupagdes sao bairros consolidados. Basta andar pela
periferia de qualquer grande cidade brasileira para vermos isso: as
ocupagdes deixaram sua marca nas cidades e possibilitaram a muitos

trabalhadores ter acesso ao direito a moradia, que n&o teriam conseguido
de outra forma (BOULOS, 2014, p. 51).

A ocupacao Cambridge, parte essencial de estudo deste trabalho, € um 6timo
exemplo de ocupacgao, que, apos a pressido do movimento social, tornou-se um
residencial financiado pelo programa de habitacdo Minha Casa Minha Vida (MCMV).
Isso também sera abordado no proximo capitulo. Apesar desse exemplo positivo,
deve-se fazer um adendo, primeiramente, o MCMV foi um marco importante e de
muita relevancia para milhares de pessoas, no entanto, o programa criado por um
governo de esquerda, o PT, em 2009, tem alguns problemas e muitas contradigdes,
isso também sera aprofundado posteriormente. Por ora, € necessario apontar
alguns pontos, sobretudo - porque o MCMV foi um desses avangos para a questao
habitacional no pais nas ultimas décadas. Como ja foi dito, esse programa foi e
continua sendo fundamental para que muitos trabalhadores consigam acesso a
casa propria, porém, segundo Guilherme Boulos: Os programas habitacionais do
Estado brasileiro ndo representam jamais um contraponto a légica de eliminagéo da
moradia como direito. Ao contrario: aprofundam o carater excludente e mercantil
desta logica (2014, p. 19).

Salvo algumas excegdes - como o Residencial Cambridge, o MCMV acaba
repetindo a légica das moradias periféricas, ou seja, coloca as familias em lugares
extremamente distantes e com pouca infraestrutura - ja que ali os terrenos s&o mais
baratos para as empreiteiras. Além disso, de acordo com Boulos:

A qualidade e tamanho das moradias sdo também as piores possiveis. Para
familias com menos de trés salarios, o parametro do tamanho das casas é

de 39 metros quadrados. Sdo as conhecidas “caixas de fosforo” populares
(2014, p. 22).

Apesar das criticas, tanto a obra de Boulos quanto a obra de Rolnik,
reconhecem que o MCMV representou um avango no subsidio da aquisicdo da casa
prépria, especialmente para familias com menos de trés salarios minimos, algo que
nao foi vivenciado em outros governos. Porém, como ja mencionado, isso se

combina a moradias de baixa qualidade e em localiza¢des ruins. Ademais, € preciso
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olhar para o fato de que o programa nao consegue acompanhar a crescente
demanda de sem-tetos, que sofrem cada vez mais com o aumento do valor dos
aluguéis, desemprego etc. Nesse sentido, o autor conclui que o MCMV:
(...) aprofundou, ao invés de combater, a légica da moradia como uma
mercadoria, que deve dar lucro, e ndo como um direito. Aprofundou

também o principio de que pobre deve morar mal e em regides cada vez
mais periféricas (BOULOS, 2014, p. 25).

A situagdo dos sem-teto brasileiros € complexa e representa um numero
volumoso, como ja observamos anteriormente. Para completar esse cenario,
atualmente, também ¢é preciso olhar para a questdo da imigracdo por parte das
pessoas que buscam refugio no pais. Nos ultimos anos, o Brasil recebeu inumeros
refugiados de diversos partes do mundo'?, fugindo de guerras, conflitos religiosos,
desastres ambientais, entre outros fatores - os refugiados, em sua maioria,
venezuelanos, sirios, congoleses e angolanos que chegam ao pais, também sofrem
com o desemprego, baixos salarios, poucas oportunidades e consequentemente,
com a falta de moradia. Frente as dificuldades encontradas, acabam tornando-se
sem-teto e recorrendo aos movimentos sociais de luta por moradia para garantirem

um lar para suas familias.

Como vimos, no capitulo anterior, o tema do refugiado sem-teto também
perpassa o filme Era o Hotel Cambridge, no inicio, Eliane Caffé tinha a intengao de
produzir um longa apenas sobre esse assunto, contudo, apés estudos e diversas
visitas nas instituicbes que recebem os refugiados e nas ocupacgoes, ela percebeu
que a questdo é bem ampla e tentou fazer um filme que contemplasse varios tipos
de “refugiados”, inclusive o trabalhador pobre brasileiro. Em uma entrevista, a
diretora de arte, Carla Caffé comenta: “O que ha de comum com o refugiado da
Siria, Congo...? A falta de todos os direitos basicos é mundial, global. E incrivel
como o sistema capitalista unifica a exclusdo (FESTIVAL SESC MELHORES
FILMES, 2018).

Para finalizar esse capitulo, € possivel citar David Harvey, consagrado autor

da Geografia urbana contemporanea, para o autor:

2 No Dia Mundial do Refugiado, Brasil atualiza dados sobre populagio refugiada no pais.
ACNUR, 2022. Disponivel em
<https://www.acnur.org/portugues/2022/06/21/no-dia-mundial-do-refugiado-brasil-atualiza-dados-sobr

e-populacao-refugiada-no-pais/>. Acesso em: 18 nov. 2022.



https://www.acnur.org/portugues/2022/06/21/no-dia-mundial-do-refugiado-brasil-atualiza-dados-sobre-populacao-refugiada-no-pais/
https://www.acnur.org/portugues/2022/06/21/no-dia-mundial-do-refugiado-brasil-atualiza-dados-sobre-populacao-refugiada-no-pais/
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Podemos concluir que a urbanizacdo desempenhou um papel crucial na
absorcdo de excedentes de capital, e que tem feito em escala geografica
cada vez maior, mas ao preco de processos fluorescentes de destruicédo
criativa que implicam a desapropriagdo das massas urbanas de todo e
qualquer direito a cidade (2014, p. 59).

Nesse sentido, ha pouco para ser celebrado, afinal, ja sdo mais de cem anos
desde a abolicdo da escraviddo e ainda é preciso lidar com todo o atraso e as
consequéncias desse perverso capitulo da historia brasileira. Para Moraes, (2018, p.
9), “as cidades brasileiras sdo hoje a expressdo urbana de uma sociedade que
nunca conseguiu superar sua heranga colonial para construir uma sociedade que

distribuisse de forma menos desigual suas riquezas”.
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Capitulo 3 - O direito a moradia, as politicas habitacionais e os

movimentos sociais

Neste capitulo, abordaremos o direito a moradia, o direito a cidade, as
politicas habitacionais criadas pelo governo, os movimentos sociais e as ocupacgoes.
Quando pensamos na importancia da moradia, ndo ha o que se discutir: € uma
necessidade basica e primordial para a sobrevivéncia de qualquer ser humano.
Embora indispensavel, esse direito sé comecgou a ser discutido e tratado na metade
do século XX. Ainda sobre o direito a moradia, podemos citar Spink et ali, 2020, p.3:

Ha varios passos na construgdo deste conceito. Certamente, o primeiro € a
prépria criagdo das Nagdes Unidas apds a Segunda Guerra Mundial, que
teve como primeira etapa a assinatura de seu estatuto, a Carta das Nagdes
Unidas (Charter of The United Nations), em 26 de junho de 1945, em Sao
Francisco, no encerramento da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre

Organizagdo Internacional (United Nations Conference on International
Organization) (United Nations, 1945) (2020, p. 3).

Para os autores, o estatuto é essencial para toda a agao desenvolvida pelas
Nacdes Unidas no que diz respeito a protecdo e promocgdo dos direitos e das
liberdades fundamentais, incluindo o direito @ moradia. A época s3o elaborados trés
documentos: a Declaragao Universal dos Direitos Humanos (Nag¢des Unidas, 1948);
o Pacto Internacional sobre os Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais das Nacdes
Unidas, de 1966; e o Pacto Internacional sobre os Direitos Civis e Politicos das
Nacdes Unidas, também de 1966, da qual a promulgac¢do no Brasil ocorreu somente
em 1992 (Brasil, 1992). Segundo os pesquisadores, o direito a moradia € formulado
em dois desses documentos: a Declaragao dos Direitos Humanos (DUHD) e o Pacto
Internacional sobre os Direitos Econémicos, Sociais e Culturais das Nacdes Unidas.

Conforme a Declarag&o Universal dos Direitos Humanos apud Spink, M. J. P.,
Martins, M. H. M., Silva, S. L. A., & Silva, S. B. (2020, p.4), o direito a moradia é

tratado no paragrafo 1 do artigo 25°:

Toda pessoa tem direito a um padrdo de vida capaz de assegurar a si e a
sua familia saude e bem-estar, inclusive alimentagao, vestuario, habitagao,
cuidados médicos e os servigos sociais indispensaveis, e direito a
seguranga em caso de desemprego, doenga, invalidez, viuvez, velhice ou
outros casos de perda dos meios de subsisténcia fora de seu controle
(NACOES UNIDAS, 1948, p. 1, tradug&o nossa).
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Alguns anos mais tarde, em 1966 - foi aprovado o Pacto Internacional sobre
os Direitos Econémicos, Sociais e Culturais das Nag¢des Unidas, legitimado no Brasil
somente em 1992. No artigo 11, paragrafo 1, o Pacto Internacional sobre os Direitos

Econdmicos Sociais e Culturais das Nag¢des Unidas propde que:

Os Estados-partes no presente Pacto reconhecem o direito de toda pessoa
a um nivel de vida adequado para si proprio e para sua familia, inclusive a
alimentagao, vestimenta e moradia adequadas, assim como uma melhoria
continua de suas condi¢des de vida. Os Estados-partes tomardo medidas
apropriadas para assegurar a consecugdo desse direito, reconhecendo,
nesse sentido, a importdncia essencial da cooperagdo internacional
fundada no livre consentimento (PACTO INTERNACIONAL SOBRE OS
DIREITOS ECONOMICOS SOCIAIS E CULTURAIS DAS NACOES
UNIDAS, artigo 11, paragrafo 1, 1966).

Como se vé, mesmo que tardiamente, o Brasil reconheceu nos documentos
pactuados os direitos Econbémicos Sociais e Culturais das pessoas, no entanto, esta
muito longe de aplicar esses direitos na pratica. O direito a moradia no Brasil sera
melhor explorado abaixo.

3.1 O direito a moradia no Brasil e as politicas habitacionais existentes

No Brasil, o direito a moradia passou a ser garantido em 1988, ou seja, cem
anos depois da abolicdo da escraviddo. Dessa forma, € possivel encontrar o direito
a moradia no artigo 6° da Constituicdo Federal, a redacao foi alterada algumas
vezes, portanto, hoje consta na Emenda Constitucional n°® 90, de 2015 o seguinte

texto:

Art. 6° - Sao direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentagdo, o
trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social,
a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na
forma desta Constituicdo (BRASIL. Constituicao (1988).

A partir da Constituicdo de 1988, Sanches, Stevens & Piotto (2019, p. 555)

destacam que:

(...) as diretrizes de uma nova politica urbana foram baseadas no
fortalecimento dos municipios, alocando autonomia administrativa através
da Lei Organica (CF, Atributo 29), distribuindo a responsabilidade de
implementar processos de planejamento urbano inclusivos e participativos.
O artigo 23 que estabelece a responsabilidade de competéncia comum da
Unido, dos Estados e dos Municipios para promover programas de
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moradias e a melhoria das condigdes habitacionais e de saneamento
basico, e os artigos 182 e 183, que definem os principios da politica urbana,
0 plano diretor como o principal instrumento de desenvolvimento urbano e a
fungéo social da propriedade e da cidade.

De acordo com Raquel Rolnik:

Especificamente no campo da politica urbana, a Constituigdo de 1988
reconheceu a funcéo social da propriedade como um principio, bem como
os direitos de ocupantes informais, o que criou uma base juridica para a
efetivagdo do direito a cidade e a implementagdo da chamada agenda de
reforma urbana (2019, p. 268).

Guilherme Boulos também expde sobre as leis brasileiras que regulam o solo

urbano, no entanto, o autor é bem critico quanto a aplicag&o delas.

(...) existem no Brasil leis que regulam o uso do solo urbano, como o
Estatuto das Cidades e os Planos Diretores. Quando estas leis entram em
conflito com o interesse do capital sdo frequentemente “ajustadas”. Um
terreno destinado para moradia popular vira, do dia pra noite, area
comercial ou residencial de alto padrdo, conforme o interesse em jogo
(2014, p. 32).

O Estatuto da Cidade, Lei Federal N° 10.257 de 10 de julho de 2001,
proporciona aparatos urbanisticos aos municipios para implementacdo dos
principios da politica urbana. Esse é mais um instrumento fundamental para a luta
dos sem-teto. Porém, como pontuou Boulos, essas leis podem ser um pouco
contraditérias e muitas vezes servem apenas aos interesses do capital, ao invés,
daqueles que realmente precisam.

Raquel Rolnik destaca ainda que essas leis e direitos apresentados aqui: (...)
sao exemplos de conquistas pontuais - mas ndo menos importantes - de
movimentos sociais e forgcas de esquerda, no ambito de suas lutas pelo direito a
cidade (2019, p. 270).

Apesar de todos esses marcos histéricos importantes, politicas nacionais de
habitacdo que conversem com o direito assegurado pela Constituigdo Federal s6
passaram a ser fomentados na década de 2000. Isso porque, como vimos
anteriormente, antes desse periodo, quase nao houve preocupagao por parte dos
governantes em garantir aos cidad&os alguns direitos basicos, como o de habitaggo.

Durante a ditadura militar brasileira até houve um projeto destinado a construgao de
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moradias populares, contudo - ndo foi capaz de atender as classes mais baixas. O

BNH foi criado em 1964, logo apods o golpe de Estado.

A politica de construgdo de casas fazia parte da Alianga para o Progresso,
nome dado ao programa norte-americano de cooperacdo com a Ameérica
Latina, langado por Kennedy em 1961, com o objetivo de promover o
desenvolvimento e barrar o comunismo, que ja havia se instalado em Cuba e
ameacava o continente (ROLNIK, 2019, p. 283).

Somente entre 1964 e 1965 foram criadas 19 Cohabs (Companhia
Metropolitana de Habitagdo) em todo o pais. Apesar de parecer promissor, 0
movimento que veio depois foi o de investimento em um modelo préoximo do
norte-americano, um sistema de poupanca e empréstimo, que afastaria as camadas
pobres do BNH. “...) o BNH transforma-se em instrumento privilegiado de
financiamento interno da economia do pais”. (ROLNIK, 2019, p. 284). Nesse mesmo
periodo, o governo criou o0 FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servigco), um
fundo financeiro composto pela contribuicdo mensal de empregadores aos

empregados, uma poupanga compulséria do trabalhador sob gestédo publica.

A magnitude dos recursos do FGTS algou o BNH a condicdo de segundo
estabelecimento bancario do pais, desde sua criagao até o inicio dos anos
1970, e o fundo é, até os dias de hoje, a grande fonte de recursos da
politica habitacional (ROLNIK, 2019, p. 284).

A partir desse momento, o governo da prioridade para aqueles que tivessem

o FGTS e as maiores rendas.

Isso explica, em parte, por que apenas 30% do total de 4,5 milhdes de
financiamentos habitacionais concedidos através do BNH, entre 1970 e
1986, tenha se dirigido aos setores de menor renda. Explica, igualmente, a
diversificagdo de investimentos do banco, que na década de 1970 passa a
financiar também grandes obras de infraestrutura (ROLNIK, 2019, 284).

De acordo com Boulos: “(...) o BNH financiou casas para a classe média e
nao para os trabalhadores mais pobres, que, como vimos, representam 90% do
déficit habitacional”. (2014, p. 19). Com o fim do BNH - em 1986, o Brasil ficou mais
de vinte anos sem qualquer politica habitacional de impacto. Somente no governo
Lula, foi criado outro programa, o Minha Casa Minha Vida, que sera tratado adiante.

Antes de entrarmos no MCMV, vale destacar uma interessante gestédo

municipal que contemplou a questao habitacional. Foi a da entdo prefeita de Sao
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Paulo, Luiza Erundina do Partido dos Trabalhadores (PT), de 1989 a 1992. A
proposta no governo petista em nivel municipal, consistia em experiéncias de
autogestao na producao de habitagado, a pratica ganhou escala e forga politica entre

0Ss movimentos de moradia.

Conforme Bonduki (2000), o Programa de Producdo de Habitagdo por
Mutirdo e Autogestdo da gestdo municipal (1989-1992), tinha como objetivo
fortalecer a participagdo da populagéo nas politicas sociais com projetos de
qualidade técnica e custos menores. A autogestao na producédo da moradia
foi concretizada pela participagdo intensa dos futuros moradores do
empreendimento habitacional, que organizados em associagdes ou
cooperativas, participaram desde o momento inicial do projeto da habitacao,
orientados por equipes de assessorias técnica, na administragdo da
construgédo das unidades habitacionais em todos os seus aspectos, a partir
de regras e diretrizes estabelecidas pelo poder publico, responsavel pelo
seu financiamento (Sanches, Stevens, Piotto, 2019, p. 555).

A forma como a Prefeita Luiza Erundina lida com a questdo habitacional, é
bem préxima a experiéncia observada na producao do filme Era o Hotel Cambridge.
Ao envolver o principal interessado na produgado daquilo que é feito para ele e sua
comunidade - os resultados obtidos podem ser mais satisfatérios, rapidos e de
qualidade. E o que falei no inicio deste trabalho sobre “fazer com” e ndo “fazer para”
Apos a gestado de Erundina, o projeto ndo teve continuidade e o modelo de politica

habitacional voltou a ser aquele sem a participacao popular.

Assim, conforme Sanches (2015) em 1997 as reivindicagbes dos
movimentos sociais de moradia por programas de habitacdo social nos
distritos centrais de S&o Paulo e a luta pelo direito a cidade, € marcado
pelas ocupagdes de imdveis vazios que ndo cumprem a fungéo social da
propriedade (Sanches, Stevens, Piotto, 2019, p. 556).

Os movimentos sociais e as ocupagdes serao abordadas no decorrer deste

capitulo. Contudo, nesse momento, faz-se necessario retornarmos a politica

habitacional criada no governo Lula, o MCMV.

Batizado, entdo, de Minha Casa Minha Vida (MCMV) pela area de
marketing do governo, o programa deveria se transformar na mais
importante acdo no campo econdmico-social, articulando a oferta de
moradia, demanda histoérica e ativo eleitoral tradicionalmente forte, com
uma estratégia keynesiana de crescimento econdbmico e geracdo de
emprego (ROLNIK, 2019, p. 301).

Criado em 2009, o programa era a grande promessa de resposta para o fim

do problema da falta de moradia. Na pratica: (...) podemos afirmar que, do ponto de
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vista do crescimento econbmico e da geracdo de empregos, a estratégia foi
bem-sucedida, o que, sem duvida, angariou apoio de setores empresariais e
sindicais (ROLNIK, 2019, p. 306).

No entanto, segundo Guilherme Boulos (2014, p. 21):

(...) ao definir como meta central atender os interesses do capital, o
programa manteve a mesma légica que vimos no caso do BNH. Cerca de
75% dos recursos e 60% das habitacées do programa foram destinados a
familias com renda maior do que trés salarios minimos, exatamente porque

- em se tratando de imdveis mais caros - as empreiteiras ganham mais.
Isso sem mencionar o fato de que em termos de localizagdo, o programa
continuou construindo conjuntos habitacionais em regides muito periféricas,
deixando o pobre cada vez mais longe dos pontos de trabalho. Apesar da chegada
do PT ao Governo Federal ser fortemente embasado na construcido de um Estado
de direitos, em que o acesso a moradia adequada e o direito a cidade eram
elementos essenciais, o periodo também ficou marcado por algumas contradi¢des.

Para Raquel Rolnik (2019, p. 262):

(...) é exatamente no mesmo periodo que o pais vé avangar a hegemonia
dos circuitos globalizados do capital e das finangas, assim como das
agendas de pautas neoliberais, especialmente nas politicas habitacionais e
urbanas, o que faz com que esse momento seja marcado por ambiguidades
e contradigdes.

Ainda assim, é preciso reconhecer que o pais vivenciou alguns avangos em
diversos setores econdmicos, inclusive no de moradia. Apesar dos problemas ja
evidenciados, o MCMV representou um enorme progresso no financiamento para
habitacdo. Ademais, como ja comentado anteriormente, experiéncias como a do
préprio Residencial Cambridge sao frutos da luta por moradia somada aos
beneficios da existéncia de um programa como o MCMV. Para encerrar esse topico
destacando a importancia da participagdo popular em pautas tdo importantes,
recorre-se a David Harvey:

“(...) todos aqueles cujo trabalho esta envolvido em produzir e reproduzir a
cidade tém um direito coletivo ndo apenas aquilo que produzem, mas

também de decidir que tipo de urbanismo deve ser produzido, onde e
como” (2014, p. 245).
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A partir desses pressupostos, serao apresentadas as lutas dos movimentos

sociais por moradia e as ocupacodes, sobretudo em Sao Paulo.

3.2 Os movimentos sociais por moradia e as ocupag¢oes na cidade de

Sao Paulo

Como vimos, as politicas habitacionais existem, contudo, ndo dao conta da
alta demanda de sem-tetos do pais. O crescimento da pobreza e do desemprego
vivenciados nos ultimos anos de Governo Temer e Bolsonaro, com politicas de
retrocesso as conquistas sociais, e aprofundados com a pandemia afetam
profundamente a questao, fazendo com que, essas pessoas tenham que escolher
entre alimentacdo ou moradia. Para completar o cenario, ha um enorme déficit
habitacional em boa parte do territério nacional, como foi mencionado nos capitulos
anteriores. Segundo o Correio Braziliense', baseado em levantamentos da ONU,
apenas em Sao Paulo faltam mais de 1 milhdo de residéncias, em Minas Gerais
(575 mil), na Bahia (461 mil), no Rio de Janeiro (460 mil) e no Maranhao (392 mil).
Ja no Distrito Federal, ha uma caréncia de 132 mil moradias.

Distantes do apoio das tais politicas habitacionais, muitas vezes, os sujeitos
precisam recorrer as ocupagdoes e aos movimentos sociais de luta por moradia.
Dados da Secretaria Municipal de Habitagdo de S&do Paulo (2018) mostram que
apenas na Capital paulista ha pelo menos 206 ocupacbes, onde moram 45 mil
familias. Isso sem mencionar ocupacdes ndo mapeadas e todo o processo de
pobreza acelerado a partir da pandemia de Covid-19, situagdo que deixou ainda
mais pessoas sem renda e sem condi¢des financeiras de arcarem com os aluguéis.

A principio, € preciso deixar claro que, a conjuntura dos movimentos sociais
nao € recente, desde muito tempo atras, aqueles que s&o marginalizados e
oprimidos precisam se organizar para reivindicar os seus direitos. Como vimos, nos
primeiros capitulos, no Brasil, a populacdo negra e pobre sempre sofreu com as
mazelas de uma sociedade extremamente desigual. De acordo com Florestan

Fernandes:

333 milhdes de brasileiros ndo tém onde morar, aponta levantamento da ONU. Correio
Braziliense, 2018. Disponivel
em<https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/brasil/2018/05/03/interna-brasil,678056/deficit-d
e-moradias-no-brasil-chega-a-6-3-milhoes-sp-tem-a-maior-defa.shtml>. Acesso em: 19 set. 2022.



https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/brasil/2018/05/03/interna-brasil,678056/deficit-de-moradias-no-brasil-chega-a-6-3-milhoes-sp-tem-a-maior-defa.shtml
https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/brasil/2018/05/03/interna-brasil,678056/deficit-de-moradias-no-brasil-chega-a-6-3-milhoes-sp-tem-a-maior-defa.shtml
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A inquietacdo, que comega a ganhar corpo pelos fins da | Grande Guerra, e
0s movimentos sociais, que se esbogam a partir da segunda década deste
século, marcam o inicio da participagcdo do negro e do mulato, como e
enquanto tais, na histéria moderna da cidade. Aos poucos, a situagao de
miséria, o tratamento diferencial e o isolamento irdo provocar um doloroso
processo de autoafirmacgdo e de protesto, que projetara o “homem de cor’
no cenario histérico, como agente de reivindicagées econdémicas, sociais e
politicas proprias (FERNANDES, 1965, p. 3)

Quanto aos movimentos sociais especificamente de moradia, sera observado

um avango apenas na década de 1980. No entanto, antes disso, houve algumas

mobilizagdes.

A primeira grande mobilizagdo ocorreu entre 1917 e 1919, com a formacgéo
da Liga dos Inquilinos contra despejos e o valor dos aluguéis. Os sem-teto
buscaram organizar uma greve de aluguéis. Entre 1945 e 1947, também
ocorreram grandes movimentos, em especial em Sdo Paulo € no Rio de
Janeiro, com as mesmas reivindicagdes (BOULOS, 2014, p. 26).

Ja na década de 1980, destaca-se a Unificagao das Lutas de Corticos (ULC).

Um dos primeiros movimentos a ganhar visibilidade para a luta dos sem-teto em

Sé&o Paulo. O movimento surgiu devido a discordancia em relagao as taxas de agua,

luz e IPTU, desde aquela época, muito altas para o padrdao de renda das classes

mais baixas. De acordo com Hirata (2010, p. 83), “a ULC pode ser considerada a

matriz de diversos grupos que surgiram depois”. Ali havia inumeras liderangas

presentes em movimentos sociais vigentes até hoje, como por exemplo, o

Movimento de Moradia do Centro (MMC) e o Movimento Sem-Teto do Centro
(MSTC). Para Hirata (2010, p. 84):

Estes movimentos articulam-se em niveis mais abrangentes com
movimentos de outros estados do pais, formando organizagdes maiores: a
Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo (UMM), fundada em 1985,
faz parte da Central dos Movimentos Populares (CMP), fundada em 1993 e
congrega a ULC, o Férum dos Cortigos e o MMC. O MSTC, por sua vez,
fundou a Frente de Luta por Moradia (FLM) em 2003.

A respeito do surgimento desses movimentos sociais nesse periodo, outro
pesquisador, GOULART apud ISIDIO (2021), complementa:

O que deve ser ressaltado €& que tal contexto, marcado pelo
empobrecimento, pela miséria dos trabalhadores e pelo desemprego
crescente, ampliava o leque de possibilidades e constituia-se como um
terreno fértil para as acgbes de reivindicacdo urbanas emergenciais das
classes (p. 106).
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No final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, a atuacdo desses movimentos
comega a se intensificar cada vez mais. Sendo que em 1997, constata-se o pontapé
inicial dos trabalhos de movimentos como o MTST (Movimento dos Trabalhadores
Sem-Teto) e MSTC. Sendo que o MTST aparece em Campinas, na Marcha Nacional
por Reforma Agraria, Emprego e Justica organizada pelo MST. Nesse sentido, o
MTST, nasce como um brago do MST na cidade. Enquanto o MSTC, nesse mesmo
ano, promove uma de suas primeiras ocupagdes, em um prédio na Rua Alvaro de
Carvalho, centro de Sdo Paulo. Alguns anos mais tarde, no ano de 2000, liderangas
femininas desta e de outras ocupacgdes se unem e finalmente fundam o que é hoje o
MSTC. Pode-se afirmar que os dois movimentos sociais aqui mencionados adotam

estratégias diferentes de ocupagao, sendo que:

O MTST adotou a tatica de construir grandes ocupagdes em terrenos
vazios nas periferias urbanas, buscando com isso integrar a luta por
moradia com a luta por servicos e infraestrutura nos bairros mais pobres
(BOULOS, 2014, p. 51).

Por sua vez, o MSTC adota a pratica de ocupar iméveis vazios e sem fungao
social mais proximos as regides centrais, visto que esses locais ja possuem
urbanizagdo consolidada. Ou seja, nesses lugares ha maior probabilidade de oferta
de emprego e outros servigos basicos de saude, educagédo, cultura, lazer etc.
Apesar de aderirem a processos diferentes, a atuacdo de um movimento néo se
sobressai a do outro. Além disso, pode-se dizer que a estratégia adotada pelo
MSTC e outros movimentos que se organizam no centro esta bastante ligada ao

discurso do direito a cidade, ja abordado neste trabalho.

Na luta pelo direito a cidade, essas ocupacgdes dao visibilidade ao problema
da moradia e evidenciam a contradicdo de que, nas melhores areas da
cidade existem imdveis, terrenos e unidades habitacionais ociosos sem

nenhuma destinagdo adequada (BLOCH, 2007, p. 11).
Ademais, vale mencionar novamente David Harvey, quando ele expde: “(...) o
direito a cidade se configura pelo estabelecimento do controle democratico sobre a
utilizacao dos excedentes da urbanizagao” (2014, p. 61). Assim sendo, os sem-teto

que lutam pelo direito de viverem mais perto do trabalho e ainda terem acesso aos
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aparatos basicos da sobrevivéncia humana estao reivindicando aqueles direitos que

Ihes foram negados. Afinal:

O direito a cidade como hoje existe, como se constitui atualmente,
encontra-se muito mais estreitamente confinado, na maior parte dos casos,
nas maos de uma pequena elite politica e econbmica com condigdes de
moldar a cidade cada vez mais segundo suas necessidades particulares e
seus mais profundos desejos (HARVEY, 2014, p. 63).

Mas conforme Harvey aponta, esses movimentos sociais sdo fundamentais e

representam algum tipo de “esperanga”, se assim pode-se dizer, no que tange ao

rompimento dessa logica:

O papel dos comuns na formagdo das cidades e na politica urbana so6
agora estd sendo claramente reconhecido e desenvolvido, tanto
teoricamente como no mundo da pratica radical. Ha4 muito trabalho a fazer,
mas ha sinais abundantes nos movimentos sociais urbanos ao redor do
mundo de que existem muitas pessoas e uma massa critica de energia
politica a disposigao para fazé-lo (2014, p. 169).

Dito isso, também é necessario pensar quem sao as pessoas por tras desses

movimentos sociais e ocupagoes, € 0 que sera abordado a seguir. Antes de mais

nada, é preciso mencionar que os dados apresentados estao focados no Movimento

Sem-Teto do Centro e na ocupacdo Cambridge, partes essenciais desta pesquisa.

Sendo assim, é possivel que em outros movimentos, os perfis apresentados,

recursos disponiveis da ocupacgado, entre outras coisas sejam diferentes das

apresentadas aqui.

Para iniciar essa discussao - retomo o trabalho de Hirata, de acordo com a

pesquisadora:

Os sem-teto s&o trabalhadores desempregados ou parcialmente
empregados que compdem uma fragdo da classe trabalhadora — a
chamada superpopulagao relativa ou exército industrial de reserva — que
precisa vender sua forca de trabalho em busca de patamares minimos de
sobrevivéncia (2010, p. 82).

Ainda segundo essa mesma autora falando sobre o MSTC:

(...) a base social dos sem-teto constitui-se em sua maioria de imigrantes e
migrantes, principalmente nordestinos e de cidades do interior de Séao
Paulo, sendo que a maior parte deles se dedica ao trabalho informal ou ao
setor de servicos, como catadores de reciclaveis, ambulantes, garcons,
domeésticas. Quando questionada sobre a base social dos integrantes do
MSTC, a coordenadora geral nos alerta: “desempregado nao, porque eles
se viram. Eles acabam se virando” (HIRATA, 2010, p. 82).
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Cabe ressaltar que:

Ainda que muitas pesquisas mostrem que os movimentos sem-teto,
geralmente, sdo formados em sua maioria por mulheres, a coordenadora
geral do MSTC afirmou que esta situagcdo vem se transformando,
tornando-se mais equilibrada. Ela acredita que as mulheres sao mais
preocupadas com a sobrevivéncia dos filhos e em Ihes proporcionar
melhores condicbes, o que explicaria sua maior filiagdo aos movimentos.
Sobre o movimento recente de maior filiagdo dos homens, ela afirmou que
eles passaram a compreender a complexidade da luta, j& que corriam o
risco de serem abandonados pelas mulheres, perdendo sua familia.
(HIRATA, 2010, p. 83).

Vale destacar que a pesquisa de Hirata € do ano de 2010, sendo assim, o
numero de refugiados presentes no movimento, possivelmente - era bem menor,
mas como observou-se no primeiro capitulo deste trabalho, apds inumeros
acontecimentos globais, o pais recebeu diversas pessoas em situagédo de refugio.
Ou seja, além desses perfis expostos, ha a necessidade de incluirmos ainda esse
outro, que também ganhou espago e protagonismo na luta, inclusive no filme aqui
estudado.

Nesse sentido, € possivel afirmar que durante as filmagens da producéo
cinematografica, formou-se o GRIST (Grupo de Refugiados e Imigrantes Sem-Teto).
Apds o término das gravagbes, o grupo continuou suas agdes e acabou se
consolidando. De acordo com Luambo Pitchou, ator do filme e uma das liderancas
do grupo: "No GRIST temos debates, palestras e eventos sobre o refugio. E um
canal para nossa expressao cultural por meio da gastronomia, do artesanato e da

musica do Haiti e de paises da Africa”. (LUAMBO PITCHOU, 2017, p. 230).

Ao observarmos o GRIST, é possivel apontar suas conexdes com o0 que a
Educomunicagcdo chama de ecossistema comunicativo. Nao sé no GRIST nota-se o
ecossistema comunicativo, porém, em todo o processo de criagao do filme. Em
relagdo ao ecossistema comunicativo na Educomunicagao, Ismar Soares (2014, p.
44) propde: “(...) preferimos usar o termo como uma figura de linguagem para
nomear um ideal de relagdes, construido coletivamente em dado espago, em
decorréncia de uma decis&o estratégica de favorecer o dialogo social.” No préximo
capitulo, serdo evidenciados outros exemplos que corroboram com a ideia do

ecossistema comunicativo na producgao do filme Era o Hotel Cambridge.
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Carmen Silva, lideranga do MSTC comenta ainda (2017, p. 29):

Somos um movimento social. Nés nos encontramos semanalmente em
reunibes de base para explicar quais sdo os critérios de participagdo no
movimento. Os participantes do grupo sdo mulheres e homens com a
esperanga de um dia poderem ter uma moradia digna. Os critérios de
participagdo sao simples: as familias s6 podem ocupar se os filhos
estiverem matriculados na escola; ndo é permitido qualquer violéncia fisica
entre os habitantes; e é obrigatério a participacdo nas manifestacbes
publicas e politicas e na manutencao do edificio.

Essa fala de Carmen é muito relevante e confirma-se no filme. Durante
algumas cenas, fala-se bastante sobre os critérios de participagdo no movimento
social e na ocupagdo. Assim sendo, observa-se uma organizagéo interessante no
movimento social, de modo que, percebe-se o0 quanto eles valorizam ndo somente
aquele lugar em que estao ocupando, por vezes - temporariamente, como também a
educacgao, a politica, as boas relagdes no ambiente e a promog¢ao da cidadania
mesmo.

Por fim, na pagina Quem Somos do site da ocupagdo Cambridge do MSTC,
encontra-se alguns excertos acerca do perfil de seus participantes e de seus

objetivos:

O movimento promove agbes e debates, junto ao governo e a sociedade
civil, para que o direito constitucional de acesso a moradia seja cumprido
pelo Estado, corrigindo as falhas cometidas ha décadas pelo poder publico,
no que tange a distribuigdo urbanistica e habitacional das metrépoles
brasileiras. Atualmente, o MSTC conta com 10 prédios ocupados em Sao
Paulo, habitados por trabalhadores de baixa renda, criangas, jovens,
adultos e idosos, incluindo imigrantes e refugiados, que transformam os
locais abandonados, depredados e sem fungdo social, em um lar
organizado, com capacidade residencial e produtiva (OCUPACAO
CAMBRIDGE, 2019).

Isso tudo reforca o que ja foi exposto até aqui, os sem-teto sdo pessoas
diversas, que lutam por uma causa em comum, o direito a moradia digna e o direito

a cidade. Nessa mesma pagina online, ainda é possivel encontrar frases que sao

frequentemente repetidas nas manifestagbes do MSTC, como: “Quem néo luta, ta
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morto!”

QUEM NAO LUTA, TA MORTO!

Nao somos invasores, somos 0 SIMBOLO DA LUTA POR MORADIA DIGNA,
em uma capital que grita por mais JUSTICA SOCIAL e solidariedade.

Imagem 4: Frases encontradas na pagina Quem Somos da ocupagdo Cambridge do MSTC. Fonte:
ocupagao Cambridge - MSTC (2019).

Como vimos, a luta dos movimentos sociais vai além das ocupacgoes,
contudo, a ocupacdo ainda € uma das principais formas de chamar a atencédo do
poder publico e pressiona-lo de modo que o direito a moradia seja efetivado. Nesse

sentido, Sanches e cols. ou et ali. pontuam:

Vale destacar - que a estratégia de luta dos movimentos sociais de moradia
na area central de S3o Paulo, resultou entre os anos de 1990 até 2012, em
38 empreendimentos de habitagdo de interesse social com quase 4.000
unidades habitacionais, em edificios que foram reformados, obras novas ou
em terrenos que existiam corticos. (2019, p. 558).
O Residencial Cambridge, antigo hotel e ocupagdo Cambridge, palco do filme
aqui estudado, € um desses empreendimentos. De acordo com o video “Conheca a
histéria do antigo Hotel Cambridge que era ocupagdao e agora € uma moradia
acessivel em SP” - disponivel no canal do YouTube do Alma Preta Jornalismo,

jornalismo especializado na tematica racial do Brasil:

Em 2016, o MSTC recebeu o imével via doagdo da Companhia Metropolitana
de Habitaggo de S&o Paulo (Cohab-SP) para transforma-lo em
empreendimento  habitacional de interesse social (ALMA PRETA
JORNALISMO, 2022)."

O residencial Cambridge foi contemplado pelo programa Minha Casa Minha
Vida, Entidades do Governo Federal. Apés mais de cinco anos de ocupacgao, o

edificio, finalmente, ganhou a reforma que precisava para se tornar residencial. As

* Conheca a histéria do antigo Hotel Cambridge que era ocupagio e agora é uma moradia
acessivel em SP. YouTube, 2022. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=dgJtQpal OF0&t=187s&ab_channel=AlmaPretadJornalismo>.
Acesso em: 25 nov. 2022.
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familias que ali habitavam, tiveram assegurado o direito de adquirir um daqueles
apartamentos reformados. A reforma que iniciou em 2019, s6 foi finalizada em 2022,
a obra promoveu a reforma de 121 unidades habitacionais e foi feita pela Assessoria
Técnica Peabiru juntamente com as familias beneficiadas, o que se aproxima da
experiéncia de gestdo da Prefeita Luiza Erundina, mencionada anteriormente.
Segundo Carmen Silva: “Cada apartamento saiu no valor de 113 mil” (ALMA PRETA
JORNALISMO, 2022). Através do programa, as familias tém a oportunidade de
financiar a sua moradia em diversas parcelas e assim ter acesso a sua casa propria
no centro de Sao Paulo, perto do trabalho, da escola de seus filhos, de hospitais de
qualidade, entre tantos outros servigos. Nesse sentido, observamos nao sé o direito
a moradia sendo efetivado como também o direito a cidade, ja discutido nesta
pesquisa.

Apesar de os movimentos terem como principais reivindicacdes a moradia e o
direito a cidade, as estratégias utilizadas sdo amplas e também podem ser
analisadas como processo de formacao politica. De acordo com Hirata (2010, p.
85):

Os movimentos mais organizados fizeram chegar ao conhecimento da
sociedade, através das mobilizagdes, ocupagdes e das denudncias (cabe
aqui considerar também a importancia dos documentarios exibidos em
grandes salas de cinema da capital, que desmistificaram a criminalizagao
corrente feita pela midia dominante), as reais condigbes de moradia das
familias na cidade de Sao Paulo e passaram a pressionar o poder publico
para solucionar o problema.
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Capitulo 4 - Era o Hotel Cambridge, Educomunicagao e cinema

militante

Pensando em chegar ao maior numero de pessoas e assim conscientiza-las,
0s movimentos sociais utilizam muitas estratégias, como vimos a ocupagao € uma
delas. No entanto, ainda é possivel trazer o documentario, entre tantos outros
formatos audiovisuais, que chegam a diversas pessoas, ajudando a desconstruir o
preconceito e a desinformacado contra os movimentos e as ocupacdes, conforme foi
apontado pela autora Hirata no capitulo anterior. Nessa esteira, entra o
longa-metragem Era o Hotel Cambridge, filme que desafia as logicas convencionais
de produgao, demonstrando inovacdo em diversos sentidos, tanto em seu formato,
montagem, cenarios, performances etc. Neste capitulo, essas questdes serdo
discutidas e aprofundadas através das contribuicbes dos autores da
Educomunicagcdo, do cinema militante, além de outros pesquisadores que

estudaram o filme e das entrevistas realizadas.

4.1 As relagdoes da Educomunicacao e do cinema militante em “Era o

Hotel Cambridge” - a estética e os modos de fazer

Na producdo da diretora Eliane Caffé, &€ possivel observar que a participagao
do movimento social de luta por moradia foi fundamental para que se chegasse ao
resultado final. O filme proporcionou protagonismo para os préprios moradores que
vivem ali, estratégia que chamou a atengado da sociedade e da midia, promovendo
discussbes e outros tipos de discursos, além daqueles que marginalizam e os
excluem. Afinal, ndo é muito comum encontrar producdes ou até noticias que
retratam a questdo da falta de moradia, dos movimentos sociais e das ocupacoes
fora do discurso hegeménico dos grandes conglomerados de comunicagdo. Ao
mesclar ficcao e realidade, Era o Hotel Cambridge apresenta a narrativa propria de
seus moradores, relacionando-se com as premissas de protagonismo da

Educomunicacgao.

Para SOARES (2006), o protagonismo nao pode ser visto no sentido de ser

aquele sujeito que detém o poder, o primeiro, o principal, pois, sendo assim, a
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Educomunicacao estaria se contradizendo. O protagonismo deve ser visto como o
agente de uma agéao, ou seja, aquele que consegue transformar a realidade em que
vive por meio de sua acao, de sua participacdo. Assim sendo, € possivel notar o
protagonismo dos moradores da ocupacao no longa de Caffé. Ao se apresentarem
no filme como protagonistas de suas historias, eles ndo foram expostos como
‘vandalos” ou “baderneiros”, termos pejorativos frequentemente utilizados pelos
grandes veiculos de comunicagdo para descrevé-los, mas sim, como maes, pais,
trabalhadores, refugiados, imigrantes, criancas, idosos, pessoas comuns e de
baixa-renda que nao possuem outra forma de morar € que por isso recorrem as
ocupacoes. Ao relembrar de outra experiéncia cinematografica em que o movimento
participou, Carmen Silva comenta que naquele momento, 0 movimento social e a
ocupacao s6 foram procurados para que oferecessem um cenario, e agora, na
experiéncia de Era o Hotel Cambridge, isso mudou, dessa vez, eles também eram
os protagonistas.

Era sempre uma histéria que vinha de fora para dentro. Com o encontro

com a produtora e com a cineasta Eliane Caffé e toda a equipe, nés

trocamos ideias de oficinas. N&o era ja chegar gravando. N6s n&o servimos

de cenério dessa vez. Foi realmente uma troca de experiéncia (SILVA,
2017, p. 253).

Ao evidenciar o problema da falta de moradia de forma leve, porém -
consistente e politica, Era o Hotel Cambridge também se aproxima dos filmes
militantes ou do cinema militante. De acordo com CESAR (2017, p. 12):

No Brasil atual, nota-se a proliferagdo de objetos audiovisuais que,
fundados pelo desejo explicito de intervengdo e transformagio social,
podemos chamar de filmes e praticas cinematograficas gestados em
contextos de disputas politicas e em associagdo com movimentos sociais

recentes ou ja consolidados, como o movimento Passe Livre e os
movimentos indigenas.

Utilizar a linguagem cinematografica a favor de questbes politicas nao ¢é algo
novo. Em territorio brasileiro, desde as décadas de 1960 e 1970 com o Cinema
Novo, passando pelo Cinema da Retomada nos anos 1990 e mais recentemente, os
movimentos de cinema Queer, Negro, Periférico e Indigena - como pontuou CESAR,

buscam utilizar a linguagem para falar de causas sociais e denunciar injusticas.
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Para LIMA, uma das entrevistadas para a concepg¢ao deste capitulo, hoje ha uma
abertura maior para as producdes militantes:
(...) o que a gente vé hoje, na verdade, € uma abertura muito maior para
esses tipos de filmes, que s&o politicos e sdo militantes - estarem dentro de

salas de cinema, festivais de cinema, concorrer a prémios...(Entrevista
cedida a pesquisadora, sem pagina, 2022).

Lima também associa a ascensao dos filmes militantes a expansao da
tecnologia. “Eu acho que a boa virada da histéria do cinema é quando a tecnologia
permitiu que outras pessoas pudessem acessar os equipamentos”. Nesse momento,
a pesquisadora esta falando sobre os movimentos cinematograficos da Franga nos
anos 1960 - com Jean-Luc Godard e outros cineastas que comegaram a produzir
com as cameras portateis, grande novidade daquela época. Contudo, a fala de Lima
pode facilmente nos remeter aos dias atuais, com os celulares, cada vez mais
pessoas conseguem produzir narrativas proprias e ganhar visibilidade através da
internet. Mas, essa também é uma discussdo complexa, por isso sera debatida no
proximo tépico. Nesse momento, faz-se necessario retomar a questao do cinema
como forma de intervencéao social. Anita Leandro comenta:

abordadas sob o ponto de vista da criagdo, as imagens sdo capazes de
suscitar, da mesma forma que o texto escrito, um verdadeiro processo

cognitivo. [....] A imagem pensa e faz pensar, e € nesse sentido que ela
contém uma pedagogia intrinseca (2001, p.31).

O cinema militante ao se relacionar com a politica, com a educagao e com a
Educomunicagao precisa de aportes tedricos e praticos - além disso, é claro - de
sujeitos interessados naquela producdo. E por isso que quando se pensa em
cinema militante, a estética torna-se um dos principais fatores a serem analisados.
Segundo CESAR (2015, p. 12), deve-se pensar “o estético a partir do politico - e
nao o inverso”. Adiante estdo algumas anadlises relacionadas a estética do longa

estudado.

Em Era o Hotel Cambridge - a estética tornou-se uma das principais aliadas
dos produtores e diretores. Esse resultado foi alcangado gragcas a um &étimo
planejamento de producéo, desde a pré até a pds. Em excertos do livro que trata da
producdo cinematografica, Eliane Caffé diz que foram anos de estudos e

preparagao para finalmente filmar o longa-metragem. Isso quer dizer que a equipe
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produtora ndo chegou na ocupacgao e fez todo o processo em alguns dias. Pelo
contrario, a equipe conheceu os moradores, suas casas € suas reais necessidades,
porque a partir dai, criaram-se cenarios, texturas, figurinos, tudo o que compés a
estética do filme e que de alguma forma seria importante também depois do filme.
Cada detalhe era relevante, ndo era uma questéo de fazer para deixar bonito na
filmagem, porém - fazer para deixar uma utilidade. Carla Caffé é diretora de arte em
Era o Hotel Cambridge e me proporcionou uma entrevista contando alguns pontos
interessantes a serem destacados aqui. Carla acredita que “o filme passa.” Porém,
as intervencgdes criadas nos cenarios das gravagdes podem ter alguma finalidade

para a comunidade depois que a produgao se encerra.

A diretora de arte falou bastante sobre esse momento de concepcédo da
estética do filme dentro da ocupacgao. O processo se deu juntamente com os alunos
de arquitetura da Escola da Cidade, Carla comenta que os alunos percorriam
diariamente os dezesseis andares de um prédio sem elevador em busca das
histérias das pessoas que viviam ali. Eles falaram com todos os moradores, o que
também ajudou a criar vinculos sdlidos - que se fortaleceram nas gravacgdes. Para
Carla Caffé:

(...) os alunos azeitaram a comunidade, quando o filme comecgou a rodar
mesmo, o edificio inteiro ja sabia o que estava acontecendo. O edificio
inteiro ja estava acostumado com a presenga da gente ali, sabendo que ia
rolar o filme, sabendo que ia ter a participagdo (Entrevista cedida a
pesquisadora, sem pagina, 2022).

Carla ainda complementa:

A participagédo do filme também se torna mais... com mais engajamento,
porque as pessoas percebem que vocé ndo esta indo la sb para extrair.
Vocé esta indo 1& também para construir algo em conjunto (Entrevista
cedida a pesquisadora, sem pagina, 2022).

E possivel avaliar essa pratca da produgdo como proxima a
Educomunicacdo. Na Educomunicacdo, experimenta-se uma nova forma de
convivéncia social, pautada no respeito a fala de todos os integrantes do grupo.
Nesse sentido, € possivel relembrarmos do ecossistema comunicativo, ja
mencionado antes. O termo € usado para designar as teias de relagdes das
pessoas que convivem nos espagos onde esses conjuntos de relagbes sao
implementados. Para se criar e desenvolver ecossistemas comunicativos, o

educomunicador deve promover agdes inclusivas, democraticas e igualitarias, com a
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mediacdo dos recursos da informacdo e de forma criativa. Nesse sentido,
observa-se que conscientes disso ou nao, produtores, alunos envolvidos e
moradores da ocupacdo estavam promovendo o0 seu proprio ecossistema
comunicativo. Para reforgar isso, vale mencionar uma fala de Carmen Silva presente
no livro de Carla Caffé:
Uma das trocas de experiéncias foi o Shopping Rua. Nele, a gente
reaproveita os moveis que foram jogados fora para as familias que ndo tém.
A Escola da Cidade pegou essa experiéncia nossa e a transformou, usando
a ideia para os cenarios. As oficinas foram se concretizando até as

gravacgdes do filme. Foi fundamental uma parte conhecer a outra (CAFFE,
2017, p. 254).

Além do ecossistema comunicativo, percebe-se que essa produgao também

possui outros vinculos com a Educomunicagao - que serdo expostos a seguir.

Nesse sentido, é possivel lembrar das oficinas realizadas para a produg¢ao do
filme, da lan house com os computadores disponibilizados para a comunidade -
mesmo apos a finalizagdo da producéo, entre tantos outros recursos e trocas
mediados pelas experiéncias artisticas entre produtores, atores, alunos da Escola

da Cidade e moradores da ocupagédo Cambridge.

Ademais, ao relembrar do processo de produgédo, Carmen pontua que agora
“as criangas nao aguentam ver uma camera!” Ela diz:
Elas tém hoje um grupo de trabalho, uma oficina que veio com o filme, na

qual elas mesmas fazem os videos. Elas se acham reporteres! Sei que,
delas, vao surgir varios reporteres (SILVA, 2017, p. 258).

A histdria contada por Carmen pode nos oferecer indicios de que hoje - a
mediacao tecnoldégica na educacgao (assunto muito tratado pela Educomunicacao)
vem se fazendo presente na vida das pessoas envolvidas na produgao

cinematografica.

QOutro ponto a ser mencionado aqui - embora n&o houvesse um
educomunicador auxiliando os processos de gestdo da comunicagao, desde o inicio
do trabalho, como foi apontado, ha algumas evidéncias de que, cientes disso ou
ndo, a produgdo dialogava com os pressupostos da Educomunicagdo. Nesse
sentido, seria possivel propor que em trabalhos futuros, a dupla de diretoras, o

movimento social, ou qualquer outro interessado em fazer filmes que fortalegam o
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protagonismo e participagdo social - envolva um educomunicador no processo.
Ainda no comego da pesquisa, chegou-se a pensar na possibilidade de existir um
produtor-educomunicador ou um educomunicador-produtor, no entanto, pela falta de

tempo para me aprofundar no potencial termo, deixo isso para um outro trabalho.

Apos toda essa discussdo com a Educomunicagéo, retomo a questéo estética
do longa estudado e seria dificil falar dela, sem mencionar o papel desempenhado
pela sua montagem. Para Vertov apud Barroso e Migliorin (2016, p. 18):

A montagem é o resumo das observagdes feitas pelo olho humano sobre o
assunto ftratado (montagem das proprias observagbes, ou melhor,
montagem das informacdes fornecidas pelos cine-exploradores) (...) Como

resultado final de todas essas jungdes, deslocamentos, cortes, obtemos
uma espécie de formula visual.

Em Era o Hotel Cambridge, essa montagem - essa “férmula visual’, foi
alcangada por meio de diversos recursos. Para Marilia Lima, € como se fosse um
“mosaico audiovisual”.

(...) ela [Eliane Caffé] mistura todos os formatos de linguagem, essa que
tem video, tem imagens de composicéo, estética pictdrica, natureza morta,
aquele comego, com muitas performances e muita encenacgao. Tem muitos
momentos documentais. Ela mistura filme em outros filmes, entdo ela

constréi um mosaico de audiovisual. (Entrevista cedida a pesquisadora,
sem pagina, 2022).

Nesse tal mosaico, destacam-se inumeras cenas. Porém, na tentativa de
fazer analises mais pertinentes ao trabalho, selecionei apenas algumas. A primeira
delas é a cena da mexerica. A cena, que € conduzida por Carmen, é capaz de
despertar diversos sentimentos. Isso porque, na tentativa de simular uma conversa
com a juiza que determinou a reintegragdo de posse da ocupagdo Cambridge,
Carmen sugere que é necessario levar o maximo possivel - de maes, criangas e
frutas, incluindo a mexerica. Segundo ela, s6 assim a juiza seria capaz de enxergar
gquem sao as pessoas que vivem naquela ocupacgado, além disso, ela também
acreditava que o cheiro da mexerica causaria impaciéncia na tal juiza, fazendo com
que ela mudasse de ideia. Na cena, ela diz o seguinte: “Imagina vocés numa sala
fechada com um monte de gente, aquela salinha desse tamainho e o povo
chupando mexerica?”. A cena é cdmica, ao mesmo tempo em que é forte, na
medida em que pode nos remeter a boas lembrancgas trazidas por aquele aroma

caracteristico.
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Em sua tese, Lima conta que essa é a sua cena favorita. Durante a
entrevista, ela também recordou da cena dizendo: “Ai vocé esta perto de alguém,
sente o cheiro da mexerica, vé um monte de coisa bonita, um monte de coisa
afetuosa. O filme ¢é isso, o filme é a tangerina mesmo”. De acordo com a
pesquisadora, esse tipo de recurso foi utilizado também para “furar a bolha”, falar
com O publico de classe média que olha com maus olhos para a ocupacéao.
Fundamentada na critica de Cassio Starling (2017), ela conclui:

(...) a critica de Starling mostra que o papel da diretora equivale ao que
representa essa cena da mexerica: procurar afetar o publico de uma forma

simples, com uma fruta que pode despertar alguma memdria afetiva (LIMA,
2021, p. 193-194).

Outro aspecto a ser analisado nessa cena € o siléncio que vem depois dos
didlogos e das risadas. Apesar de ter esse momento descontraido e afetuoso, o que
vem adiante é registrado em plano fechado, um close-up, ou seja - um
enquadramento bem fechado focado nos rostos e nas expressdes daqueles

moradores, que se demonstram bastante pensativos e preocupados com o que

pode acontecer futuramente, um futuro despejo.

Imagem 5: Close-up de Carmen durante o filme. Frame de Era o Hotel Cambridge. (2016).

A cena trazida anteriormente também antecede outras cenas importantes que

compdem a versdo final do filme. Em uma delas, acontece uma ligagcdo entre
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amigos colombianos via skype. Um deles esta dentro da /an house na ocupacéo,
enquanto a outra esta no México conduzindo um projeto de musica. A cena é
marcante, pois a cantora colombiana conduz por mais de um minuto seguido - uma
cangao em espanhol - o que € capaz de despertar o interesse de todos aqueles que

estavam utilizando algum computador no local.

Nesse momento, os desafios de convivéncia sdo postos de lado e o que se
vé, sdo brasileiros, colombianos, africanos e palestinos juntos harmonicamente
apreciando a riqueza cultural que faz parte da ocupagédo. Ao longo da trama,
acontecem varias dessas ligagdes virtuais entre imigrantes e refugiados com seus
amigos e familiares. O tema do refugio € bem presente na trama, nesse sentido,
percebe-se que foram exploradas muitas possibilidades proporcionadas pelas
tecnologias. A premissa da ligacédo online na producao era baseada na ideia de que
os refugiados estavam abrindo as janelas da ocupacgao para o mundo exterior. Além
disso, durante o longa observa-se falas em varios idiomas, o que também reforga a

riqueza cultural ali presente.

Outra cena que é capaz de gerar reflexdes acerca da potencialidade do uso
da internet é a que Apolo (José Dumont) abre a pagina do blog da ocupacao e se
depara com diversos comentarios de 6dio contra o movimento. E interessante
mencionar isso, porque o filme explora bem os recursos virtuais, demonstrando que
o movimento social faz seus viogs, registra suas agdes e compartilha tudo pela
internet. Porém, mesmo com os “beneficios” ocasionados pelas ferramentas digitais,
é preciso estarmos atentos. Segundo Drumond (2020, p. 224):

O que Apolo vé - e, por consequéncia, o que o filme exibe nesse espago
virtual - € uma hostilidade que antecipa a violéncia policial que vira. Nas
caixas de comentarios das fotografias estdo escritas mensagens de 6dio,

marcadas por uma visdo sobre os pobres e os refugiados que legitima a
crueldade e truculéncia do estado.

No final deste excerto, Drumond se refere a cena final que sera comentada

em breve. Castells apud Barros também agrega a discussao:

Agora todos nds nos convertemos em potenciais cidadaos jornalistas que,
com pouco equipamento, podem gravar € em seguida pdr nas redes globais
0 que qualquer um esteja fazendo de errado, seja em que parte for (2015,
p. 236) .
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Nesse sentido, & possivel afirmar que cidaddaos comuns e movimentos
sociais tém se apropriado desses espacos virtuais. Mas é claro que essa € uma
discussdo complexa e nao seria possivel esgota-la aqui, afinal, mesmo com o
barateamento das tecnologias, muitas pessoas ainda ndo possuem acesso, iSSO
sem mencionar a necessidade de se ter o dominio técnico e critico para o uso
desses meios. Por esse angulo, a Educomunicagéo pode entrar novamente, pois: A
educomunicagéao legitima o trabalho coletivo com qualificagdo, produgao e difusao
de mensagens pensadas a partir de um processo democratico e critico de partilha
de ideias (BARROS, 2015, p. 246).

Isso ndo quer dizer que a Educomunicagao seja a “salvagao” de tudo. Longe
disso, 0 que tento dizer é que a partir dos ideais e das premissas dos trabalhos
educomunicativos, a producéo de conteudo pode ser algo democratico e critico.

Conforme também lembra o jornalista e educomunicador Alexandre Le Voci
Sayad: “Os trabalhos em educomunicagéo tém hoje um papel fundamental
em canalizar essas habilidades ja evidentes para a producdo de midia de
qualidade, marcada pela criatividade, motivagdo, contextualizagdo de

conteudos, afetividade, cooperagédo, participagdo, livre expressao,
interatividade e experimentagdo” (BARROS, 2015, p. 242-243).

Para finalizar, destaca-se a composicdo da cena final. Marcada por duras
imagens que registram a truculéncia do estado contra as ocupacdes, sendo que
esses videos foram cedidos por coletivos de midia independentes como Midia Ninja,
Fora do Eixo, Jornalistas Livres etc. O que, mais uma vez, demonstra a
potencialidade da internet na producédo de conteudos e o que conversa diretamente
com a possibilidade de se fazer cinema militante a partir de videos reais. Para
CESAR (2017, p. 108):

Efetivamente, os filmes militantes, inscritos nas urgéncias materiais da
histéria, que operam na ‘“imediaticidade performativa” com vistas a
intervencdo e a transformagdo social, ndo existem primordialmente para
perfurar os bloqueios cinematograficos e penetrar em suas instituicoes e
nem almejam necessariamente uma inscricdo histérica: eles tém um
objetivo preciso no tempo, sdo regidos por uma questao material de justica
e atuam no momento mesmo de sua emergéncia em instancias de
mobilizagdo sociopoliticas, contando com outros meios (mais ageis) de
difusdo de imagens, como a Internet e as redes sociais.

A ocasiao que realmente aconteceu, mas nao na ocupacédo Cambridge - aqui
vale dizer que a ocupagdo Cambridge nunca sofreu uma acéo do tipo - retrata a

realidade violenta das pessoas que vivem nas ocupag¢des. Além do preconceito da
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sociedade, eles precisam lidar com a repressao de seu proprio pais - que, em tese,
garante o direito a moradia, mas na pratica, como foi apontado no terceiro capitulo,
muitas vezes, serve apenas aos interesses do capital. O filme, no entanto, ndo
termina com essas cenas catastroficas. Na montagem, optou-se por colocar
fachadas de diversos prédios ocupados com as bandeiras dos movimentos sociais
de luta por moradia. Essas imagens podem sugerir um pouco de esperanga para a
luta daqueles que mais precisam. Para Drumond (2020, p. 225-226):
Era o Hotel Cambridge parece acreditar em uma ficgdo que nao cria
engodos, mas formas de reengajar afetos na realidade. Mesmo diante do
desfecho tragico, da finitude e do esgotamento da trama, o filme faz lembrar
que ainda existe luta, na medida em que seus planos de encerramento
exibem as fachadas de diversas outras ocupacdes em Sao Paulo que

penduram suas bandeiras por toda parte: MMM, MSTS, UST, CMP, FLM,
siglas expostas nas janelas dos prédios abandonados e reivindicados.

Ui +1£MWWW"”W§ o

Imagem 6: Fachada de um prédio ocupado pela FLM. Frame de Era o Hotel Cambridge. (2016).

Isto posto, € preciso reconhecer - a produgao cinematografica de Caffé em
conjunto com a FLM, o MSTC e a Escola da cidade tornou-se um verdadeiro
instrumento de luta para a FLM. Para Carmen Silva: (...) sei que esse filme é uma

oportunidade que a FLM, representando todos os movimentos sérios e organizados,
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esta tendo para levar a causa do direito a moradia para a sociedade e para um
alcance mundial (2017, p. 257).

No préximo tépico, busca-se entender parte do legado do filme para o

movimento social.

4.2 O que vem depois do filme: o legado de Era o Hotel Cambridge

Apds meses de pesquisas, entrevistas e reflexbes, comecei a questionar
sobre o que o longa-metragem realmente proporcionou ao movimento social. De
imediato, poderia pensar nas coisas mais Obvias apresentadas aqui, como essa
outra forma de se fazer cinema, o cinema da contrapartida, o cinema militante, o
ecossistema comunicativo etc. Porém, a verdade é que me deparei com muitas
outras coisas surpreendentes. Primeiramente, ¢é preciso falar sobre a
desmistificagcdo que o filme faz sobre os movimentos sociais e as ocupagdes. A
producdo cinematografica premiada e que chegou a tantos lugares e paises, nos
revela um movimento social organizado, bem distante daquelas manchetes e

reportagens que os criminalizam. Para Carmen:

O filme é a oportunidade de tirar o mito de que os movimentos sociais de
moradia sdo movimentos de vandalos e de marginais. Somos s6 seres
humanos trabalhadores de baixa renda que gritamos que precisamos de
politicas publicas eficazes no dmbito da moradia, da saude, da educagao
(SILVA, 2017, p. 257).

Na entrevista que Carla Caffé me concedeu, ela diz algo parecido:

(...) o filme também conseguiu convencer, pulverizar, a ideia de que s&o
familias que ocupam, sdo pessoas de baixa [renda] que ocupam. E eu acho
isso o que o filme deu para o movimento, essa possibilidade de mostrar a
real cara, sem preconceitos, sem preconceitos da midia (Entrevista cedida
a pesquisadora, sem pagina, 2022).

Ao conversar com Carla, outro ponto me chama a atencdo, € quando ela
relembra a histéria de um questionamento que uma aluna da Escola da Cidade faz a

Carmen. O trecho é longo, mas a historia é curiosa e bem interessante.

Outra coisa muito importante - que ai, eu percebi que foram os alunos da
Escola da Cidade que fizeram esse questionamento. Quando a gente
estava fazendo a proposta de fazer um projeto que satisfizesse tanto as
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necessidades do roteiro como as necessidades da ocupagéo. A gente vai
apresentar para Carmen o projeto e, ao apresentar o projeto, uma das
alunas perguntou pra Carmen, por que que 0 movimento trancava as
janelas? Fechavam as janelas e as portas. E a Carmen falou, porque a
gente ndo quer que se veja o movimento. A gente ndo quer mostrar o nosso
movimento. E ai, os alunos falaram, mas isso, isso acaba criando
ambientes muito indspitos. A gente precisa da entrada de luz, de luz solar,
da ventilagdo. Isso tudo é muito importante para se criar um ambiente
saudavel. E ai isso ficou. E eu me lembro de uma viagem que eu e Carmen
fizemos pra Espanha, para apresentar o filme, e no momento da viagem,
ela fala para mim - vocé sabe que a minha préxima ocupagéo, eu vou abrir
as portas e as janelas? E se tornou a 9 de Julho! (Entrevista cedida a
pesquisadora, sem pagina, 2022).

A Ocupacgao 9 de Julho fica no bairro da Bela Vista em Sao Paulo. O antigo
prédio do INSS - que ja passou por alguns processos de reintegracéo de posse e
desocupacgao - foi ocupado pelo MSTC novamente em 2016. Desde entdo, a
Ocupacéo 9 de Julho é a casa de mais de cento e vinte familias, o edificio conta
com estrutura de seguranga contra incéndios, ligagdes elétricas, coleta de esgoto e
lixo, além de imensa diversidade cultural disponivel. Brech6, marcenaria, cozinha
coletiva, sala de convivéncia, biblioteca, brinquedoteca, galeria de arte, quadra e
horta comunitaria sdo alguns dos aparatos da Ocupagédo 9 de Julho. A ocupagéo
ficou famosa por abrir as suas portas para a comunidade externa, desde 2017, a
Ocupacao 9 de Julho promove encontros culturais e almogos abertos através da

Cozinha Ocupacéao 9 de Julho.

Hoje os almogos incluem uma programacgédo com shows, oficinas e agdes
de formagédo e servigos. Oferece incentivo e apoio as atividades dos
moradores, a maioria trabalhadores informais e de baixa renda, além de
remuneragao através do trabalho na prépria cozinha. Outros nuicleos de
atividade se firmaram na Ocupacao posteriormente: a Galeria Reocupa
(com exposi¢cdes de arte contemporanea), a Oficina de Arte (voltada a
adultos e criangas semanalmente), o CineOcupa (com a projegdo de
produgbes audiovisuais) e a Horta da Ocupagéo (com a compostagem de
residuos organicos e o plantio de insumos) (COZINHA OCUPACAO 9 DE
JULHO', 2022).

No site da Cozinha Ocupacédo 9 de Julho, ha bastante informacao sobre os

eventos. Na pagina, também encontra-se o seguinte texto:

S SOBRE A COZINHA DA OCUPAGAO 9 DE JULHO - MSTC. Cozinha Ocupagéo 9 de Julho, 2022.
Disponivel
em<https://www.cozinhaocupacao9dejulho.com.br/pagina/sobre-a-cozinha-da-ocupacao-9-de-julho-m
stc.html>. Acesso em: 11 jan. 2023.



https://www.cozinhaocupacao9dejulho.com.br/pagina/sobre-a-cozinha-da-ocupacao-9-de-julho-mstc.html
https://www.cozinhaocupacao9dejulho.com.br/pagina/sobre-a-cozinha-da-ocupacao-9-de-julho-mstc.html
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Toda essa atividade funciona como uma protegdo contra o despejo e a
criminalizacdo dos movimentos de moradia através do apoio de uma
parcela mais ampla da sociedade. O movimento social organizado e
estruturado em trabalho conjunto com a classe artistica pode fomentar uma
outra perspectiva, diferente da do senso comum e da midia de massa.
(COZINHA OCUPAGAO 9 DE JULHO, 2022).
Destaco esse excerto, pois acredito que ele conversa diretamente com a
pesquisa e com a historia de Carla. Outra passagem que pode ser destacada aqui €
uma fala da propria Carmen em sua entrevista no livro Era o Hotel Cambridge -

arquitetura, cinema e educacgéo, ja mencionado neste trabalho diversas vezes.

A Carla [Caffé] dizia: “Olha, vocés tém que tirar esses blocos desses vidros.
Olha que janela linda”. E a gente respondia: “Nossa, mas essa € a nossa
protecao!”. Essas janelas hoje ficam abertas, e levamos essa experiéncia
de abertura para outras ocupagdes. Era muito radical o nosso desejo de
sempre nos proteger. A equipe nos ensinou a nos abrir, a mostrar o que é
bonito de ser mostrado (SILVA, 2017, p. 255-256).

A Ocupacao 9 de Julho é exemplo do direito a cidade em sua verdadeira
esséncia. Os movimentos sociais sdo fundamentais nesse processo de formagao
das cidades e da politica urbana. Nesse sentido, € possivel mencionar Harvey
quando ele aponta: Em muitas partes do mundo, sdo abundantes as inovagdes
urbanas acerca da sustentabilidade ambiental, da incorporagéo cultural dos

imigrantes e do desenho urbano dos espacgos habitacionais publicos (2014, p. 65).

Hoje, muitas ocupacdes geridas pelos movimentos sociais de luta por

moradia mostram que essas inovagdes sao possiveis, incluindo as estudadas aqui.
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Imagem 7: Imagens da Ocupacao 9 de Julho. Arquivo pessoal (2022).

Outro elemento que se destaca no quesito legado do filme, € o livro que foi
feito para contar a histéria da produgdo cinematografica. O livro Era o Hotel
Cambridge - arquitetura, cinema e educagéo, de Carla Caffé, é riquissimo - o livro
revela diversos pontos interessantes da producdo do longa, tanto que se tornou
fonte indispensavel na realizagdo dessa pesquisa. O que mais chama a atengao é o
seu formato. Assim como o longa-metragem, a obra escrita também brinca com
varios tipos de formatos, reunindo imagens em um estilo “quadrinhos”, dialogos,
entrevistas, anedotas, textos e criticas, o livro nos fornece toda a férmula de fazer
cinema, ndo qualquer cinema, mas o cinema de contrapartida, de protagonismo e

participacao social.
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(...) esta publicacdo vai além, nos oferecendo experiéncias pedagdgicas
inovadoras no processo de filmagem e na adaptagdo do que foi um antigo

hotel de luxo - transformado em moradia popular - em set de cinema.
(MIRANDA, 2017, p. 12).
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CONSIDERAGOES FINAIS

Existem diversas formas de se fazer um filme. Décadas atras, o Cinema Novo
defendia: “uma camera na mao e uma ideia na cabeca”. Na verdade, bem antes
disso, em 1929, Dziga Vertov inovou ao explorar diversas técnicas audiovisuais - em
Um homem com uma camera, ele ousou na estética, na montagem e no som. Na
época, 0 cinema contava com poucos recursos, mesmo assim, a producao
cinematografica do diretor russo fez um trabalho excepcional, que levanta debates

até hoje.

O objetivo parecia simples: fazer registros de um dia inteiro em uma cidade
soviética, desde o amanhecer até a noite, o cinegrafista precisava filmar cenas
tipicamente urbanas, ha imagens das ruas vazias cedo e logo depois enchendo de
pessoas comuns, trabalhadores, homens, mulheres, criangas, carros em
movimento, enfim - tudo o que fosse capaz de retratar a modernidade daquele lugar.
Acontece que, ndo bastava produzir inumeras imagens aleatorias daquele tal dia
comum - e, € aqui que entra a figura do diretor Vertov. Afinal, a montagem de um
filme pode ser um dos momentos mais desafiadores de toda a produgdo. Em
Kinoks: Uma Revolugéo, texto publicado por Vertov em 1923, ele ja demonstrava
indicios da importancia da montagem neste processo.

Como recriar as impressbées desse dia num modo eficaz, num estudo
visual? Se for preciso fotografar sobre a pelicula tudo o que olho viu, sera o
caos. Se montarmos com uma certa ciéncia, o que foi fotografado ficara

mais claro. Se jogarmos fora o supérfluo, ficara ainda melhor (VERTOV,
1981, p. 41).

Quando assisti Era o Hotel Cambridge pela primeira vez, pensei muito em
sua montagem, na verdade, em seu formato como um todo e foram esses
elementos que agugcaram a minha curiosidade para ir além. Estudar o filme e suas
questdes, fez com que eu percebesse que o cinema poderia ter outro significado,
isso comegava pela sua forma de fazer. A produgao cinematografica de Caffé - que,
desde o principio me lembrava os processos educomunicativos estudados em meu
curso, me mostrou que o cinema hibrido de ficcdo e realidade, de contrapartida e
protagonismo contém em sua esséncia uma capacidade de transformacgao social

bem maior do que eu poderia conceber. Pesquisar o filme, também me fez entender
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gue eu nao esgotaria todas as suas discussdes em alguns meses. Para Drumond
(2020, p. 210): “Conservar o edificio Cambridge por meio do cinema n&o equivale,
portanto, a denegar sua precariedade e deterioragdo, mas a reatualizar seu estatuto
de inacabamento.” Escrevo minhas consideragdes finais com essa sensacao.
Sempre que penso no filme, me recordo de algo que nao tinha notado antes, o que
faz com que eu me sinta em um eterno processo de inacabamento. Porém, como
esse trabalho precisa se encerrar, apontarei algumas conclusées ou consideragdes

pertinentes até o momento.

O ponto de partida dessa pesquisa foi a busca por insumos e informacdes
que dao conta da origem do filme, o problema da falta de moradia na capital paulista
e a atuagao dos movimentos sociais por moradia nas ocupacoes. Nesse sentido, o
livro Era o Hotel Cambridge - arquitetura, cinema e educag¢do foi de extrema
importancia, os textos de Carla Caffé e Eliane Caffé foram esclarecedores. Ficou
evidente que, a principio, a ideia era tratar da questao do refugiado no Brasil, mas
que - com a magnitude da questao, isso ndo bastava. Pois, brasileiros e refugiados

tém muito mais em comum do que aparentam.

No livro, Eliane Caffé aponta que a falta de moradia entre refugiados e
brasileiros € a principal causa que os une e foi a partir dai que ela iniciou o processo
de estudo e concepgao do longa. Caffé também comenta que isso fez com que na
producado nao houvesse protagonista. “Todos, independentemente da nacionalidade,
passaram a ser protagonistas e lutar em pé de igualdade a fim de iluminarem a
trama”. (CAFFE, 2017, p. 237). Nesse sentido, evidenciou-se que o filme se conecta
com a Educomunicagéo por meio do conceito de protagonismo, tratado por Donizete

Soares.

Trabalhar utilizando as interfaces da Educomunicagao nao é uma tarefa facil,
contudo, apos a leitura do livro comentado anteriormente e até de uma entrevista
que pude realizar com Carla Caffé, considero que houve um processo
educomunicativo e de protagonismo. Através da experiéncia dos alunos da Escola
da Cidade, das oficinas realizadas e do papel desempenhado pelos préprios
moradores da ocupagao, fica claro que havia um ambiente horizontal, de dialogos e

trocas, conforme os pressupostos da Educomunicacéio.
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Além disso, também foi possivel observar que o conceito de cinema de
contrapartida € fundamental na construgdo desse tipo de produgdo. Dessa forma,
nota-se que o cinema de contrapartida conversa com a Educomunicacao, o seu
objetivo ndo € produzir por produzir, porém, produzir a partir do entendimento do
que é relevante para aquela comunidade, de forma contextualizada, cooperativa e
participativa. De modo que, o que fica ndo € sé um filme, mas uma mudanga, uma
transformacgao relevante para os seus envolvidos, em Era o Hotel Cambridge, vimos
como resultado - a lan house, a biblioteca, o brechd, entre outras melhorias
deixadas no prédio e que posteriormente, inspiraram outras ocupagdes do

movimento social.

No que diz respeito a compreensao do campo historico relacionado a falta de
moradia, foram visitadas obras de autores como Florestan Fernandes, Andrelino
Campos, Camila Moraes, entre outros. No capitulo, é evidenciado uma série de
acontecimentos, fatos e dados que demonstram que a falta de moradia ndo é um
problema recente, desde os tempos da abolicdo da escravidao, até episédios mais
recentes como a ditadura militar fazem parte do quadro que se vé hoje. O capitulo
também da indicios do perfil da populacdo que mais sofre com o problema, negros,
pobres e imigrantes vindos da Africa e da América do Sul. Isso também é
demonstrado no capitulo seguinte por meio do tépico em que trata do perfil dos
moradores das ocupagdes atualmente, para tal, utiliza-se teses e dissertagdes que

abordam a luta por moradia em Sao Paulo.

Neste trabalho, também vimos que como forma de reparar o retrocesso,
causado por anos, talvez séculos de exclusdo e marginalizagdo, na década de
1980, o Brasil passa a reconhecer nos documentos pactuados os direitos
Econbmicos Sociais e Culturais das pessoas, incluindo o direito a moradia. No
entanto, também observamos que - até hoje, segue longe de aplica-los na pratica.
Dessa forma, contamos com alguns instrumentos juridicos como estatutos e leis
brasileiras, até porque a Educomunicacado é indissociavel do fomento aos direitos
humanos e a luta pela garantia deles. Além disso, também foram apresentadas
algumas politicas habitacionais que vieram para auxiliar na resolugao da falta de
moradia. Contudo, como constatou-se por meio de contribuicbes de Guilherme

Boulos e Raquel Rolnik, com diversos problemas e contradi¢des, politicas como
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BNH e MCMV, nado deram conta da alta demanda de sem-tetos do pais, fazendo
com que, muitas vezes, a ocupagdo seja a unica alternativa de moradia para
milhares de pessoas afetadas pelo grande déficit habitacional atual. Também
fizeram parte do estudo questdes relacionadas ao direito a cidade, Nesse sentido,

as contribuigées do autor David Harvey foram indispensaveis.

Abordar um problema como a falta de moradia em um filme ndo é nada
simples, porém - a experiéncia de Era o Hotel Cambridge ancorada em
pressupostos e areas de intervencdo da Educomunicagdo, mostrou-se como uma
alternativa fundamental para se furar bolhas e chegar a diversos publicos, incluindo
aqueles que olham com maus olhos para as ocupagbes e para os movimentos
sociais de luta por moradia. De acordo com Marilia Xavier de Lima, pesquisadora do
longa-metragem e uma das entrevistadas para a realizagdo desse Trabalho de
Conclusdo de Curso, algumas cenas: (...) sdo inseridas estrategicamente como
forma de apresentar seus temas sociais com leveza, sem causar estranhamento ou
uma rejeicédo imediata”. (LIMA, M. X, 2021, p. 187).

Nesse sentido, Carmen Silva, atriz do filme e lideranca do MSTC comenta
que: “O filme é a oportunidade de tirar o mito de que os movimentos sociais de
moradia sdo movimentos de vandalos e de marginais.” (SILVA, 2017, p. 257).
Dialogando com essa perspectiva, Carla Caffé diz algo parecido na entrevista em
que me concedeu: “o filme também conseguiu convencer, pulverizar, a ideia de que
sao familias que ocupam... E eu acho isso o que o filme deu para o movimento,
essa possibilidade de mostrar a real cara, sem preconceitos, sem preconceitos da

midia.”

Dito tudo isso, chegamos a conclusao do que foi responsavel pelo pontapé
inicial para que essa pesquisa acontecesse. Ao se aproximar dos pressupostos da
Educomunicacido, Era o Hotel Cambridge proporciona outras narrativas sobre a
questdo da moradia, das ocupacdes e dos movimentos sociais. Isso fica evidente
nas falas dos envolvidos e dos estudiosos sobre os temas. Experiéncias como as da
Ocupacao 9 de Julho, um dos frutos da produgcdo cinematografica, também
corroboram com essa visdo. Hoje, a Ocupacgao 9 de Julho abre suas portas para o
publico externo, realizando atividades culturais, culinarias e artisticas, demonstrando

o real movimento social por tras dos edificios ocupados. Para eles: “Toda essa
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atividade funciona como uma protecdo contra o despejo e a criminalizacdo dos
movimentos de moradia através do apoio de uma parcela mais ampla da
sociedade.” (COZINHA OCUPACAO 9 DE JULHO, 2022).

Na Educomunicacdo, estudamos o0s ecossistemas comunicativos, o
protagonismo dos sujeitos, a produgdo de conteudo educativo, entre tantos outros
assuntos que foram abordados ao longo desses capitulos e que se relacionam com
o longa estudado. Mas é o “fazer com” e nao “fazer para”, o que me chama a
atencdo desde o principio. Pois, s assim, conseguiremos produzir narrativas
distantes daquelas feitas pela midia hegeménica, que apenas exclui os mais pobres

e serve aos interesses daqueles que possuem o capital.

Concluo ainda que a Educomunicagédo € um caminho, uma forma de fazer,
com esse trabalho espero alcangar novos produtores, para que assim, possam

trabalhar a partir das perspectivas educomunicativas.
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ANEXOS

ANEXO 1: QUESTIONARIO DA ENTREVISTA COM MARILIA XAVIER DE LIMA -
DOUTORA EM COMUNICAGAO E PESQUISADORA DO FILME

e O cinema pode servir para desenvolver uma histéria critica de
acontecimentos sociais e politicos relevantes de determinadas épocas?

e O Neo-realismo ltaliano e o Cinema Novo sdo movimentos que dialogam com
essa perspectiva, certo? Apesar de parecerem excessivamente académicos,
sdo muito importantes para compreensdo de seu tempo. Apds a
efervescéncia desses movimentos no século XX, houveram outros géneros e
movimentos cinematograficos no mesmo estilo, sobretudo no Brasil? Quais
sao eles e como isso funciona hoje?

e Atualmente, temos filmes como “Era o Hotel Cambridge”, de Eliane Caffé,
(2016) retratando questdes como a falta de moradia e a luta dos movimentos
sociais pela causa. Qual o papel do cinema em questdes sociais como essa?
Filmes como “Era o Hotel Cambridge” sao relevantes para essas lutas
sociais?

e O hibridismo de ficgao e realidade colocado no filme “Era o Hotel Cambridge”
€ um formato que proporciona outras visdes do problema? Qual a sua opiniao
sobre o formato?

e Quais sado os desafios de produgdes com esse formato, levando em
consideragao todo o processo de producao desde o roteiro até fatores que
envolvem a preparacao dos atores e nao-atores, além do préprio cenario ser
improvisado dentro da ocupacao, entre outros pontos?

e O que o cinema brasileiro tem para oferecer a respeito de questdes sociais
como essa hoje? Tem alguma indicagao de referéncia filmica ou bibliografica

que possa nos ajudar nesse trabalho?
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ANEXO 1A: TRANSCRICGAO DA ENTREVISTA REALIZADA COM MARILIA
XAVIER DE LIMA

Link do documento de transcrig¢ao:

https://docs.google.com/document/d/1v7cHcZUX7fw2QNSb4Muf65FLIDVXxcPbCadx
rslitY8vM/edit?usp=sharing

Audio da entrevista:
https://drive.google.com/file/d/1Nf6xd7L6|EJCu TCknTsMP5aGUHitYmOQO/view?usp=
sharing



https://docs.google.com/document/d/1v7cHcZUX7fw2QNSb4Muf65FL9DVxcPbCa4xrsltY8vM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1v7cHcZUX7fw2QNSb4Muf65FL9DVxcPbCa4xrsltY8vM/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Nf6xd7L6jEJCu_TCknTsMP5aGUHitYmO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Nf6xd7L6jEJCu_TCknTsMP5aGUHitYmO/view?usp=sharing
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ANEXO 2: QUESTIONARIO DA ENTREVISTA COM CARLA CAFFE - DIRETORA
DE ARTE

e Por que produzir um filme sobre temas como a falta de moradia, movimentos
sociais e ocupacoes?

e Como foi participar de uma produc¢ao hibrida de ficcdo e realidade? Qual foi o
seu papel e o papel da Escola da Cidade, sobretudo dos alunos?

e Como foi a preparagao dos moradores que interpretaram eles mesmos?

e Quais eram os objetivos, trazendo atores profissionais como José Dumont
(Apolo) e Suely Franco (Gilda) para a produgado? Vocé considera que eles
foram alcangados?

e Sobre a estética do fiime, como vocé avalia o resultado final da estética
dessa producgédo? Ou seja, qual foi a importadncia de intercalar cenas reais
com cenas do proprio filme, de documentarios, que contam histérias de
refugiados e até cenas de uma reintegracao de posse de um edificio ocupado
pelo movimento? Como vocé avalia a mistura desses materiais?

e Por que usar o cinema de contrapartida como vocés fizeram em Era o Hotel
Cambridge e Narradores de Javé? Qual € a importancia de se trabalhar
dessa maneira?

e Na sua opinido, o filme trouxe mudangas para o movimento social e para as

ocupagdes? Como vocé enxerga isso?
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ANEXO 2A: TRANSCRIGAO DA ENTREVISTA REALIZADA COM MARILIA
XAVIER DE LIMA

Transcrigao da entrevista realizada com Carla Caffé
Link do documento de transcrigao:

https://docs.google.com/document/d/1QzE2eQgktNfOAAcXJ4uAEdI1RrFtIOAEWZzVZT

-DFlisc/edit?usp=sharing

Audio da entrevista:

https://drive.google.com/file/d/1npkg3aJGOmMyCKnZ0qaOvgHUhXTYbOtEw/view?us
p=sharing


https://docs.google.com/document/d/1QzE2eQqktNf0AAcXJ4uAEdl1RrFtOAEWzvZ7-DFlisc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1QzE2eQqktNf0AAcXJ4uAEdl1RrFtOAEWzvZ7-DFlisc/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1npkg3aJGOmyCKnZ0qaOvgHUhXTYbOtEw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1npkg3aJGOmyCKnZ0qaOvgHUhXTYbOtEw/view?usp=sharing
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ANEXO 3: QUESTIONARIO DA ENTREVISTA COM O MOVIMENTO SOCIAL

e O MSTC ja havia participado de experiéncias cinematograficas antes? Se
sim, quais foram elas e quais as principais diferencas com a producao de
‘Era o Hotel Cambridge”™? Se n&o, por que participar do "Era o Hotel
Cambridge™?

e O movimento costuma produzir narrativas proprias, seja no formato
audiovisual ou em outros, para promover a sua causa e chegar a mais
pessoas? Como vocés se organizam para tal?

e Falando do proprio filme, como foi a experiéncia organizativa de vocés para
essa producdo? Ou seja, como Vocés receberam o convite e como se
prepararam para 0 processo?

e Como eram as gravagdes? Havia textos decorados, por exemplo? Quais
foram as principais dificuldades encontradas e o que costumava funcionar
muito bem?

e Como foi trabalhar com atores profissionais, isso ajudou no processo?

e O que vocés acharam do resultado final do filme? Teriam feito algo diferente?
O que?

e A producéo do filme trouxe beneficios para o movimento? Quais foram eles?

e Depois do filme, vocé acredita que a sociedade passou a enxergar O

movimento e as ocupacgodes de outra forma?



