ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SA0O PAULO
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

TRABALHO DE FORMATURA

ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DE
UMA INDUSTRIA DE CHURRASQUEIRAS

AUTOR: DANIEL LOPES.
ORIENTADOR: REINALDO PACHECO DA COSTA.
%

o 8

S0 Paulo
1995




A minha irm3 Maria Jos¢ (fada madrinha),
a minha mée Léa (fonte de paz), ¢
ao meu pai Jodo Fernando (um heréi).




AGRADECIMENTOS

Ao professor e orientador Reinaldo Pacheco da Costa pelo apoto e incentivo
irrestritos.

As minhas irmas Roséria (tdo longe e tio perto...), Marcia (meu sorriso) e
Ana (segunda mde), ao meu irmdo Danilo (meu grande idolo) ¢ a Eduardo
(cunbado-irmdo-pai-amigo) .

A Angela, uma pessoa muito especial.

Aos companheiros de Poli: Milton "Miltozdo" Mazzo (grande e velho
amigo), Durval (companheiro de andangas), Fabio (parceiro, big brother), Pilar
(pequena notavel), Haroldo (o homem-rd; este cara tem futuro..), Claudia
(grande Claudia...), Alfredo (Fred é rico), Pedro (rock’ n' roll Caipira) ¢ Baby
(vulgo Anderson Mendonga). E aos que ficaram: Fernando "Manéra" Maneira
(porqué nos abandonastes?), André e Gérson (vocés serdo os proximos!!). Dificil
esquecer...

Aos amigos de Sempre da Republica da Maracatu: Romeu, Fernandinho ¢
Fernandio.

A Marco e Arnaldo diretores da empresa estudada, e ao seus funcionarios
pelo apoio e pela liberdade na tomada de dados.

Ao pessoal da GDY Informatica (Renato, Ricardo(s), Stella, Sandro, André
e Edilson) pela forga e pela utilizagdo dos micros e impressoras.

Aos professores da Escola Politécnica, que tornaram este trabalho possivel.




SUMARIO

O trabalho aqui apresentado desenvolve a Andlise de Viabilidade
Econémica de uma pequena empresa do ramo metaliargico, produtora de
churrasqueiras domésticas a gas. Além de decidir qual a melhor alternativa para o
sistema de produgdo (proprio ou de terceiros), investiga a politica de pregos que
busca maior competitividade para a empresa.

O método de analise compara quatro alternativas, em diferentes escalas de
produgio:

1. Pregos calculados (com margem de contribuigdo fixa) e sistema de
produgio proprio;

2. Pregos calculados e sistema de produgdo de terceiros;

3. Pregos de mercado para os produtos (com margens de contribuigdo
variaveis) e sistema de produgdo prdprio;

4. Pregos de mercado para os produtos e sistema de produgdo de
terceiros.

Para o calculo dos custos, dos precos ¢ das margens de contribui¢do faz-se
uso de um sistema de custeio direto ¢ formagéo de pregos; para a comparagéo das
alternativas utilizou-se¢ os seguintes critérios: ponto de equilibrio (break-even
point), rentabilidade simples, tempo de retorno de investimento, taxa interna de
retorno e valor atual liquido.



RESUMO
”I‘\'er\primeiro capitulo, € feita uma apresentagdo da empresa com a descrigdo
congisa de seu histérico, linha de produtos, estrutura organizacional e arranjo
fisico. Piscute-se ainda neste capitulo, o estigio ¢ as razdes para a selegdo do
tema de trabalho.

No capitulo 2 faz-se uma discussdo a respeito da situagdo atual da empresa,
considerando os problemas relacionados ao produto, ao processo € a politica de
prego adotada; apresenta-se o projeto econdmico propriamente dito, com suas
etapas ¢ alternativas.

O capitulo 3 consiste na discussido tedrica dos conceitos necessarios ao
desenvolvimento de uma andlise econdmica, como o estudo de mercado, o estudo
de localizagdo da empresa, o estudo do tamanho da empresa, o estudo de
engenharia, ¢ o sistema de custeio direto.

O capitulo 4 trata da metodologia aplicada 4 analise econdmica em questio,
descrevendo o enfoque dado a cada uma das etapas de desenvolvimento do
projeto, ou seja; 0 mercado, a localizagdo, o tamanho, a engenharia, os custos e
as receitas, € a analise econdmica.

No capitulo 5§ descreve-se a metodologia de levantamento de dados
utilizada, € apresentam-se os dados: pregos de matérias-primas, maquinas
utilizadas, coeficientes técnicos, custos de m3o-de-obra direta, custos fixos, efc.

No capitulo 6 sdo apresentados os resultados, bem como os calculos dos
valores das receitas a serem geradas pelo projeto, os custos, as necessidades de
investimentos, € principalmente os inidicadores de anlise (TIR, tempo de retorno
de investimento, valor atual liquido, rentabilidade simples e ponto de equilibrio).

O sétimo e ultimo capitulo traz as conclusdes a respeito do desenvolvimento
do trabalho, comentando a importincia dos resultados obtidos.
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CArPiTULO 1
INTRODUCAO



1.1. A EMPRESA

1.1.1. Historico

O trabalho foi realizado em uma pequena empresa do ramo metalirgico,
criada nos ltimos meses do ano de 1994, que produz uma churrasqueira
doméstica a gas com espetos giratdrios.

Esta empresa iniciou suas atividades com apenas o produto acima,
pretendendo passar futuramente ao desenvolvimento e produgdo de outros
produtos na linha de utilidades domésticas (p.ex.: pequenos fogdes e grelhas), e
também, de acessorios para estes produtos (p.ex.: espetos e facas para churrasco).

Desde a sua criagdo a empresa esta instalada em um dos galpdes de uma
empresa de grande porte, pertencente a um de seus proprietarios, utilizando-se
também de alguns de seus equipamentos e maquinas. Esta empresa de grande

porte esta situada na via Anchieta, na cidade de Sdo Bernardo do Campo.

1.1.2, Estrutura Organizacional

Até o presente momento a empresa estd composta por apenas cinco
funcionarios, que dividem tarefas de operago de maquinas e montagem do
produto final, e de seus trés socios-diretores, que dividem as tarefas gerenciais de
maneira formalizada, podendo, no entanto, na auséncia de um destes, trocar de
fungdes. Esta divisdo de fungdes pode ser resumida da seguinte forma:

Diretor 1: planejamento de compras, marketing e relacionamento com

clientes e fornecedores, e vendas.

Diretor 2: planejamento ¢ administragio da produgdo (materiais,

funcionarios, maquinas e processos).

Diretor 3: administragdo financeira.



1.1.3. Arranjo Fisico Atual

O arranjo fisico da empresa é funcional, contendo areas especificas para
cada tipo de maquina, a saber:

- Secéio de prensas.

- Secdio de corte (guilhotinas).

- Se¢do de usinagem.

- Secdo de solda ponto.

- Segdo de montagem ¢ embalagem.

- Secéo de pintura por imersio.

A se¢iio apresentada como montagem abriga também a dobradeira e a
prensa de maior utilizagdo na fabricagdo da churrasqueira.

E importante ressaltar que este arranjo fisico ¢ temporario e deve ser
modificado de forma a reduzir tempos de movimentagdo de materiais, buscando

melhorar a produtividade da fabrica.

O lay-out da figura 1.1 foi desenvolvido com base em plantas antigas e

desatualizadas, tendo havido a necessidade de retifica-los.
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Fig. 1.1: Lay-out geral da empresa (elaborado pelo autor)




1.2. O ESTAGIO

1.2.1. Condicdes de Estagio

No més de margo de 1995, a empresa estudada procurou o Servigo de Apoio
a Micro e Pequena Empresa de Sdo Paulo - o SEBRAE / SP - com objetivo de
obter servigos de consultoria na area de desenvolvimento de projetos. Feito isto, a
empresa de consultoria P.P.E. Anélise de Projetos S/C Ltda. foi contratada para o
desenvolvimento do presente projeto.

O autor fo1 entdo contratado como estagiario da P.P.E. Analise de Projetos

para dar andamento ao trabalho, atuando como analista do projeto.

1.2.2. Sele¢iio do Tema de Trabalho

Por ter sido realizado em uma pequena empresa em inicio de atividades, o
estigio apresentou uma extensa gama de oportunidades de melhorias que
poderiam se transformar em tema de um trabalho de formatura. Alguns exemplos
seriam o desenvolvimento de sen lay-out, o projeto do produto, o
desenvolvimento de um sistema de custos e formagéo de pregos, a implantagdo de
um método adequado de planejamento, programagdo e controle da produgdo e
estoques (PPCPE), enfim uma grande quantidade de temas possiveis foi colocada
diante do autor.

De todos os temas possiveis foi, entretanto, selecionado o que mais se
adequou ao caso, a andlise de viabilidade econdémica da empresa, projeto este
que deve anteceder a todos os outros na implantagio de uma fabrica, pois &
necessario que antes de passar a produzir um determinado produto ou servigo, se

investigue a economicidade da aplicacio de recursos.



1.2.3. Objetives do Trabalho

Seguindo o que foi dito no item anterior, definimos como objetivo maior
deste trabalho a analise econdmica de alternativas do projeto de implantagdo de
uma fébrica de churrasqueiras domésticas a gas.

A busca do objetivo principal leva a outros resultados de suma importancia
para a empresa, que podem ser considerados como objetivos secundarios:

1. Formagdo do prego do produto através de um sistema de custeio direto.

2. Determinag¢@o da escala minima de producdo, através da analise de
ponto de equilibrio, possibilitando o dimensionamento da fabrica, e
em conseqiiéncia, o estabelecimento de seu lay-out.

3. Anilise de alternativas para a produgdo, tais como a terceirizagio ou

ndo de etapas do processo.

A importancia deste trabalho para a empresa estd em fornecer aos seus
proprictarios um melhor conhecimento do potencial de retorno do

empreendimento projetado.



CAPITULO 2
O PROJETO ECONOMICO



2.1. O PrRODUTO

2.1.1. Descrigéio do Produto

A linha de produtos da empresa resume-se a uma churrasqueira doméstica a
gas com espetos giratorios. Este produto € fabricado em dois modelos, distintos
entre si pela capacidade de comportar espetos: um modelo para trés espetos € um
modelo para cinco espetos.

A churrasqueira € a adaptagdo e/ou melhoria de um produto ja existente no
mercado, procurando dar-lhe uma aparéncia de eletrodoméstico, e surge com o
elemento de diferenciagio com relagio as churrasqueiras domésticas existentes
no mercado atual, que € o fato de utilizar GLP (gas de cozinha) como
combustivel e ndo carvio vegetal. Este tipo de sistema ja é utilizado a algum
tempo para a fabricagio de churrasqueiras de médio e grande porte destinadas ao
uso comercial, como churrascarias ou padarias (para frango assado). No anexo

A.1 € mostrado o catdlogo deste produto.

2.1.2. Componentes do Produto

Os dois modelos do produto contém basicamente os mesmos componentes,
ocorrendo variagiio apenas na quantidade e tamanho em cada um dos modelos.

As tabelas 2.1A e 2.1B descrevem os componentes, assim como indicam a
quantidade necessdria destes para a fabricagio dos dois modelos da

churrasqueira.
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Nome

Quantid.

Ch.3 | Ch.5

1. Corpo

)

i

1.1. Costas + laterais

1.2. Chapa interna

1.3. P¢

1.4, Tampa

1.5. Fundo

1.6. Apoio horizontal da chapa do queimador

1.7. Apoio vertical da chapa do queimador

1.8. Pitdo

2. Sistema Elétrico

2.1. Motor

2.2. Chave bi-voltagem

2.3. Interruptor do motor

2.4, Cabo de tensdo

2.5, Passa fio

P.6. Parafuso de fixacdo do motor

2.7. Porca de fixacdo do motor

2. 8. Parafuso de fixacio da chave de voltagem

3. Sistema mecdnico

B. 1. Engrenagens / fixador de engrenagem

3.2. Perfil de engrenagens

3.2.1. Perfil

3.2.2. Suporte do motor

3.2.3. Chapa de fixacdo do motor

3.2.4. Parafuso de fixac3o do motor 4 chapa

3.2.5. Parafuso de fixagio do perfil de engrenagens

3.2.6. Porca de fixagdo do perfil de engrenagens

3.3, Tubinho ( acoplamento dos espetos )

4. Sistema disiribuicdo de gas

4. 1. Botdo do gas / canopla do botdo

4.2, Distribuidor de pas

4.2.1. Entrada de gis

4.2.2. Registro de gds
4.2.3. Injetor de gis

4.2 4. Unidio

4.3. Bucal da mangueira

-4. Mangueira

4.5. Abracadeira de pressio

4.6, Regolador de phs

4.7. Parafuso de fixacio do distribuidor de gis

4.8. Fixador do distribuidor de gds

1
1
2
1
1
1
2
4
I
1
1
1
1
1
2
2
2
!
3
1
1
1
1
2
3
3
3
I
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
2
1
1

1
1
2
i
1
2
2
4
i
1
1
1
1
1
2
2
2
1
5
i
1
1
1
2
5
5
5
I
2
1
1
2
2
2
1
1
2
1
2
1
]

4.9, Ponteira do bucal da mangueira

Tabela 2.1A: Componentes da churrasqueira (elaborado pelo autor).
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Nome Quantid.
Ch.3 | Ch.5

L

5. Painel

5.1. Chapa frontal

5.2. Parafuso de fixagdo da chapa frontal
6. Sistema de aquecimento

6.1. Queimador

6.2, Chapa do queimador

6.3. Parafuso de fixagio do queimador
6.4. Parafuso de fixagio da chapa do queimador
7. Porta

7.1. Vidro

7.2. Apoio superior do vidro

7.3. Apoio inferior do vidro

7.4. Fecho magnético

7.5. Parafuso de fixac#o do fecho magnético
7.6. Porca de fixacdo do fecho magnético
7.7. Parafuso do apoio superior do vidro
7.8. Porca do apoio superior do vidro

7.9. Parafitso do apoio inferior do vidro
7.10. Porca do apoio inferior do vidro

5. Espeto

9. Bandeja

/0. Embalagem

-.s-.-u.mn—.-a.—.-_.—.-....—u..mu.—-»—u.o\v—
h-.*-.QNb—r-An—r—-»—-n—-i—-Aa—h-N-h—Mh.ooa—h.

Tabela 2.1B: Componentes da churrasqueira (elaborado pelo autor).

2.1.3. Arvore do Produto

Apresentamos a seguir, a arvore de produto para a churrasqueira doméstica

a gas (figura 2.1), utilizando a mesma numeracdo das tabelas acima.
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Figura 2.1 - Arvore de produto da churrasqueira doméstica ( elaborado pelo autor ).
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2.1.4. Assisténcia Técnica Prevista

No que diz respeito ao planejamento de assisténcia técnica, Rio de Janeiro
(RJ), Porto Alegre (RS), Caxias do Sul (RS) e a prépria instalagio de Sio
Bernardo do Campo (SP) serfio os pontos em que inicialmente se executara tal
tipo de servigo.

A justificativa para estas localizagbes estd baseada na origem dos
proprietarios, sendo que em Caxias do Sul (RS) esta localizada uma fabrica de

churrasqueiras de médio e grande porte pertencente a familiares.
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2.2 O PROCESSO

2.2.1. Tecnologia de Fabricagio

A produgdo da churrasqueira ¢, em grande parte, um processo de
estamparia, onde as chapas de ago sdo cortadas e dobradas por prensas
excéntricas e uma prensa hidraulica. Sio utilizados também, um torno, uma
maquina de solda elétrica, uma de solda por ponto, furadeiras manuais e de
columa.

A pintura eletrostitica, pela qual passam algumas das pegas da
churrasqueira, é o processo mais atualizado em termos de tecnologia, sendo que,
com excegdo da dobradeira manual adquirida ha menos de um ano, as maquinas
empregadas tém em média dezoito anos de uso, estando portanto, bastante

atrasadas em relacdo a tecnologia atual.

2.2.2. Etapas do Processo

O processo de fabricagdo da churrasqueira se divide em duas fases distintas:
a primeira consiste na fabricacdo das pegas de chapa, onde se incluem quatro
processos terceirizados: pintura eletrostatica, esmaltagdio, silk-screen e
zincagem!. Esta fase da produgdo estd devidamente representada através de um
fluxograma de processo na figura 2.2.

Na segunda fase ocorre a montagem da churrasqueira, compondo-se, assim,
o produto final. Este processo € dividido em etapas de pré-montagem (quadro
2.1) e montagem (quadro 2.2) da seguinte forma:

1 O processo de zincagem comegou a ser utilizado apos o término dos calculos, ndo
fazendo parte do estudo.
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Pré-montagem

Dispositivos Operagoes

Dispositivo 1 Fixa queimadores & chapa

Dispositivo 2 . Fixa engrenagens + tubinhos ao perfil

. Fixa motor ao perfil

. Solda fiagdo do motor (interruptor, bi-volt)

Dispositivo 3 . Fixa bucal da mangueira na entrada de gés
de gas) . Fixa injetor + unido & entrada de gés
Dispositivo 4 . Coloca apoio superior no vidro

(porta) . Coloca apoio inferior no vidro

Dispositivo 5

. Embala espetos
. Embala bandeja
. Coloca abracadeiras na mangueira

Dispositivo 6

1.
1
2
3
1
(distribuidor ~ {2. Fixa registro de gis na enirada de gas
3
1
2
1
1
1

Dispositivo 7
[(mangueira) 2. Coloca regulador de pressio na mangueira

Quadro 2.1: Operagdes de pré-montagem (elaborado pelo autor).

Montagem

Passo Operagies

i Encaixa dispositivo 1 no corpo

2 |Encaixa dispositivo 2 no corpo

3 [Encaixa dispositivo 3 no corpo

4  jEncaixa painel + botdes no corpo

5  |Fixa fecho magnético ao corpo

6  |Fixa dispositivo 4 ao corpo

7 |Guarda dispositivo 5 no corpo

8  |Guarda dispositivo 6 no corpo

9  |Guarda dispositivo 7 no corpo

10 jEmbala churrasqueira + manual + catilogo

Quadro 2.2: Operagdes de montagem (elaborado pelo autor).



2.3. O PROBLEMA

O ponto principal para a defini¢do do problema a ser aqui discutido é que a
empresa estudada funciona basicamente como uma empresa piloto, on seja, esta
em fase de testes preliminares. O problema pode ser abordado de trés angulos

diferentes: o processo, a apuragdo de custos e politica de pregos, € o produto.

2.3.1. Quanto ao Processo

O processo produtivo da empresa é realizado internamente, excetuando-se,
€ claro, os servigos terceirizados citados no sub item 2.2.2, e nele praticamente
ndo existem métodos; ndo existe programagio e controle; nido ha técnicas de
controle de qualidade, e tampouco hé um /ay-out definido.

As operagbes apresentadas na figura 2.2 nio obedecem obrigatoriamente
aquela ou a qualquer outra seqiiéncia de produgdo, tendo sido definida pelo autor
para possibilitar o estudo do projeto.

Além disto, a empresa trabalha em escala reduzida, em torno de 100 pecas

por més.
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2.3.2. Quanto a Custos e Formacio de Pregos

O prego da churrasqueira ¢ calculado basicamente sem métodos técnicos, ou
seja, um dos sécios fundadores da empresa soma todas as despesas com materiais
e servios de terceiros, fazendo entdo um rateio para cobrir custos de mdo-de-
obra (na empresa s6 ha mao-de-obra direta), maquinas e custos fixos. Feito isto,
adiciona uma certa margem de lucro sobre o valor encontrado.

Desta forma ndo se pode saber se o prego do produto praticado pela
empresa esta gerando lucros ou prejuizos para escala de produgdo considerada,
pois tal método ndo apresenta confiabilidade no que diz respeito 4 apuragio de

custos.

2.3.3. Quanto ao Produto

Apesar de existir outro fabricante no mercado, o produto pode ainda ser
considerado como em langamento, por ser um sistema desenvolvido ha pouco
tempo, e devido ao concorrente ndo ter capacidade produtiva para atender a uma
parte consideravel da demanda.

A empresa ndo possui ainda um projeto técnico do produto com desenhos
de fabricagdo, desenhos das ferramentas, arvore do produto, formalizagdo e
especificagdo técnica do processo produtivo, etc.

Além disto, pelo fato de nfio haver dados histéricos, pouco se sabe a
respeito de sua demanda e sobre o seu comportamento, no tocante a sua

clasticidade-prego, sazonal idade e principais mercados e consumidores.
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2.3.4. O Projeto

No contexto acima, o projeto a ser desenvolvido neste trabalho seri
dividido em etapas. A saber:

1. Levantamento de dados: custos diretos ¢ indiretos, processo produtivo,
coeficientes técnicos, materiais diretos e indiretos etc.

2. Utilizagdo de um sistema de custeio direto, para a determinagio do
prego do produto.

3. Simulagdo de alternativas de processo e politica de pregos em ¢scalas
de produgio crescentes.

4. Calculo estimado de custos indiretos e investimentos para cada escala
de produgio considerada.

5. Determinagdo de escala minima de producgdio através do calculo de
ponto de equilibrio.

6. Analise econdmica do projeto através dos critérios da taxa interna de
retorno, valor atual lquido, rentabilidade simples e tempo de retorno

de investimento, para cada uma das escalas consideradas.

Através desta metodologia, pretende-se selecionar a melhor alternativa para
sistema de produgdo (interno ou terceirizado) e a politica de pregos a ser
considerada. Com o sistema de produgdo apropriado pode-se reduzir custos e
melhorar a produtividade da empresa, o que se refletira no prego do produto,
tornando a empresa mais competitiva.

J4 a pritica de uma politica de pregos mais adequada pode ser aproveitada

de duas formas:

1. Pregos varidveis com margem fixa com uso da economia de escala

para a conquista de espago no mercado.
2. Pregos fixos com margens varidveis visando um maior potencial de

lucros ou uma margem para eventuais negociagdes de precos.
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CAPITULO 3
REVISAO CONCEITUAL



Os textos que se seguem foram redigidos com base em BUARQUEZ,
WOILER e MATHIAS?, POMERANZ* E SANTOSS.

3.1. DEFINICAO BE PROJETO

Em seu livro "Avaliagdo Econdmica de Projetos”, BUARQUE faz citagéio
ao engenheiro Fernando Caldas quando este define projeto como "um conjunto
ordenado de antecedentes, pesquisas, suposi¢cdes e conclusdes que permitam
avaliar a conveniéncia (ou ndo) de destinar fatores e recursos para o
estabelecimento de uma unidade de produgio determinada™s.

Complementando esta definigdo, pode-se dizer que o projeto seria a
simulagdo de uma decisdo de investir, afim de se analisar, através de informagdes
qualitativas ¢ quantitativas coletadas da realidade, as conseqiiéncias futuras desta
mesma decisdo. Ou ainda: a proje¢éio para o futuro das implica¢des das decisdes
a serem tomadas no presente, dai a denominagdo projeto.

Geralmente projeto é divido em etapas interrelacionadas de analise: o
estudo do mercado, o estudo da localizagfio, o estudo da engenharia, o estudo do
tamanho, o estudo de custos e receitas e a avaliagdo propriamente dita.

Neste capitulo serdo apresentados as cinco primeiras, € a avaliagio

econdmica sera vista com enfoque pratico no capitulo 4, mais adiante.

2 BUARQUE, Cristovam; Avaliagio Econémica de Projetos - Uma Apresentagio Diddtica;
Editora Campus, 1991.

3 WOILLER, Samsfio e MATHIAS, Washington Franco. Projetos: Planejamento, Elaboragdo ¢
Andlisc. Editora Atlas, 1985.

4 POMERANZ, Lenina. Elaboragio e Analise de Projetos. Editora Hucitec. 1985.

3 SANTOS, José Joel dos.3 Formag#io de Pregos: Um Enfoque Pratico Adaptado 4 Reforma
Econdmica, 1986.

6 Referéncia 1 - Capitulo 1, pag. 25.
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3.2. O MERCADO

3.2.1. Objetivos do Estudo de Mercado

O estudo de mercado em um projeto de implantagdo de fabrica tem como
objetivo primordial a caracterizagdo ¢ quantificagdo dos fatores que determinam a
demanda e a oferta existente para um determinado produto ou servigo, e qual a
quantidade deste que o mercado de uma certa regido geografica esta disposto a
consumir, fixadas as condigdes de venda (precos, qualidade, tempo entrega etc.).

Em resumo, o estudo de mercado tem como objetivo principal a busca das

Tespostas as seguintes perguntas:

19. Quem comprara?
- Esta questéo esta ligada diretamente as caracteristicas do consumidor
em potencial, que deve ser identificado segundo a sua faixa de renda e
localizagdo geografica, sendo esta altima de primordial importancia
para a defini¢8o da localizagdo da fabrica.

29, Quanto comprara?
- Pretende-se aqui definir ou estimar a quantidade do produto
demandada pelo mercado; questio intimamente ligada ao
dimensionamento da fabrica.

39. Que preco estd disposto a pagar?
~ Para responder a esta questdio, faz-se uma analise da elasticidade-
prego da demanda do produto, visando determinar qual a influéncia do

prego na demanda do produto.
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As respostas a estas perguntas permitem ainda, que se tenha uma idéia
preliminar a respeito da viabilidade do projeto, pois se forem determinados niveis
reduzidos de demanda, ndo havera motivo para se continuar com o
desenvolvimento do projeto.

Além da estimagdo da demanda, um estudo de mercado deve procurar
também conhecer a oferta, ou seja, qual a proporgio do mercado que ji estd

sendo atendida por outros fabricantes do mesmo produto ou substitutos.

3.2.2. A Importincia do Estudo de Mercado

A importincia do estudo de mercado esta ligada, além da necessidade de
obter respostas para as questdes supracitadas, a relagdo estreita que esta etapa
tem com as etapas posteriores.

Um estudo de mercado ineficiente pode levar a decisbes equivocadas a
respeito da localizagdo, dimensdo e da engenharia da empresa, 0 que em certos
casos pode vir a ser critico, reduzindo o potencial de lucro da empresa (mercado
subdimensionado), ou até mesmo gerando prejuizos e/ou aumento nos custos e
investimentos (mercado super dimensionado e/ou mal localizado).

Portanto, € a partir do estudo de mercado que se saberd em que regido
geogrifica centralizar os estudos para localizagdo e qual o tamanho méaximo da

fabrica, dando condigdes para os estudos de localizagdo e dimensionamento.
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3.2.3. Métodos de Proje¢do da Demanda

A projecéo da demanda é um aspecto de grande importincia no processo de
elaboragdo de um projeto, uma vez que estima comportamento daquela no
horizonte de projeto considerado, e por consegiiéncia, o comportamento das
receitas e custos, possibilitando o conhecimento das expectativas de lucros
futuros.

Além disto, possibilita o estudo de dimensionamento da fabrica, ao indicar
se a demanda tera um crescimento acentuado ou néo.

Os métodos de projegdo da demanda podem ser qualitativos ou
quantitativos, dependendo do seu critério de abordagem.

a) Métodos qualitativos: sio métodos basicamente fundados em
interpretagdo de informagdes de natureza qualitativa, ja disponiveis ou
coletadas segundo um determinado método. Estes critérios dependem
em grande parte da capacidade de se interpretar e levantar tais
informagdes. Os métodos qualitativos sdo de grande aplicagdo para o
caso de produtos novos e/ou onde ndo existem dados histéricos. Suas
principais desvantagens estdo relacionadas ao seu alto custo e elevado
tempo de realizagdo.

Um exemplo tipico deste tipo de método é a pesquisa de mercado, que
pode ser orientada tanto para o consumidor final como para os
fornecedores ¢ outros fabricantes.

b) Métodos quantitativos: sdo métodos baseados na hipétese que de
alguma forma o futuro repetird o passado, seja pela evolugdo direta
(critérios lineares) ou devido a alguma tendéncia ndo linear iniciada no
passado. Estes métodos tém a desvantagem de depender da existéncia

de dados historicos.
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3.2.4. Proje¢do da Oferta

O conhecimento do comportamento da oferta tem grande importancia em
uma andlise econdmica de projeto, pois através do confronto entre a oferta e a
demanda sera possivel obter 0 maximo tamanho que a empresa podera assumir.

A determinagdo da oferta pode ser feita através de pesquisas que buscario o
numero € a capacidade de projetos concluidos ou em andamento, pedidos de
importagdo de equipamentos, ou mesmo através de dados historicos sobre a

produgao total de um determinado produto.

3.2.5. Elasticidade-Preco x Demanda x Receitas

Uma vez que a elasticidade-preco mede o impacto que uma mudanga no
prego do produto exerce sobre a sua demanda, € conseqiientemente nas receitas
geradas, sua determinagiio torna-se um ponto importante no auxilio a tomada de
decisdes que possam ter alguma influéncia no preco do produto. Um exemplo
destas decisbes seria uma mudanga no projeto do produto.

Em um produto com demanda eldstica, um aumento no prego causara uma
queda mais do que proporcional no volume de vendas, e desta forma, a receita
total 1ra cair.

No caso de se ter uma demanda ineldstica, uma variagdo no prego causa
urna variagio menos do que proporcional no nivel de demanda do produto; com
1sto, um aumento no pre¢o ndo causara uma queda na demanda suficiente para
reduzir a receita total, que, ao contrario, subird. Um terceiro e importante caso
ocorre quando a demanda vana na mesma proporgio do prego, nio causando,
assim, mudancgas na receita total. Para este caso, da-se o nome de demanda com
elasticidade uniiaria.

A elasticidade da demanda depende de uma série de fatores relacionados

diretamente as caracteristicas do produto:
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a) Se o produto € um género de primeira necessidade (elasticidade-prego
baixa) ou se ¢ um bem supérfluo (elasticidade-prego alta).

b) Se o produto possui muitos substitutos (elasticidade-cruzada alta) oun
se é unico no género (elasticidade-cruzada baixa).

¢) Se o bem influ1 de forma notavel no orgamento da familia ou individuo
(elasticidade-renda alta) ou se néo influi (elasticidade-renda baixa).

¢) Se o bem € um complemento importante de outro bem (elasticidade-

cruzada baixa) ou se ndo é importante (elasticidade-cruzada alta).

25



3.3. LOCALIZACAO

3.3.1. A Importancia da Localizacao

A localizagio de uma fabrica tem relagdo direta com sua competitividade e
com sua lucratividade, uma vez que pode influenciar, em maior ou menor escala,
a diferenga entre suas receitas e seus custos, devido principalmente ao custos de
transporte, tanto de materiais de suprimento e matérias-primas como de produtos
acabados.

Além disto, da localizagdo depende uma grande quantidade de fatores
determinantes para o funcionamento da empresa, como a disponibilidade de méo-
de-obra (especializada e/ou ndo), de suprimentos, de matérias-primas etc.

Desta forma, uma empresa que escolhe sua posigdo geografica sem se
preocupar com tais fatores esta se arriscando seriamente ao insucesso devido a

possibilidade de custos elevados ou & ndo disponibilidade de recursos produtivos.

3.3.2. Objetivos do Estudo de Localiza¢io

O objetivo maior de um estudo de localizacdio ¢ selecionar entre as
alternativas possiveis, aquela localizagdo geografica que proporcionara a empresa
uma maior diferenca entre suas receitas liguidas e seus custos, ou seja: posicionar
a empresa com relagdo ao mercado, tanto de consumidores e fornecedores, de
forma a maximizar o lucro da empresa.

Este objetivo maior é conseguido através da busca de outros mais
especificos, como a localizagdo que minimize os custos de transporte (matérias-
primas e produtos finais), de investimento em construgéo (acertos nas condigdes
do solo, nivelamento do terreno etc.), de servicos (agua, energia elétrica), e
selecdo de uma regido com incentivos fiscais, disponibilidade de mao-de-obra

efc.
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3.3.3. Custos e Investimentos Ligados & Localizac¢ao

Um dos principais fatores considerados para a defini¢do da localizagdo € o
custo de transporte de materiais, que pode ter peso consideravel no custo do
produto final, aumentando consideravelmente seu prego, reduzindo assim, seu
poder de competigio no mercado.

Entretanto, na selecdo de uma localizagdo deve-se levar em conta a
necessidade de outros fatores:

- Mi#o-de-obra: além do custo propriamente dito, pode-se considerar um
custo de mudanga e/ou locomogdo, principalmente da méo-de-obra
especializada, que pode ndo ser encontrada em determinados locais.

- Construcdio: o investimento de construgdo esta ligado & localizagéo,
uma vez que podem ser necessarias obras de nivelamento de terreno,
corregdio das condi¢gBes do solo, conexo com rede elétrica, redes de
esgotos etc..

- Incentivos: em algumas regides sfo oferecidos incentivos fiscais, como

isencdo de impostos, financiamentos etc.
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3.3.4. Determinagio da Localizacio Otima

Geralmente o estudo de localizagdo de uma fibrica é iniciado pela
macrolocalizagdo, passando-se em seguida para microlocalizagdo. A primeira
destas diz respeito as regides geograficas em que possivelmente se poderia
implantar a fébrica, e sua selegdo ¢ feita seguindo-se a determinados critérios. A
seguir estdo citados os mais importantes dentre estes:

a) Proximidade com o mercado fornecedor: este fator é tdo mais

importante quanto maior for o custo de transporte de matérias-primas.

b) Proximidade com o mercado consumidor: quando o mercado
consumidor ¢ de grande importncia para empresa.

¢) Fornecimento de servigos basicos: eletricidade, agua, rede de esgoto,
servigos telefonicos, combustiveis para o processo e automéveis,
habitagdo, saide, combustivel, vias de transporte etc.

d) Condigdes especificas do processo: quando hé necessidade de agua em
abundéncia, grande consumo de energia elétrica, condigdes ambientais
especificas etc.

¢) Disponibilidade de mao-de-obra: especializada e ndo-especializada.

d) Impostos, fatores legais e incentivos: regides onde o governo ou
administragio regional ofeream incentivos para a implantagdo de
fabricas.

Apos terem sido relacionadas as regides que atendem aos requisitos acima,
pode-se selecionar como a methor alternativa aquela que atender de forma mais
satisfatoria as necessidades da empresa, segundo algum critério que lhe for mais
adequado.

Quando se definiu a macrolocalizagio da empresa, passa-se &
microlocalizagéo: agora com critérios mais especificos:

- Custo e tamanho do terreno.

- Caracteristicas topograficas do terreno.

28




- Disponibilidade e custo de transportes urbanos.

- Servigos de agua, luz, telefone, gas e esgoto.

- Caracteristicas mecéanicas do solo etc.

Dentre estas condigbes nem todas poderdo ser satisfeitas por um tmico
terreno, assim provavelmente se fard necessario um processo decisério
semelhante ao utilizado na sele¢do da macrolocalizagio.

E bom citar também, a possibilidade de se adquirir um galpdo ou prédio ja
construido. Neste caso, os investimentos de construgio serfio substituidos por
investimentos menores em reformas para condicionar as instalagdes ao lay-out da
empresa. Por outro lado, o investimento necessario a aquisigdo do prédio (ou
galpéo) sera mais elevado do que na aquisicdo do terreno.

Outra possibilidade é o aluguel de um terreno, galpdo ou prédio, que nio
gera necessidade de investimento, porém traz um custo mensal a mais para a
empresa.

Desta forma, deve-se pesar estes investimentos e custos comparando-os de

maneira a decidir entre um terreno € um prédio ja construido.
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3.4. TAMANHO

3.4.1. Definicdo de Tamanho

Por tamanho de fabrica entende-se a sua capacidade de produgdo total, on
sua capacidade instalada, que representa a quantidade total que teoricamente
poder-se-ia produzir com tal instalagdo, num intervalo de tempo normal, se todos
0s recursos produtivos alcangassem 100 % de eficiéncia.

Esta capacidade produtiva é também chamada de capacidade nominal da
empresa, ¢ a capacidade de produgdo obtida quando sio consideradas todas as
ocorréncias que podem gerar atrasos no processo (falhas no Processo, esperas,
ineficiéncia do operador ou da maquina etc.) dé-se o nome de capacidade efetiva,

Sdo comuns, também, medidas de tamanho relacionadas ao mamero de
funcionarios, ao faturamento médio da empresa, ac volume de matéria-prima

consurmida etc.

3.4.2. A Importiancia do Tamanho

A importéncia de um estudo do tamanho de fabrica pode ser atribuida ao
fato de que a capacidade produtiva da empresa, assim como a localizagdo, tem
grande impacto na sua competitividade, uma vez que o super dimensionamento
trard um custo de ociosidade excessivo, enquanto o subdimensionamento reduzira
as suas condigdes de aproveitar o poder de absorgdo do mercado, podendo ter que

incorrer em despesas de ampliago.
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3.4.3. Fatores que Determinam o Tamanho da Empresa

O tamanho 6timo de uma empresa depende de uma série de fatores. Os

principais dentre estes sdo:

a) Custos: a influéncia dos custos no tamanho da fabrica depende da
existéncia de economia de escala (quanto maior a produgio, menor 0s
custos), ou de deseconomia de escala (quanto maior a produg&o, maior
os custos), ou ainda, se nfo ha nem economia nem deseconomia de
escala (os custos ndo se alteram com a produgio).

b) Mercado: a ligag8o entre o tamanho da fabrica e o mercado ¢ evidente.
o tamanho ¢é conseqiiéncia da demanda.

¢) Engenharia: neste caso, haverd um tamanho minimo, determinado pela
impossibilidade de se encontrar uma tecnologia que possa produzir em
escalas reduzidas com a obtengdo de um minimo de rentabilidade.

d) Localiza¢do: o tamanho da empresa deve respeitar as limitagdes na
capacidade de absorgdo do mercado local, por este motivo, tamanho e
localizagdo devem ser definidos conjuntamente, considerando-se a
possibilidade de se abrir varias fabricas menores, distribuidas em

varias regides de consumo, em vez de uma inica fabrica grande.
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3.4.5. Determinagio do Tamanho Otimo

Do confronto entre oferta e demanda obtém-se o tamanho maéaximo da
empresa, ¢ da limitagdo da tecnologia, o tamanho minimo. A partir disto a
determinagéo do tamanho 6timo da empresa torna-se um processo de comparacio
das alternativas através de critérios de analise econdmica, como o valor atual
liquido € a taxa interna de retorno. Tal método pode ser iniciado excluindo-se
aquelas alternativas que néo atendem aos requisitos de escala minima ou méaxima
€, em seguida, da-se inicio a um processo decisério através da comparacgdio das
alternativas.

Mais adiante neste trabalho serio mostrados os métodos de analise

econdmica aplicaveis ao caso estudado.
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3.5. ENGENHARIA
3.5.1. A Importincia do Estudo da Engenharia

A importancia do estudo de engenharia é explicada pelo fato de que ¢ de
seus resultados que depende o nivel de rendimento da empresa, relacionado a
fatores que dizem respeito desde as maquinas e tecnologias aplicadas até a
elaboragio do lay-out e da infra-estrutura da empresa. Assim, o estudo de
engenharia € extremamente abrangente, devendo Prever 0s processos a serem
efnpregados, as maquinas e equipamentos, as instalagdes, vias de transporte
internas, servigos hidraulicos, energéticos, o lay-out da fabrica, a necessidade de
mao-de-obra etc.

A tecnologia empregada podera enfim, determinar se havera economa ou
deseconomia de escala, pois é desta que dependem fatores como a variagdo do

rendimento e custo de maquinas para escalas distintas.
3.5.2. O objetivo do Estudo de Engenharia

O objetivo maior do estudo de engenharia é a selegdo do processo
produtivo, das maquinas e estrutura da empresa, de forma a maximizar os seus
lucros.

Um caso em particular seria a defini¢do dos novos produtos que poderiam

ser produzidos a partir do processo e instalagdes j aplicados para outros fins.
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3.5.3. O Desenvolvimento da Etapa de Engenharia

O desenvolvimento da engenharia consiste basicamente na defini¢do do
processo produtivo, dos equipamentos e da construgio civil.

O processo de produgéo € selecionado com base no tipo de matéria-prima,
disponibilidade de recursos humanos e financeiros, tipos de tecnologia
oferecidos, normas determinadas pelas autoridades econdémicas etc.

A descrigdo do processo produtivo €, em geral, feita com a utilizagdo de um
fluxograma de processo, que pode conter tanto a descrigdo literal das operagées
quanto representa-las através de simbolos padronizados. Ouira forma largamente
utilizada para representar o processo € o lay-out da fabrica (posigdo fisica dos
equipamentos dentro da fabrica).

A selegdo dos equipamentos costuma ser feita com os equipamentos
principais sendo selecionados juntamente ao processo, € 0s equipamentos
secundarios posteriormente. Apos a defini¢do do fipe de equipamento, define-se
o equipamento propriamente dito: fornecedor, marca, modelo, custo etc. Alguns
aspectos importantes na selegdo: custos, pais de origem, assisténcia técnica,
manutengdo e pegas de reposigdo, moeda de pagamento, etc. Um equipamento é
descrito relacionado-se uma série de caracteristicas do mesmo, tais como:
capacidade de produgdo, consumo de energia, mimero no lay-out, peso,
fabricante etc.

Ja o desenvolvimento do projeto de construgdo civil e infra-estrutura
depende do processo e dos equipamentos empregados, uma vez que estes fatores
influenciam na necessidade de area para as instalagdes, 0 mesmo ocorrendo para
a infra-estrutura e obras complementares (necessidades de vias internas, energia

elétrica, servigos hidraulicos etc.).
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3.6. CUSTOS E INVESTIMENTOS

3.6.1. Investimentos

Os investimentos ligados a um projeto industrial podem ser fixos ou
variveis. Os principais investimentos fixos estdo relacionados abaixo:

- Investimento em méquinas e equipamentos: estio incluidos custos de

aquisicdo, instalag#o e testes preliminares.

- Investimento em terreno: custos de aquisigdo, terraplanagem, corregiio

das condigdes do solo etc..

- Investimentos em construgdo civil ou reforma.

- Investimentos em infra-estrutura; estdo relacionados a vias internas,

prédios de apoio, servigos basicos etc.

Ja os investimentos varidveis dizem respeito ao capital necessario ao
funcionamento da empresa durante o periodo existente entre o inicio de suas
atividades e o comego das receitas geradas por vendas de produtos. Os principais
investimentos variaveis referem-se a:

- Manutenc@o do estoque de matéria-prima: para suprir esperas de

fornecimento.

- Manutengédo do estoque de produto acabado: para suprir vendas.

- Despesas de produgdo: para financiar o funcionamento da fabrica.

- Necessidade de cobrir vendas a prazo, pela nio ocorréncia. nestes

casos, de receitas imediatas.
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3.6.2. Custos Fixos

Sdo considerados fixos aqueles custos que n#o sdo influenciados pela
variagdo da escala de produgdo. Os principais sdo o salario de pessoal de
escritério, IPTU, telefone, depreciagdo, mdo-de-obra indireta etc.

Os custos fixos geralmente ndo sdo diretamente identificaveis com o

produto, assim podem ser chamados de custos indiretos.

3.6.3. Custos Varidveis

Os custos vanaveis sdo aqueles que variam na proporgdo direta da variagio
da quantidade produzida: matéria-prima, méo-de-obra direta, despesas de venda

(ICMS, IPI etc.) energia elétrica, supnmentos de processo etc.

3.6.4. Depreciacio

A depreciagio € um fator de grande importincia em uma analise econdmica,
pois pode ser abahda do imposto de renda; representa um custo néo
desembolsavel associado a perda de valor e/ou desgaste dos bens da empresa.

Sua determinagdo é feita, no caso do método hinear, pela divisdo do valor do

equipamento pelo namero de anos de sua vida 1til.
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3.6.5. O Sistema de Custeio Direto

Sistema de custeio direto € aquele que aloca aos custos de fabricagdo apenas
os custos diretamente identificaveis com o produto, ao contrario do sistema de
custeio por absorgdo que, segundo um determinado critério de rateio, soma
também os custos indiretos no custo total do produto.

No custeio direto, os custos indiretos sdo cobertos por uma diferenga entre o
prego de venda do produto e seus custos diretos, chamada de margem de
contribuigdo, que tem como fungio, além de cobrir os custos indiretos, gerar
lucros.

Uma vantagem deste sistema sobre o sistema de absorgdo é sua maior
simplicidade de determinagdo, uma vez que os critérios de absorgdo podem ser
complexos, além de serem subjetivos, conduzindo a resultados distorcidos.

Além disto, a margem de contribuigio pode criar uma margem de
negociagdo para a empresa em relagdo ao prego do produto e possibilita o calculo

do ponto de equilibrio.
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CAPITULO 4
METODOLOGIA DE ANALISE




4.1. O MERCADO

4.1.1, Introducao

O estudo do mercado pelos métodos qualitativos e quantitativos
apresentados no capitulo 3 deste trabalho ndo poderi ser executado tanto pelo seu
alto custo ¢ elevado tempo de elaboragfo e analise, quanto pela ndo existéncia de
dados histdricos que possibilitem seu uso.

A analise aqui apresentada sera desenvolvida através da admissdo, com base
nas condigdes a serem discutidas neste item, da premissa de que o mercado tera
condigdes para absorver a produgio da empresa.

As citadas condigdes dizem respeito a aspectos e caracteristicas tanto do
mercado quanto do produto, que podem de alguma forma influir na capacidade

que a empresa terd para entrar no mercado.

4.1.2. A Concorréncia

A empresa abordada neste frabalho tem como principais concorrentes as
empresas que produzem churrasqueiras domésticas a carvdo, e a propria
churrasqueira doméstica a gas.

Existe um grande numero de concorrentes com o produto convencional a
carvdo, enquanto a churrasqueira a gas tem um Minico concorrente.

Isto significa uma concorréncia reduzida para a churrasqueira a gas, mas
por outro lado a existéncia de uma grande quantidade de produtos substitutos

(modelos a carvio).

38




4.1.3. Vantagens ¢ Desvantagens

Na comparagio com os modelos de churrasqueira a carvio, podemos dizer
que a principal vantagem é o fato da churrasqueira a gas néo produzir fumaga,
podendo ser utilizada no interior das residéncias, o que facilita sensivelmente a
sua utilizagio em casas com pouco espago exterior ou apartamentos. Além disto,
quando comparadas &s churrasqueiras a carvao, a churrasqueira doméstica a gas €
mais econdmica, no que se refere a consumo de combustivel, implicando em
menos gastos para o uswario. Outros fatores a serem ressaltados seriam o menor
tempo de preparagdo do alimento, e a maior rapidez e facilidade de se acender
(ligar).

Ja com relagéio ao modelo a gas concorrente, a churrasqueira da empresa em
questdo tem vantagens no que se refere ao design do produto, uma vez que este
foi desenvolvido de forma a dar ao produto uma maior semelhan¢a com os
eletrodomésticos atuais.

QOutras vantagens que podem ser citadas:

1. Os espetos utilizados pela empresa sdo fabricados em ago inox, mais

resistentes, e portanto, mats duraveis.

2. Sua pintura € feita em cores que evitam o escurecimento pela agdo do

calor.

3. A chapa do queimador passa por um processo de esmaltagio, o que lhe

proporciona a qualidade de protegdo contra o calor e o sal dos

alimentos.

Tais elementos de diferenciagdo acarretam, no entanto, maiores custos de
produgdo. Esta seria sua maior desvantagem em relagdo ao concorrentes.
Desvantagem esta que é maior em relagdo ao produto tradicional a carvdo do que
em relagdio ao modelo a gas, sendo que naquele reflete a diferenga na

complexidade do produto, € neste altimo, fatores como a pintura eletrostatica e o
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maior custo do micro-motoredutor sdo determinantes na elevagio dos custos; para
os quais estdo se buscando alternativas, tais como:
1. Novos fornecedores para pintura eletrostitica e para micro-
motoredutor: ndo houve ainda resultados satisfatorios.
2. Implantagdo de equipamentos de pintura eletrostitica na prépria
fabrica: até o momento ndo ha capital disponivel para tal investimento.
3. Desenvolvimento de um modelo de micro-motoredutor por
encomenda: ndo se chegou a um resultado satisfatorio até o momento.
4. Importagdo de micro-motoredutores de fabricantes astaticos (China e
Coréia do Norte, p.ex.), que proporcionam menores custos: a escala de
produgdo da empresa nio atende a exigéncia de cota mimima de

importagao.

4.1.4. Orientacido do Mercado

A empresa pretende atingir o mercado nacional, objetivando estar presente
na maior extensio possivel deste através de representantes de venda, que deverdo
cobrir os principais centros de comercializagdo em cada um dos principats
estados como Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parana, Minas
Gerais, Santa Catarina etc.

Embora a principal orientagio de mercado seja para o mercado nacional,
existe ainda a intengdo de se exportar para paises do Mercosul, ja tendo sido feito
contato com um representante do Chile. Este pais se apresenta com uma grande
vantagem para a exportagfio da churrasqueira a gas: uma le; preservacionista do

Chile proibe a utilizagdo de carvdo vegetal como combustivel’.

7 Informagio cedida pelo proprio representante.
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4.1.5. A Demanda

Como jé& comentado, devido ao fato de ser uma empresa pequena e em
inicio de atividades, possuindo poucos recursos, a analise aprofundada de
mercado para determinagdo da demanda seria invidvel e pouco factivel. Assim a
estimativa de demanda mais pratica seria pelo volume de vendas do concorrente
que mais se assemelhe ao produto em questdo, ou seja, a churrasqueira doméstica
a gas concorrente, que vende aproximadamente trés mil (3.000) unidades ao més.

Se, no entanto, de um lado a caracteristica de ser um produto em
langamento dificulta a estimativa da demanda por limitar o nimero de fabricantes
a um unico concorrente, tornando-a estatisticamente limitada, por outro lado este
fato facilita a entrada de novos fabricantes no mercado, que por este mesmo

motivo encontra-se ainda praticamente inexplorado.

4.1.6. Formas Previstas de Venda

Objetivando alcangar niveis maiores de venda para o seu produto, a empresa
pretende utilizar, além da ja citada possibilidade de exportagdo para o Mercosul,
canais de distribui¢do como lojas de departamentos, lojas de materiais de
construgdo, casas de carnes que vendam acessorios e equipamentos para
churrasco, lojas de artigos para o lar etc., trabalhando com representantes de
vendas para cada uma das areas atingidas.

Uma outra forma de venda ja em andamento € a parceria com arquitetos,
que incluirdo em seus projetos de prédios de apartamentos espagos reservados
para a instalagdo da churrasqueira doméstica. A conseqiiéncia disto é que uma
obra que deveria incluir chaminés, terd agora apenas entradas de gis em locais
definidos e bancadas para a churrasqueira a gas, reduzindo gastos com materiais

de construgéo, simplificando projeto e evitando o incdmodo da fumaca do carvio.
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A vantagem disto para a empresa ¢ que tornard possivel a negociagdo de

quantidades maiores do produto de uma s6 vez.

4.1.7. Consideragdes a Respeito da Elasticidade-Preco da Demanda

Um dos grandes determinantes da elasticidade-preco da demanda do
produto estudado, ¢ o fato deste nfo ser um bem de primeira necessidade,
encaixando-se desta forma, na categoria dos bens de luxo.

Os bens considerados de luxo tém o que se chama de uma demanda elastica,
ou seja, um aumento no prego da churrasqueira vai significar uma redugdo em
sua demanda, ao contrario do que ocorre com os géneros de primeira
necessidade, como remédios ou como o arroz e o feijéo, alimentos pertencentes a
chamada cesta basica dos brasileiros.

Outro fator que contribui para a maior elasticidade-pre¢o da demanda da
churrasqueira doméstica a gas é a existéncia de um grande nimero de produtos
substitutos (modelos de churrasqueiras a carvio) com prego inferior, o gue, por
exemplo, néo ocorre com o sal que ndo possui substitutos, e portanto tem uma
demanda inel4stica.

Além disso, um produto como a churrasqueira doméstica a gas pode, no
caso da familia média brasileira®, ter uma influéncia consideravel no orgamento
familiar, assim aumentos no prego deste produto podem gerar quedas em sua
demanda. Um exemplo tipico de situagdo inversa seria o caso dos fosforos, que
mesmo possuindo um certo namero de bons substitutos tém uma demanda

inelastica, pois exercem pouca influéncia no orgamento familiar.

& Aqui estd se referindo 4 média da renda da familia brasileira. uma vez que ¢ Brasil é um pais de

grande concentragio de renda.
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4.2. LOCALIZACAO E TAMANHO

4.2.1. Introducio

Estas duas etapas do desenvolvimento do projeto estdo intimamente ligadas
ao estudo de mercado, pois é através deste que se definira o tamanho da demanda
insatisfeita do produto (quanto se deve produzir), e quem esta disposto a comprar
o produto (por conseqiiéncia; onde). Desta forma, assim como foi feito para o
mercado, a localizacio da fabrica sera analisada segundo alguns critérios de
forma qualitativa. O tamanho da fabrica serd discutido mais adiante no item

dedicado a este assunto.

4.,2.2. Localizacao

A localizagio da empresa em questio ja estava previamente definida,
restando apenas decidir se este nfo seria um ponto critico para a viabilidade do
projeto. Com este objetivo faremos alusdo aos aspectos locacionais utilizados no
Método dos Orcamentos Comparados para localizagio de fabrica®.

1. Fatores que tornam a localizagdo dependente das entradas: a empresa
esta, como ja foi dito, localizada na via Anchienta, na cidade de Sdo
Bernardo do Campo, estando posicionada em uma regido de grande
concentragdo de fornecedores para suas matérias-primas € Servigos
(chapas de ago, pegas para fogdes, pintura eletrostafica etc.). A
proximidade com a cidade de Sdo Paulo ¢ também de grande
importdncia, onde a quantidade de empresas que podem ser

consideradas como "fornecedores em potencial” é muito elevada.

9 Referéncia 2. pag. 127.
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Além disto, ha a presenga da empresa-irmé que também pode fornecer
servigos de estamparia e ferramentaria com custos de transporte nulos.
Logo, fazendo-se uma ressalva para o queimador ¢ o injetor de gas que
sio trazidos de Porto Alegre (RS), a empresa estd situada em uma
regido privilegiada no que diz respeito a fornecedores de matérias-

primas e servigos.

2. Fatores que tornam a localizagdo dependente das saidas: mais uma vez

a proximidade com o mercado da Grande So Paulo pode ser citada,
pois isto significa acima de tudo a proximidade com o maior mercado
consumidor do pais, além da presenga da via Anchieta que possibilita
o escoamento da produgio para outras regides, como Baixada Santista,
Rio de Janeiro (via Dutra), sul do pais (rodovia Régis Bittencourt),

regidio oeste do estado (rodovia Castelo Branco) etc..

. Fatores que tornam a localizagdo dependente do processo: as
principais dependéncias do projeto neste sentido estdo na necessidade
de mdo-de-obra semi-especializada (operadores de maquinas) e
especializada (engenheiros, técnicos, gerentes de fabrica etc.). Este
fato ndo chega a ser um problema uma vez que na Grande Sio Paulo
existe uma grande quantidade de universidades e escolas técnicas,

além da mio-de-obra com experiéncia em outras €mpresas.
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4. Impostos, fatores legais e incentivos: a presenca da empresa-irmé pode
ser considerado como um grande incentivo, uma vez que esta vende
seus servigos e aluga um de seus galpdes a custos abaixo do prego de

mercado e custos de transporte zero.

Do que foi dito acima pode-se, entdio concluir que a Jocalizagdo da empresa

ndo sera uma restrigio ao cumprimento de seus objetivos nem a sua viabilidade.

4.2.3. Tamanho

Para a definigio do tamanho da empresa ser4 utilizado o processo mostrado
no sub item 3.4.4, com a limitagio de nfio se poder determinar o tamanho
maximo da empresa. O tamanho minimo ser4 determinado através do célculo do
ponto de equilibrio.

Serdo feitas simulagdes de vérias escalas de produgio, buscando a
estimativa de seus niveis de rentabilidade (TIR e rentabilidade simples), e do
valor atual liguido de cada uma das escalas consideradas. Antes disto, porém,
devem ser admitidas as seguintes premissas:

1. A viabilidade do mercado: ou seja, com base no fato de que sé existe
um concorrente para o produto ¢ que este nio tem capacidade para
suprir todo o mercado de interesse, admite-se que a demanda
insatisfeita do produto em questdo ¢ suficiente para absorver a
produgdo da empresa.

2. A viabilidade tecnolégica: este fator sera mostrado apés o célculo do
ponto de equilibrio da empresa, que indicara qual a escala de produgio
minima que se podera praticar com a obtengdo de um minimo de

rentabilidade.
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3. A viabilidade locacional: segundo o que foi dito no sub item anterior,

admitiremos que a localizagio da fabrica ndio sera restrigio a

viabilidade do projeto.

4. Viabilidade empresarial: admitiremos que os diretores terdo
capacidade administrativa para gerenciar a producdo em escalas
ressentes, prevendo no entanto, a necessidade de se fazer contratagdes
de mao-de-obra especializada 4 medida que a fabrica for ampliando.
Outra premissa é que o capital ndo serd restrigdo ao crescimento da
empresa, que devera ser ampliada gradativamente conforme forem

geradas receitas por vendas.
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4.3. ENGENHARIA

4.3.1. Introducio

Alguns componentes deste estudo ji foram apresentados em capitulos
anteriores, a saber:

a) A tecnologia e o processo produtivo foram descritos no capitulo 2
deste trabalho no item referente & apresentagio da empresa (sub itens
2.2.1 € 2.2.2, respectivamente).

b) O fluxograma de processo esta representado no sub item 2.2.2.

¢) A descrigdo do arranjo fisico e sua apresentagdo estio no sub item
1.1.3.

d) A definigdo das maquinas estd no sub item 5.3.2.

€) A mio-de-obra direta est4 mostrada no item 5.3.3.

Neste item serdo apresentados outros fatores de forma a completar as

informagcdes a respeito da etapa de engenharia.

4.3.2. Lay-Out da Fabrica de Churrasqueiras

O lay-out mostrado na figura 4.1 representa a fabrica de churrasqueiras de
forma simplificada, j4 que a elaboragdo de um /gy-out mais detalhado,
posicionando as bancadas de montagem e pré-montagem através das
metodologias usuais (SLP) necessitaria de um gasto maior de tempo, além de ndo

ser o objetivo deste trabalho.
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9,80

Area de montagem | Area de
e inspegio final | ~ pré-montagem

19,80

Area reservada
para o DPA i

Produto acabado
Matéria-prima

1.00 ‘ l

Medidas em metros (m) | 3,00 |

Figura 4.1: Lay-out geral da fabrica de churrasqueiras (elaborado pelo autor)
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4.3.3. Necessidade de Méquinas

Para efeito de calculos futuros sera mostrada neste capitulo uma tabela com
o numero necessario de cada uma das maquinas para as escalas de produgdo
consideradas (tabela 4.1).
Dados admitidos:
1. Disponibilidade de maquina: 4 horas em média por dia, descontando-
se ja as paradas por motivos de manutengio (preventiva, corretiva e
preditiva), por falhas no processo, por esperas (troca de ferramenta,
falta de matenia! etc.), ineficiéncia do operador etc..
2. Més com 22 dias ttets.

3. Tempos levantados no item 5.3.
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4.3.4. Célculo do Niimero de Funcionirios Diretos

O nimero de funcionérios foi calculado a partir de tempos estimados pelo
funcionério mais experiente da fabrica (supervisor de produgdo). Os tempos aqui
considerados dizem respeito a fabricagio de uma unidade de produto com o
emprego de cinco funciondrios diretos. Executou-se o célculo com uma regra
proporcional e os seguintes dados:

« Tempo de fabricagdo com a terceirizagio do sistema produtivo: 1 hora.

» Tempo de fabricagiio com sistema de produgio proprio: 2 horas.

« 22 dias uteis/més.

« Jornada de trabalho diaria: 8 horas.

¢ 100 w/més com cinco funcionanos.

Funcionirios Diretos - Sistema de produciio préprio
Q (w/més)| 200 | 400 | 600 | 800 | 1000 | 1200 1400 | 1600 { 1800 | 2000
NO func. | 11 23 34 45 57 68 80 91 102 | 114

Quadro 4.1: Necessidade de funcionarios diretos - caso do sistema de

produgdo préprio (elaborado pelo autor).

Funcionédrios Diretos - Sistema de produgfio terceirizado
Q (vw/més)| 100 | 200 | 300 | 400 | 500 | 600 | 700 | 800 { 900 | 1000
NOfunc. | 3 6 9 11 14 17 | 20 | 23 26 | 28
Q (wmés)| 1100 | 1200 | 1300 | 1400 | 1500 | 1600 | 1700 | 1800 | 1900 | 2000
NO func. | 31 34 [ 37 | 40 | 43 | 45 | 48 | 51 54 | 57

Quadro 4.2: Necessidade de funcionarios diretos - caso do sistema de

produgdo terceirizado (elaborado pelo autor).
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4.4. A ANALISE ECONOMICA

A analise de viabilidade econdmica desenvolvida neste trabalho obedece a
ordem mostrada no sub item 2.3.4, € no presente item serdo explicados os
métodos utilizados para o calculo dos custos (varidveis e fixos), dos

investimentos, das receitas e dos critérios de analise propriamente dita utilizados.

4.4.1. Custos Variaveis e Precos

Para a obtengdo dos valores de custos varidveis € de pregos (portanto,
receitas) serd feita a aplicagdio do sistema de custeio ¢ formagdo de pregos
informatizado P.O.C. (Precos, Or¢amentos e Custos) desenvolvido pela P.P.E.
Analise de Projetos em parceria com a GDY Informatica Empresarial. Tal
software calcula os custos variveis ¢ o prego do produto segundo um sistema de
custeio direto.

No anexo B.1 esta mostrada de forma concisa a metodologia de formagéo
de preco utilizada pelo P.O.C., e 0 anexo B.2 contém relatérios de saida, a titulo

de exemplo.
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4.4.2. Custos Fixos

Os custos fixos dificilmente podem ser relacionados com as variagdes na
quantidade produzida, o que dificulta a estimativa dos valores para todas as
escalas consideradas. Desta forma, o célculo serd executado estimando-se os
custos para a primeira e tltima escalas e, em seguida, os valores restantes serdo

determinados segundo a progresséo aritmética abaixo:

CFp = CFy-1 + (CFmjx, - CFmin )/ (N-1)

Onde:
CFp, = Custo fixo na escala atual.
CFp.1 = Custo fixo na escala anterior.
CFmax. = Custo fixo da escala maxima.
CFpin = Custo fixo da escala minima.

N = Numero total de escalas.

4.4.3. Investimentos

O investimento considerado para este trabalho apresenta-se de duas formas:
investimento em reforma do galpdo e investimento em magquinas. Este ulimo ¢é
considerado apenas para o caso da utilizagio de sistema produtivos proprios, e €
calculado pelo produto simples do nimero necessario de maquinas (sub item
4.3.3), pelo prego de cada uma destas a ser apresentado no proximo capitulo (sub

item 5.3.2). Considera-se ainda um adicional de 30 % para instalagdo e testes.
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Assim como os custos fixos, o relacionamento entre a necessidade de
investimento em reforma das instalagdes e o crescimento na escala de produgdo
acarretaria um processo trabalhoso, uma vez que depende da elaboragéo de um
lay-out mais detalhado, fugindo dos objetivos deste trabalho; assim, para o
calculo destes investimentos sera considerado o mesmo método aplhicado para os
custos fixos.

O método utilizado para a estimagdo do investimento da maior e da menor
escala foi indicado por uma engenheira civil ligada 4 empresa, e consiste na
seguinte equacio:

Custo de reforma = 0,25 x drea x CUB x valor do CUB"

Onde:

CUB = 0,8 (para galpdes).

Valor do CUB = 345,00 (R$/m?2).

Area p/ escala de 100 =200 m?2 (valor real).

Area p/ escala de 2000 (caso terceirizado) = 1.000 m2 (valor
estimado).

Area p/ escala de 2000 (caso proprio) = 1.500 m? (valor

estimado).

10 Cysto Unitario Basico.
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4.4.4. Critérios de Andlise

Os critérios utilizados na analise de viabilidade econbmica da indistria de
churrasqueiras sdo: rentabilidade simples (1), tempo de retorno de investimento
(t), valor atual liqmdo (VAL) e a taxa intena de retorno (TIR). A seguir estdo

apresentadas as descri¢des de tais critérios.

4.4.4.1. RENTABILIDADE SIMPLES (1)

O critério da rentabilidade simples ¢ largamente utilizado por ser de calculo
simplificado e ter grande representatividade, indicando o lucro que cada unidade
de capital investido devera gerar anualmente.

Sua principal desvantagem ¢ ndo considerar os efeitos do tempo sobre o
valor do capital. Além disto, ndo da ao investidor uma visdo do total de lucros
gerados durante o horizonte de projeto. Por estes motivos ndo se pode usa-la
como critério definitivo de analise. A equagio que define a rentabilidade simples
¢ a seguinte:

r=L/1I
onde:
L = lucro liquido.

I = Investimento total.
4.4.42 TEMPO DE RETORNO DE INVESTIMENTO (t)
E o inverso da rentabilidade simples (t = 1/ r), tendo portanto as mesmas
vantagens ¢ desvantagens desta. O tempo de retorno de capital é de grande valor

numa analise econdmica pois informa o tempo necessario que o investidor (ou

empresario) necessita para recuperar o capital investido no projeto.
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4.4.4.3. VALOR ATUAL LIQUIDO (VAL)

O critério do valor atual liquido tem elevada importincia em uma anélise
econdmica por indicar o total de receitas liquidas, atualizadas a uma determinada
taxa de desconto, que o projeto tera gerado no fim de sua vida util. O VAL pode
ser calculado de forma relativamente simples, através da equagdo abaixo. neste
trabaltho sera utilizada a fung¢io financeira VPL (Valor Presente Liquido),
definida no software Microsoft Excel.

n
VAL=-1+ ¥ [(Rj-Cj)/(1+)i]

j=1

Onde:
n = Horizonte de tempo considerado.
} = Periodo atual.
Rj = Receita total no periodo atual.
Cj = Custo total no periodo atual.
I = Investimento total.

1 = Taxa de desconto considerada {(em % ao periodo).
Teoricamente, um projeto é tanto melhor quanto maior for o seu valor atual

liquido. A grande desvantagem deste critério ¢ depender de um fator externo (1)

que pode ser de dificil determinagéo.
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4.4.4.4. TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Ao contrario do VAL, a taxa interna de retorno é calculada apenas com base
em dados internos, e é definida como o valor da taxa i que torna nulo o valor
atual liquido. Um projeto € considerado tanto mais atrativo quanto maior for a
sua taxa interna de retorno, pois isto significaria uma maior diferenga entre

receitas e custos (Rj-Cj). A equagio que define a TIR ¢ a seguinte:

n
0=-1+ 3 [(R}-Cj)/ (1+i)]

i=1

Tal equagdo pode ser resolvida através de um método de aproximagdes
sucessivas que pode ser trabathoso e chegar a resultados pouco precisos. Assim,
como no caso do VAL, sera utilizada a equagdo financeira do software Microsoft

Excel definida para a determinagéo da TIR.
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4.4.5. Imposto de Renda

O fluxo de caixa utilizado no célculo do VAL e da TIR deve considerar o
imposto de renda, que € calculado levando em conta o desconto da depreciagéo,

através do método mostrado no quadro 4.1 a seguir.

Q 1 2 3 4 5 6 7
Receitas C. 0. FCB Deprec. | FCair IR FC Liq.
=2-1 |=20%. I| =3-4 |=30% 5! =3-6
Exemplo

600 [1.533.636,00}1.506.890,4026.745,6025.564,00] 1.181,60 | 354,48 [26.745,60

Quadro 4.1: Calculo do imposto de renda!!.

Onde:
| = Investimento do projeto.
C.0. = Total de custos operacionais.
FCB = Fluxo de caixa bruto.
FCair = Fluxo de caixa antes do imposto de renda.
IR = Imposto de renda.

FCLiq = Fluxo de caixa ap6s o imposto de renda.

11 Extraido de notas de aula do curso de Projetos Industriais do professor Reinaldo Pacheco da
Costa.
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4.4.6. Ponto de Equilibrio (P.E.)

O ponto de equilibrio (P.E.) sera utilizado para calculo da escala minima de
produgdo, uma vez que representa a escala em que a empresa deixa de incorrer
em prejuizos € comega a gerar lucros. O calculo do P.E. sera realizado por

interpolagdo para a faixa de valores que o contém.
4.4.7. Apresentacio das Alternativas

A anilise realizada neste trabalho pretende comparar quatro alternativas
referentes & politica de pre¢os e a natureza do processo produtivo, através da

simulag@o de vanas escalas de produgdo.
4.4.7.1. PRECOS CALCULADOS E SISTEMA PRODUTIVO PROPRIO

O termo prego calculado refere-se aos valores obtidos através da simulagdo
no P.O.C. com a fixagio da margem de contribmigdo unitiria em 20%. Esta
politica de pregos, proporciona a empresa uma certa economia de escala, pois 0s
custos varidveis sofrem uma ligeira queda quando a escala de produgdo cresce.
Esta queda de prego pode ser ufilizada como uma vantagem competitiva,
possibilitando o ganho de espago mo mercado, ou como uma margem de
seguranga para eventuais necessidades de negociagdo de prego.

A opgio de uso sistema de produgdo proprio gera uma maior necessidade de
investimento € maiores custos de méo-de-obra e depreciagdo, no entanto, seus
custos para servigos de terceiros sio menos elevados do que no caso da

terceirizag#o.
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4.4.7.2. PRECOS CALCULADOS E SISTEMA PRODUTIVO TERCEIRIZADO

Ao contrario do que acontece com o caso do sistema de produgdo proprio,
na terceirizagdo, 0s servigos passam a ter um maior peso no custo total do
produto, e a mao-de-obra, a depreciagdo € 0 investimento reduzem sua influéncia,
uma vez que ndo ha utilizagio de maquinas.

A terceirizagdo torna a empresa uma montadora de churrasqueiras, pois os
servicos de estampagem, ponteamento € pintura do produto serdo executados

externamente.

4.4.7.3. PRECOS DE MERCADO E SISTEMA PRODUTIVO PROPRIO

Prego de mercado é o prego praticado pela empresa atualmente, e nesta
abordagem, a simulagdo sera feita com a fixagdo do prego, € consegilente
variagdo da margem de contribuigdo unitiria dos produtos, devido a variagdo nos

custos variaveis de producio.

4.4.7.4. PRECOS DE MERCADO E SISTEMA PRODUTIVO TERCEIRIZADO

Esta ultima abordagem sera simulada para as condigdes de prego fixo (e

margem variavel) e utilizagio de sistema terceirizados.
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CAPITULO S
LEVANTAMENTO DE DADOS




5.1. INTRODUCAO

O objetivo deste capitulo é fazer a apresentago dos dados necessarios para
a execugio dos calculos.

Tais dados foram levantados na primeira fase do estigio, apos a qual se deu
inicio aos calculos dos custos, receitas, investimentos e dos critérios de analise de
projeto.

A metodologia de levantamento dos dados referentes a materiais e tipos de
miquinas consistiu em entrevistas com os funcionarios da produgdo, com 0
supervisor de produgio e com os diretores. Alem de constantes visitas a area de
produgio e cuidadosa observagdo do processo.

Os valores referentes a custos, impostos, formas de pagamento ¢ salarios de
funcionarios foram cedidos pelos scios-diretores da empresa ou levantados pelo
autor através de consulta a arquivos de notas fiscais.

Os tempos de uso de maquina e montagem, foram levantados através de
estimativa do funcionario mais experiente (supervisor de produgdo), uma vez que
sua determinagio através do estudo de tempos e métodos seria muito custosa e

demorada, fugindo dos objetivos deste trabalho.
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5.2. DADOS REFERENTES A MATERIAIS

5.2.1. Matérias-Primas

O quadro 5.1 mostrado adiante faz a apresentagdo de todos os matenais
utilizados na fabricagdo da churrasqueira doméstica a gas, dando também a
especificagdo de cada um destes.

As especificagBes dos materiais foram obtidas pelo autor através de
consultas a arquivos, aos sécios-diretores ¢ contato com fornecedores por

telefone.
5.2.2. Precos das Matérias-Primas
A tabela 5.1 mostra os precos unitarios (valores em R$) de cada material

empregado na fabricago da churrasqueira doméstica a gas, € também o seu custo

total para cada modelo.
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ID {Nome  Especificacdo
1. |Chapa de ago 0,75 mm Aco facil, chapa fina a fnio
2 |Chapa de ago 1,2 mm Aco facil, chapa fina a frio
3 |Tubo trefilado Aco trefilado & 3,5 mm e D1 = 8,5 mm
4 [Tubo de ferro & 5/8" e parede = 0,9 mm
5 |Pitdo Pé de borracha da churrasqueira
6 {Micro-motoredutor (motor) Motron MR710 - 3/TR
7 |Chave bi-voltagem Interruptor deslizante séne HH, ¢/ parafuso. Cod.:
HH201 SSRG3FSIS
8 {Interruptor do motor Chave Gangorra. Cod.: B320206152
9 |Cabo de tensio Cabo Tomada Preto, plug 180 graus, D = 0,75 mm
10 [Passa fio Anel de borracha p/ passagem do cabo tenséo, n©. 8
11 |Engrenagens / fixador engrenagens  fInjetado em nylon 6.6
12 [Botio do gas Botio de embutir Dako
13 jCanopla do botio Anel do botio Dako
14 [Registro de gas Ramal Zamak, da marca Apis
15 {Imjctor de gas &= 0,85 mm, cod.; 00107422, cobre
16 {Unido 18 NPT
17 {Bucal da mangueira 18 NPT
18 |Mangueira Tarja amarela para gas, 3/8", PVC
19 JAbracadeira de Pressdo Tipo rosca sem fim, 1/2" x 5/8"
20 |Regulador de gas Para gas c/ borb. de latdo macico, Alianga, n©. 503
21 |Queimador Cod.: 65.108.200 - Jacwall, 2250 Kcal / h
22 [Vidro Temperado incolor, espessura = 5 mm
23 |Fecho magnético Fecho magnético, 14 x 24 mm
24 |Espeto Modelo padrio em inox
25 |Bandgja No 3, fundo liso, 240 x 360 x 30 mm, aluminio
26 |Embalagem Papeldo ondulado, semi-kraft triplex
27 |Parafuso 1/8" x 1/2" Cabega redonda, fenda, inox
28 |Parafuso 1/8" x 1/4" Cabega redonda, fenda, zincado
29 |Parafuso 3/16" x 1/2" Cabega redonda, polido, fenda, inox
30 |Parafuso 3/16" x 1/2" Fenda, zincado
31 {Parafuso 4.2 x 13 mm Rosca auto-atarrachante, cabeca panela, inox
32 {Parafuso 5/32" x 1/4" Cabega cilindrica, amarelo, fenda M4x6, zincado
33 |Porca 1/8" Chave 1/4", inox
34 |Porca 3/16" Chave 5/16", inox
35 {Porca 3/16" Chave 5/16", zincado
36 |Ponteira do bico de gas Tampa do bucal da mangueira, plastico injetado

Quadro 5.1.: Matérias-primas para a fabrica¢fio da churrasqueira doméstica.
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ID {Nome U |Preco| Ch.3 (R$/u.) | Ch.5 (R¥/u.)
R$/u. |Quant.| C. tot. |[Quant.] C. tot.
1 |Chapa de ago 0,75 mm Kg| 091] 8.20 746]11.16] 10.16
2 |Chapa de ago 1,2 mm Kel 091 082 ] 075 084 | 076
3 |Tubo de ago trefilado 2181 028 | 061} 635 | 076
4 [Tubo de ferro Kgl 120] 6.03 | 0.04} 065 | 0.06
5 [Pitdo u 0.09] 4 036] 4 0.36
6 [Micro-motoredutor u | 3250] 1 32500 1 32.50]
7 |Chave bi-voltagem u 0.50] 1 0.50] 1 0.50
8 |Interruptor do motor u 121 1 1.21] 1 121
9 ICabo de tensio u 037] 1 037] 1 037
10 |Passa fio u 0.13F 1 0.13] t 0.13
11 [Engrenagens / fixador engrenagens u 040] 3 1200 5 200
12 |Botiio do gés / canopla u 130 1 1.30] 2 2.60
14 |Registro de gas u 0.64] 1 064 2 1.28
15 jInjetor de gas u 2.56] 1 2.56] 2 5.12
16 |Unido u 0.18] 1 0.18] 2 0.36
17 [Bucal da mangueira u 020 1 020] 1 0.20}
18 |[Mangueira m | 045] 150 | 0.68] 1.50 | 0.68
19 |Abracadeira de Pressdo u | 013] 2 0.26] 2 0.26
20 {Regulador de gas u 2.78] 1 278 1 2.78
21 |Queimador u | 1080§ 1 10.80] 2 21.60]
22 [Vidro m2| 32000 013 | 4.16] 023 | 7.36
23 |Fecho magnético u 037] 1 0371 1 0.37
24 |Espeto u 1.00] 4 400fF 6 6.00
25 {Bandeja u 200 1 200 1 2.00|
26 |[Embalagem u -— I 445] 1 5.15
27 [Parafuso 1/8" x 1/2" de inox u 004 1 004 1 0.04
28 {Parafuso 1/8" x 1/4" zincado u 007 2 0.14] 2 0.14
29 |Parafuso 3/16" x 1/2" de inox u 0.09] 5 045 7 0.63
30 |Parafuso 3/16" x 1/2" zincado u 0.11] 2 022 2 0.22
31 |Parafuso 4,2 x 13 mm u 0.07] 12 0.84] 16 1.12
32 |Parafuso 5/32" x 1/4" u 0.12] 2 024 2 0.24
33 |Porca 1/8" u 0.04] 1 0.04] 1 0.04
34 |Porca 3/16" de inox u 0.11] 6 066 8 0.88
35 |Porca 3/16" zincada u 009] 2 0.18} 2 0.18
36 |Ponteira do bico de gas u 003 1 0.03] 1 0.03

Tabela 5.1.: Prego de matéria prima (elaborado pelo autor).




5.2.3. Impostos e Condi¢ies de Pagamento nas Matérias-Primas

Os dados apresentados na tabela 5.2 tém importincia relevante para efeitos

do calculo do prego do produto.

D Nome IPI ICMS) C.P.
dias
1 |[Chapa de ago 0,75 mm 5% ) 18% | 28
2 |Chapa de aco 1.2 mm 5% t 18% | 28
3 |Tubo de ago trefilado 8% | 18% ] 28
4 |Tubo de ferro 8% | 18% | 28
§ [Pitdo 0% | 18% | AV
6 [Micro-motoredutor 0% | 18% | 28
7 |Chave bi-voltagem 15% 1 18% | 28
8 |Mnterruptor do motor 15% ] 18% | 28
9 ]Cabo de tensdo 5% | 18% | 28
10 JPassa fio 0% | 18% | AV
11 |Engrenagens / fixador engrenagens 0% | 18% ] 28
12 {Botdo do gas / canopla 0% | 18% | AV
14 [Registro de gas 0% 1 18% ] 28
15 |Injetor de gas 16% 1 12% { 28
16 |Unido 0% | 18% | AV
17 |Bucal da mangucira 0% § 18% { AV
18 [Mangueira 0% | 18% | AV
19 jAbracadeira de Pressio 0% { 18% ] AV
20 [Regulador de gés 0% | 18% | AV
21 [Queimador 0% | 12% | 28
22 [Vidro 12% | 18% | 28
23 JFecho magnético 15%118% | 28
24 ]Espeto 10% ] 18% | AV
25 |Bandeja 0% | 18% §} AV
26 |Embalagem 8% | 18% | 28
27 {Parafuso 1/8" x 1/2" de inox 15% 1§ 18% | 21
28 [Parafuso 1/8" x 1/4" zincado 15% | 18% | 21
29 {Parafuso 3/16" x 1/2" de inox 15% | 18% | 21
30 [Parafuso 3/16" x 1/2" zincado 15% ) 18% | 21
31 [Parafuso 4,2 x 13 mm 15% | 18% | 21
32 {Parafuso 5/32" x 1/4" 15% | 18% | 21
33 |Porca 1/8" 15% 1 18% ] 21
34 |Porca 3/16" de mnox 15% § 18% 1 21
35 |Porca 3/16" zincada 15% ] 18% ] 21
36 |Ponteira do bico de gas 0% | 18% | AV

Tabela 5.2.; Impostos e condigdes de pagamento para matérias-primas.

(elaborado pelo autor).

P>
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5,2.4. Suprimentos de Processo

Os valores apresentados na tabela 5.3 referem-se a suprimentos de processo,

e se referem  escala de produgdo de 100 unidades mensais.

Descri¢ao Preco (RS) Quantidade
GLP para testes 7,60 1 botijdo (30 kg)
Oleo lubrificante 120,00 | 2 latas de 201
Eletrodo p/ solda 102,00 @ 3,25 mm - 20 uni.

Tabela 5.3. suprimentos de processo (elaborado pelo autor).

5.2.5. Materiais de Seguranca

Os valores aqui apresentados (tabela 5.4) referem-se 4 escala de produgdo
de 100 churrasqueiras mensais. Os pregos do extintor de incéndio e da bota foram
levantados através de contato com fornecedores por telefone e sua quantidade
estimada pelo nimero de funcionarios atuais. O tipo de extintor a ser utilizado no

caso de trabatho com GLP e corrente elétrica € o de pd quimico.

Descricio Despesas (R$) Quantidade
Luvas de pano 30,00 10 pares
Botas de seguranga |95,00 10 pares
Extintor 136,00 4 extintores - 34 kg

Tabela 5.4: Materiais de seguranga (elaborado pelo autor).

5.2.6. Qutros Materiais
Aqui valem as mesmas observagdes feitas nos dois itens anteriores:

- Material de escritério: R$ 60,00.
- Material de limpeza: R$ 397.18
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5.3. DADOS REFERENTES AO PROCESSO

5.3.1. Fluxograma de Processo

O fluxograma de processo foi mostrado no item 2.2. E importante ressaltar
que a cada uma das operagBes apresentadas ¢ executada uma inspegdo visual
rapida pelo proprio operador da maquina que devera se certificar de que ndo ha
falhas no material em processo, como, por exemplo, dobras em &ngulos
incorretos, ou danos causados por uma prensa.

Nio ha na empresa nenhum registro formal deste processo, tendo havido
entdo, a necessidade de, através de entrevistas ao supervisor da produgéo e de
observagdes constantes do processo, formalizar o fluxograma de produggo.

Uma observagio que deve ser feita refere-se ao fato de que neste
fluxograma a fase de montagem ndo aparece em detalhe, uma vez que esta ja foi

descrita nos quadros 2.1 € 2.2.
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5.3.2. Maquinas

Neste item sera dada uma relagio das maquinas empregadas no processo de
fabricagiio da churrasqueira (tabela 5.5), sendo omitidas as maquinas utilizadas

para fins de manutengdo e ferramentaria.

A vida 1til considerada para as maquinas é de cinco anos.

Miquina Cons. Fabricante Qutras Prego
KW/h caracteristicas RS
Prensa 40 ton. 2,21 Gutmann curso max. §0 mm 8.000,00
Prensa 60 ton. 4 41| Gutmann curso max. 80 mm |} 11.000,00
Prensa 150 ton. 8,82 | Gutmann s/ limite de curso 25.000,00
Prensa hidraulica 2.21{Becker & Van Hiillen s/ limite de curso 18.000,00
Furadeira de coluna 2,50 | Gutmann bancada ajustavel 500,00
Furadeira manual 0,40 | Bosch 90,00
Dobradeira (manual) 0,00 | Alf Capac.: 2050x2mm | 2.000,00
Solda elétrica 30,00 [ Sem identificacio 400 A, 1.700,00
Solda ponto 20,00 KVA | Sem identificagiio 2.100.00
Torno revolver 3,30 [ Sem identificacio 12.000.00

Tabela 5.5: Maquinas empregadas no processo (elaborado pelo autor).
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5.3.3. Mio-de-Obra Direta

A empresa apresenta um nimero reduzido de funcionarios, sendo que todos
assumem fungdes de funcionarios diretos, desta forma, o custo de funcionarios
indiretos devera ser estimado mais adiante, para possibilitar o calculo dos custos
fixos.

Para se calcular o salario (ou custo) de um funcionario direto € necessério
multiplicar o custo horario (caso de horistas, como na empresa em estudo) pelo
numero de horas trabalhadas, e somar a este valor o total de encargos sociais
correspondentes, que em geral, representa uma quantia proxima a 90 % do valor
do salario contratual.

O Tabela 5.6, a seguir, faz uma apresentagéio dos funcionarios da empresa,

considerando-se vinte ¢ dois dias tteis de oito horas por més:

Funciio N© de H/h Salério sem Saldrio com Total
funcion. | (RS$/h) €ncargos encargos (R%/més)

Ajudante 2 1,14 200,64 318,21 636.42

Mcio-oficial 2 1,37 241,12 458,13 916,26

Supervisor i 2,41 42416 805,90 805,90

Tabela 5.6; Custo mensal de mdo-de-obra direta (elaborado pelo autor).
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5.3.4. Coeficientes Técnicos

O levantamento dos coeficientes técnicos foi feito com base no orgamento
de terceirizagdo apresentado pela metalirgica em que esta instalada a empresa, no
qual estava prevista a necessidade de utilizagio de maquina na produgdo de uma
unidade de churrasqueira. Em paralelo a isto foi calculada a variagdo dos tempos
de operagdo (set-up + processamento) em fungdo da escala de produgdo. Nos
limitaremos a mostrar os tempos para a produgdio de um lote de 500 pegas

apresentados no orgamento.

- Méquina Tempo total
de uso (s)
Prensa 40 ton. 485
Prensa 60 ton. 60
Prensa 150 ton. 90
Prensa hidraulica 80
Furadeira de coluna 15
Furadeira manual 290
Dobradeira (manual) 380
Solda elétrica 60
Solda ponto 680
Tomo revolver 60

Tabela 5.7: Tempos de utilizagdo de maquinas

No anexo C.1 estd mostrada uma planitha elaborada pelo autor na qual
estdo calculados os tempos para cada operagdo em fungdo da escala de produgéo.
Este tempo diminui 4 medida que a escala de produgfio cresce; isto acontece pois
o tempo reservado para o sef-up das maquinas vai se diluindo em cada unidade
produzida, uma vez que s é executado uma vez a cada lote (aqui, a cada 500
unidades).

Os valores de tempo de ser-up (anexo C.2) foram estimados pelo

funcionario mais experiente da producdo.
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5.3.5. Coeficientes Técnicos na Montagem

Os quadros 5.2. e 5.3, a seguir, mostram os tempos estimados pelo

supervisor da produgdo para a montagem e pré-montagem da churrasqueira.

Tempos de Pré-montagem (min)
ispositivos Operagdes Tempo
Dispositivo 1 |}. Fixa queimadores 4 chapa 5
Dispositivo 2 |1. Fixa engrenagens + tubinhos ao perfil 10
2. Fixa motor ao perfil 2
3. Solda fiagdo do motor (interruptor, bi-volt) 10
Total 22
Dispositivo 3 |1. Fixa bucal da mangueira na entrada de gas
(distribuidor de [2. Fixa registro de gas na entrada de gis 2
gas) 3. Fixa injetor + unifio a entrada de gas 10
Total 13
Dispositivo 4 |1. Coloca apoio superior no vidro
(porta) 2. Coloca apoio inferior no vidro
Total

[Dispositivo 5 {1. Embala espetos

Dispositivo 6 1. Embala bandeja

Dispositivo 7 |1. Coloca abragadeiras na mangueira

l(mangueira) 2. Coloca regulador de pressdo na mangueira
Total

B et = e TN N W W

Quadro 5.2: Tempos de pré-montagem (elaborado pelo autor).
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Para a montagem final:

Tempos de Montagem (min)
Passo Operacdes Tempo

1  [Encaixa dispositivo 1 no corpo 8

2 |Encaixa dispositivo 2 no corpo 5

3  |Encaixa dispositivo 3 no corpo 9

4  |Encaixa painel + botdes no corpo 5

5 |Fixa fecho magnético a0 corpo 3

6 |Fixa dispositivo 4 ao corpo 5

7  |Guarda dispositivo 5 no corpo 1

8 |Guarda dispositivo 6 no corpo 1

9  |Guarda dispositivo 7 no corpo 1
10 [Embala churrasqueira + manual + catalogo 3
Total 41

Quadro 5.3: Tempos de montagem (elaborado pelo autor).
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5.3.6. Servicos de Terceiros

A fabricagdo da churrasqueira doméstica a gis utiliza quatro tipos de

servigos de terceiros, porém apenas trés destes foram utilizados nos calculos, séo

eles: a pintura eletrostatica, o silk-screen e a esmaltagio.

O quarto destes, a zincagem do tubo de entrada de gas, ndo esta inserido nos

calculos por ter seu inicio datado apds a execugdo dos calculos. Sua necessidade

surgiu quando se constatou que a pintura por imers3o, anteriormente utilizada,

estava se desprendendo no interior do tubo e entupindo o imjetor de gas do

queimador. A tabela 5.8, a seguir, mostra os custos destes servigos, indicando

também os custos orgados para a estamparia e ponteamento das chapas de forma

terceirizada:
Servigo Custo por unidade produzida - R$

Ch. 3 Ch. 5
Pintura eletrostatica 11,50 14,50
Silk-screen 1,00 1,00
Esmaltagio 3,90 5,10
Estamparia/ponteamento 15,17 16,70
Zincagem 0,32 0,32

Tabela 5.8: Custos de servigos terceirizados (elaborado pelo autor).

73




5.4. DADOS GERAIS
5.4.1. Custos Estruturais

Os custos apresentados aqui (tabela 5.9) referem-se aos gastos estruturais
(a.luguel, conta de telefone, aluguel de telefone, dgua, luz efc.), € a recursos
humanos indiretos (m#o-de-obra indireta, funciondrios de administragdo e
geréncia, pro-labore etc). Para este capitulo foram levantados os dados
relacionados aos gastos para a escala de produgdo de 100 unidades mensais. O

calculo de um valor médio para estes custos ndo foi possivel pela inexisténcia de

dados histéricos.
Custos estrururais (R$/més)
Descrigio Valor
1. Aluguel do galpdo: 2.000,00
2 Aluguel de telefone: 150,00
3. Conta de telefone: 400,00
4. Agua: 100,00
5. Luz: 80,00
6. IPTU: 80,00
7. Contador: 100,00
8. Funcionarios administrativos (secretria ¢/ encargos): 760,00
9. Pro-labore: 2.000,00
10. Estagiario: 650,00
Total: 6320,00

Tabela 5.9: Custos estruturais (elaborado pelo autor).
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5.4.2. Despesas Varidveis de Vendas

Os valores apresentados abaixo foram cedidos pelo diretor responsavel pela
fungdo de marketing e vendas; s#o impostos e comiss&o de vendas, e representam

uma porcentagem do prego de venda do produto, sdo eles:

1. Comisséo: 7,00 %
2. Finsocial: 1,00 %
3. ICMS: 18,00 % (S&o Paulo)
4. Imposto de renda (pessoa juridica): 1,25 %
5. PIS: 0,65 %
Total: 27,90 %
5.4.3. Preco do Produto

Estes sdo os pregos utilizados na abordagem de prego de mercado, ¢ foram
calculados com a aplicagdo do P.O.C..

» Churrasqueira de 3 espetos (Ch.3): R$ 217, 45.

« Churrasqueira de 5 espetos (CH.5): R$ 270,49.

5.4.4. Capital Social da Empresa: da ficha cadastral da empresa: R$ 40.000,00
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CAPITULO 6
ANALISE DE RESULTADOS



6.1. RECEITAS E CUSTOS

6.1.1. Receitas

Considerando-se o uso de sistema de produgdo proprio na fabricagio e

pregos calculados, teremos 0s pregos € as receitas (valores em R$/ano) mostrados

na tabela 6.1.

Observagdo: Deve-se notar que as escalas de produgdo (Q) apresentadas

nos calculos daqui em diante representam a produgdo total da empresa, sendo a

producio individual de cada modelo a metade deste valor.

Abordagem com preco de calculado - Sistema de producéo proprio
Q Prego (R$) Receitas (R$/ano) - margem unitéria = 20%
wmés | Ch3 | Ch$ Ch.3 Ch.5 Total
200 197.24] 245,53 236.688,00 294 636,00 531.324,00
400 | 191,74} 244,35 460.176,00 586.440,00{ 1.046.616,00
600 | 187,19 238,82 673.884,00 859.752,00 1.533.636,00
800 | 188,11 235,27 902.928,00 1.129.296,00 2.032.224,00}
1000 | 189,29| 237,00 1.135.740,00 1.422.000,00 2.557.740,0d
1200 | 187 88| 235,27 1.352.736,00 1.693.944.00 3.046.680,00]
1400 | 186,79 234,18 1.569.036,00 1.967.112,00 3.536.148,00
1600 | 186,16 233,44 1.787.136,00 2.241.024,00 4.028. 160:00|
1800 | 185,83{ 233,00 2.006.964,00 2.516.400,00 4.523.364,00|
2000 | 185,50] 232,56 2.226.000,00 2.790.720,00 5.016.720,00J

Tabela 6.1: Receitas e pregos para abordagem com prego calculado e

sistema de produgio proprio (elaborado pelo autor).

76




Para a abordagem de pre¢o de mercado (apresentados no item 5.4.3), ainda

considerando-se uso de sistema de produgdo préprio, a variagdo ocorre na

margem de contribuigiio, uma vez que o prego permanece constante € 0s custos

variam. A tabela 6.2 a seguir mostra esta variagdo da margem e as receitas

geradas neste caso.

.Abordagem do preco de mercado - Sistema de produgio préprio

Prego da Ch.3: R$ 217,45 Preco da Ch,5: R$ 270,49
Q l_ Margem unitaria Receitas (R$/més)

Wmés Ch.3 Ch.5 Ch.3 Ch.5 Total
200 27.34%| 2735%| 260940,00f 324.588,00| 585.528,00
400 28,87%| 27,57%} 521.880,00] 649.176,00} 1.171.056,00
600 30,14%0| 28,80%] 782.820,00| 973.764,00} 1.756.584 00
800 20.88%) 29,59%| 1.043.760,00] 1.298.352,00}1 2.342.112,00
1000 29,55%1  29,21%]| 1.304.700,00} 1.622.940,00| 2.927.640,00
1200 29,94%| .29,59%] 1.565.640,001 1.947 528,00| 3.513.168,00
1400 30,25%| 29,84%]| 1.826.580,00}2.272.116,00| 4.098.696,00
1600 30,24%|  30,00%] 2.087.520,00| 2.596.704,00| 4.684.224,00
1800 30,51%] 30,.10%] 2.348.460,00] 2.921.292.00| 5.269.752,00
2000 30,60%; 30,20%| 2.609.400,00| 3.245 880,00| 5.855.280,00

Tabela 6.2: Receitas e margens de contribuigdo para prego de mercado e

sistema de produgio préprio (elaborado pelo autor).
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A préxima abordagem a ser considerada é a do prego calculado com

emprego de sistema produtivo terceirizado. Os calculos estdo indicados na tabela

6.3 a seguir.
Abordagem do preco calculado - Sistema terceirizado

Q Preco (RS) Receitas (R$/més) - margem = 20 %
wmés | Ch3 | Chs Ch.3 Ch.5 Total
200 | 225,48 27737 270.576,00] 332.84400f 603.420,00
400 | 223,62| 276,62| 536688 00| 663.888,00|1.200.576,00
600 224,26} 278,00{ 807.336,00; 1.000.800,00{1.808.136,00
800 223,601 277,471 1.073.280,001 1.331.856,00|2.405.136,00
1000 | 223,24| 277,37{ 1.339.440,00] 1.664.220,00(3.003.660,00
1200 | 222.97| 277,11 1.605.384,00| 1.995.192,00|3.600.576,00
1400 | 222.79| 276,92| 1.871.436,00] 2.326.128,00{4.197.564,00
1600 | 223,09{ 277,391 2.141.664,00| 2.662.944,00|4.804.608,00
1800 | 222.96{ 277,22{ 2 407 968,00 2.993 976,00|5.401.944 00
2000 | 222,92| 277,261 2.675.040,00| 3.327.120,00{6.002.160,00

Tabela 6.3: Receitas ¢ precos para abordagem com prego calculado com

sistema terceirizado (elaborado pelo autor).
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A tabela 6.4 mostra o célculo das receitas ¢ das margens de contribuigio

para o ultimo tipo de abordagem: prego de mercado com terceirizacio dos

recursos produtivos.

Abordagem com preco de mercado - Sistema tercerizado
Preco da Ch.3.: R§ 217,45 Preco da Ch.5: R$ 270,49]
Q Margem Receitas (R$/ano)

w/més Ch.3 Ch.5 Ch.3 Ch.5 Total
200 17,13% 17,14%| 260.940,00( 324.588,00{ 585.528,00}
400 17.59% 17.89%| 52188000 649.176,00& 1.171.056,00'
600 | 17.43%| 17.62%| 782820000 973.764,00| 1.756.584,00}
800 17,59%| 17,72%| 1.043.760,00| 1.298.352,00] 2.342.112,00
1000 | 17,68%| 17,74%| 1.304.700,00| 1.622.940,00| 2.927.640,00]
1200 17,74%)| 17,79%| 1.565.640,00| 1.947.528,00i 3.513.168,00
1400 17,69%! 17,75%( 1.826.580,00] 2.272.116,00] 4 098 696,00
1600 17,71%| 17,73%]| 2.087.520,00{ 2.596.704,00| 4.684.224,00
1800 17,75% 17,77%| 2.348 460,00} 2.921.292 00| 5.269.752,00
2000 17,76% 17,76%| 2.609.400,00| 3.245.880,00/ 5.855.280,00

Tabela 6.4: Receitas € margens de contribuigio para prego de mercado

com ststema terceirizado (elaborado pelo autor).
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A seguir estdo apresentados graficos que tém como objetivo mostrar a

comparagdo entre os pregos de mercado e os pregos calculados para os casos da

utihizagdo de sistema de produgdo proprio, e da utilizagdo de sistema produtivo

terceirizado (grafico 6.1), e das margens vanaveis, calculadas no caso do prego

de mercado, com a margem fixa. Assim como foi feito para os pregos, a

comparagéo ¢ feita entre os casos do uso de sistema de produgéo préprio com o

tercetrizagdo do sistema produtivo (grafico 6.2).

Prego (RS)

Preco x Escala de Produgdo

>
.
B
2

11— Calc - 515 proprio Ch 3
—O—Cale - sist proprio Ch5
5 == Calc - sist terc Ch.3

— ¥ |t e

———Mercado Ch.5

T 1 1 + t t t t t {
S 8 8 8 8 8 8 8 8 g
Al S NEE AR R e e R R R

Fscala de produgio (uni./més)

Grafico 6.1: Prego x escala de produgdo - comparagdo entre pregos de mercado e

pregos calculados (elaborado pelo autor).

Margem de Contribuicdo x Escala de Produgio

31.00% -
29.0090 +
27.00% B oy ‘ :
o —@— Margem Ch 3 - sist propnie |
§ 200 =& Marpem Ch.5 - stst propnio
%“ 23.00% i =——Margem Ch3 - sist terc
= 21.00% =3 Margem Ch$ - s e
19.00% AR X Mo o (propocale) |
17.00% & %K |
15.00% - 1 t 1 t t t 1 1 | '
= = = = = = <= = = =
= = <& = o= = & = = =
A1 RS D TR L B = S O
[ Escala de produgdo {uni./més) *
1 S AV —w T e el AR PR

Grafico 6.2: Margem de contribuigdo x escala de produgéo - comparagdo entre

margem fixa ¢ margens variaveis (elaborado pelo autor).
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6.1.2. Investimentos

O calculo do investimentos teve duas fases, a primeira foi o célculo do
investimento em equipamentos ¢ maquinas realizado a partir do nimero de
maquinas calculado no sub item 4.3.3, ¢ em seguida o célculo do custo necessario
para a reforma do galpdo da empresa para isto, para o qua! fez-se uso do método

apresentado no sub item 4.4.3.

6.1.2.1. CALCULO DO INVESTIMENTO EM MAQUINAS

Utilizam-se aqui os pregos de maquinas mostrados no sub item 5.3.2, e as
quantidades de maquinas definidos no sub item. 4.3.3. A planilha 6.1 apresentada
a seguir mostra o calculo destes investimentos mais um adicional de 30 % sobre

esse valor, considerado para instalagio e testes.
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6.1.2.2. CALCULO DO INVESTIMENTO TOTAL

Considerando agora um custo de oportunidade de capital de 20% ao ano,

faz-se o calculo deste custo (em R$/ano) gerado por estes investimentos (tabela

6.5 e tabela 6.6):
Céalculo de investimento - Sistema de producéio proprio
Q Investimentos (R$) Custo de op.
wmés | Maquinas Reforma Total R$/ano
200 62.000,00 13.800,00 75.800,00 15.160,00
400 62.000,00 23.760,00 85.760,00 17.152,00
600 94.100,00 33.720,00| 127.820,00 25.564,00
800 94.100,00 43.680,00f 137.780,00 27.556,00
1000 111.000,00] 53.640,00! 164.640,00( 32.928,00
1200 111.000,00] 63.600,00{ 174.600,00; 34.920,00
1400 124.300,00 73.560,00] 197.860,00 39.572,00
1600 124.300,00 83.520,001 207.820,00 41.564,00
1800 131.000,00 93 480,00| 224.480,00 44 896,00
2000 144.000,00] 103.500,00] 247.500,00 49 500,00

Tabela 6.5; Investimentos e custos de oportunidade - sistema de produgdo

proprio (elaborado pelo autor).
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Para o caso terceirizado s6 ha investimentos para a reforma do galpdo,

apresentados na tabela 6.6 abaixo.

Cilculo de investimento
Caso terceirizado
Q | Investimento | Custo de op.

w/més RS R%$/ano

200 16.700,00 3.340,00

400 22.500,00 4.500,00

600 28.300,00 5.660,00]

200 34.100,00 6.820,00
1000 39.900,00 7.980,00
1200 45.700,00 9. 140,00L
1400 51.500,00 10.300,00
1600 57.300,00 11.460,00
1800 63.100,00 12.620,00
20600 69.000,00 13.800,00

Tabela 6.6: Investimentos € custos de oportunidade - sistema terceirizado

(elaborado pelo autor).
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6.1.3. Custos Variaveis

A tabela 6.7 abaixo traz a relago dos custos vanaveis para a abordagem do

prego calculado com utilizagio de sistema de produgéo proprio.

Custos Varidveis (R$/ano)
Abordagem com sistema de producio préprio - Preco calculado

Q Ch.3 Ch.5 Total
wmés | Produgio Vendas Producdo Vendas

200 142.884,00f 177.720,00 42.372,00 52.692,00 415.668,00
400 | 277.800,00] 354.024,00 82.368,00] 104.952,00 819.144,00
600 | 406.800,00] 519.012,00] 120.600,00; 153.936,00 1.200.348.00
800 545.088,00| 681.74400{ 161.616,00] 202.176,00 1.590.624,00
1000 ] 685.620,00| 858.420,00f 203.340,00| 254.520,00{ 2.001.900,00
1200 | 816.624,00| 1.022.616,00] 242.136,00] 303.264,00f 2.384.640,00
1400 | 947.184,00| 1.187.508,00| 280.896,00 352.044,00} 2.767.632,00
1600 | 1.078.848,00{ 1.352.832,00 319.872,00{ 401.184,00| 3.152.736,00
1800 | 1.211.544,001 1.519.128,00] 359.316,00 450.360,00| 3.540.348,00
2000 { 1.343.760,00] 1.684.680,00{ 398.640,00{ 499.560,00 3.926.640,00

Tabela 6.7: Custos variaveis

- sistema de produgdo proprio com prego

calculado (elaborado pelo autor).
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A tabela 6.8 abaixo traz a relagfo dos custos variaveis para a abordagem do

preco de mercado com utilizag@o de sisterna de produgio proprio.

Custos Variaveis (R$/ano)
Abordagem com sistema de produciio proprio - Preco de mercado
Q Ch.3 Ch.5 Total
wmés | Produgio Vendas Produgio Vendas
200 142.884,00] 46.704,00] 177.720,00 58.092,00{ 425.400,00
400 277.800,00] 93.408,00] 354.024,00] 116.184,00{ 841.416,00
600 406.800,00] 140.11200] 519.012,00] 174.276,00| 1.240.200,00
800 545.088,00| 186.816,00; 681.744,00] 232.368,00{1.646.016,00
1000 | 685.620,00] 233.520,00] 858.420,00{ 290.460,00]2.068.020,00
1200 | 816.624,00( 280.224,00! 1.022.616,00f 348.552,00]2.468.016,00
1400 | 947.184,00| 326.92800] 1.187.508,00] 406.644,00] 2.868.264,00
1600 } 1.078.848,00] 373.632,00| 1.352.832,00{ 464.736,00| 3.270.048,00
1800 | 1.211.544,00] 420.336,00| 1.5159.128,00{ 522.828,00}3.673.836,00
2000 | 1.343.760,00] 467.040,00| 1.684.680,00] 580.920,00{4.076.400,00

Tabela 6.8: Custos variaveis - sistema de produgdo proprio com prego de

mercado (elaborado pelo autor).
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Com a terceirizagio do sistema produtivo diminuem os gastos com mao-de-

obra e equipamentos € os custos de oportunidade. Em contrapartida, os custos de

servigo de terceiros aumentam sensivelmente. A tabela 6.9 a seguir traz os custos

variaveis para o caso terceirizado.

Custos Variaveis (R$/ano)
Abordagem com sistema de producio terceirizado - Preco calculado
Q Ch.3 Ch.5 Total
wmés | Produgdo Vendas Producio Vendas
200 143.448,00 75.492,00] 176.460,00 92 868,00 488.268,00
400 284.520,00] 149.736,00f 351.960,00f 185.232,00 971.443,00
600 428.004,00] 22525200 530.568,(}0| 279.252,00] 1.463.076,00|
800 568.992,00{ 299.472,00]| 706.080,00I 371.520,00] 1.946.064,00
1000 710.100,00f 373.680,00] 882.300,00] 464.340,00| 2.430.420,00
1200 851.112,00] 447.912,00] 1.057.752,00] 556.632,00| 2.913.408,00
1400 993 972.00{ 522.144,00{ 1.235.052,00| 648.984,00( 3.400.152,00
1600 | 1.135.392,00] 597.600,00! 1.411.776,00] 742.944,00| 3.887.712,00
1800 | 1.276.560,00( 671.868,00] 1.587.276,00; 835.380,00{ 4.371.084,00
2000 | 1.418.160,00] 746.400,00| 1.763.880,00] 528.320,00{ 4.856.760,00

Tabela 6.9: Custos varidveis - sistema de producdo terceirizado com prego

calculado (elaborado pelo autor).
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A tabela 6.10 a seguir traz os custos varidveis para a abordagem com

terceirizagio do sistema de produgio e prego de mercado, encerrando os calculos

de custos diretos.

Custos Variaveis (R$/ano)

Abordagem com sistema de producie terceirizado - Preco de mercado

Q Ch.3 Ch.5 Total

w/més | Produgio Vendas Produgio Vendas :
200 143.448,00 72.792,00f 176.460,00 00.552,00| 483.252,00
400 284.520,00| 145.584,00{ 351.960,00] 181.104,00{ 963.168,00
600 428.004,00 218.376,00| 530.568,00f 271.656,00] 1.448.604,00
800 568.992,00] 291.168,00f 706.080,00| 362.208,00] 1.928.448,00
1000 710.100,00] 363.960,00 882.300,00 452.760,00| 2.409.120,00
1200 851.112,00| 436.752,00 1.057.752,00| 543.312,00( 2.888.928,00
1400 993.972,00] 509.544,00( 1.235.052,00( 633.864,00{ 3.372.432,00
1600 | 1.135.392,001 582.336,00| 1.411.776,00] 724.416,00| 3.853.920,00
1800 | 1.276.560,00{ 655.128,00| 1.587.276,00| 814.968,00| 4.333.932,00
2000 | 1.418.160,00 727.920,00| 1.763.880,00 905.520,00( 4.815.480,00

Tabela 6.10: Custos variaveis - sistema de produgdo terceirizado com prego

de mercado (elaborado pelo autor).
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6.1.4. Custos Fixos

Neste item pretende-se, a partir dos dados mostrados no capitulo 5
(materiais de suprimento, de limpeza, de escritorio e custos estruturais), estimar o
total de custos fixos para cada uma das escalas de simulagéo, segundo o critério
apresentado no sub item 4.4.2. As tabelas 6.11 a 6.14 apresentam a relagdo destes
custos, e 0 seu total, para os casos da utilizagio de sistema de produgio proprio e

da terceirizagfo do sistema de produgdo.
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6.1.5. Custos Totais

Os custos totais foram obtidos através da soma dos custos variaveis, dos
custos fixos, dos custos de oportunidade de capital e, do imposto de renda. As
tabelas a seguir mostram estes calculos.

Tabela 6.15: Custos totais para prego calculado e sistema de produgdo

proprio.
Custos Totais (R$/ano)
Abordagem com preco calculado e sistema de producéiio proprio
Q Custo Custo fixo IR Custo de Total
uni./més | varavel oportunid.
200 415.668,00) 154.595,04 0,00| 15.160,00] 585.423,04
400 £19.144,00|] 239.868,72 0,00] 17.152,00| 1.076.164,72

600 1.200.348,00] 306.542,40 354,48| 25.564,00| 1.532.808,88
800 1.590.624,00] 394.216,08| 5.94838| 27.556,00; 2.018.344,46
1000 | 2.001.900,00| 460.889,76| 18.606,67| 32.928,00| 2.514.324,43
1200 | 2.384.640,00| 550.363,44] 23.026,97| 34.920,00| 2.992.950,41
1400 { 2.767.632,00] 617.037,12| 33.572,06| 39.572,00| 3.457.813,18
1600 | 3.152.736,00] 702.910,80! 39.284,76| 41.564,00] 3.936.495,56
1800 | 3.540.348,00| 769.584 48| 50.560,66| 44.896,00| 4.405.389,14
2000 | 3.926.640,00| 836.258,16] 61.296,55} 49.500,00] 4.873.694,71

Tabela 6.15: Custos totais - prego calculado e sistema de producdo

proprio (elaborado pelo autor).

A observagio da tabela acima permite perceber que o imposto de renda €
nulo para as duas primeiras escalas consideradas, isto ocorre devido ao valor
negativo do fluxo de caixa, ou seja, para estas duas escalas a empresa ndo gera

lucros, e sim prejuizo, portanto nio paga imposto de renda.
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A tabela 6.16 abaixo traz o custos totais para o caso do prego de mercado

com a utilizagdo de sistema de produgdo proprio.

Custos Totais (R$/ano)
Abordagem com preco de mercado e sistema de produgio préprio
Q Custo Custo fixo IR Custo de Total
uni./més | variavel oportunid.
200 425.400,00] 154.595,04 0,00} 15.160,00] 595.155,04
400 841.416,00] 239868,72| 21.785,78} 17.152,00| 1.120.222,50
600 1.240.200,00{ 306.542,40] 55.283,28| 25.564,00| 1.627.589,68
800 1.646.016,00] 394.216,08] 82.297,18] 27.556,00] 2.150.085,26
1000 {2.068.020,00| 460.889 76} 109.740,67| 32.928 00| 2.671.578,43
1200 |2.468.016,00| 550.363,44| 137.960,57( 34.920,00| 3.191.260,01
1400 |2.868.264,00] 617.037 12| 172.146,86| 39.572,00| 3.697.019,98
1600 |3.270.048,00| 702.910,80} 200.910,36( 41.564,00} 4.215.433,16
1800 {3.673.836,00| 769.584,48] 234.430,66( 44.896,00| 4.722.747,14
2000 |4.076.400,00; 836.258 16} 267.936,55] 49.500,00| 5.230.094,71

Tabela 6.16: Custos totais - preco de mercado e sistema de produgio

proprio (elaborado pelo autor).
Na comparagio entre as tabelas 6.16 ¢ 6.15 acima, nota-se que os custos

para o preco de mercado sdo maiores, isto € conseqiiéncia do maior prego para

este caso, 0 que gera despesas variaveis de venda maiores.
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A tabela 6.17 abaixo traz o total de custos para a abordagem com prego

calculado e uso de sistema de produgio terceirizado.

Custos Totais (R$/ano)
Abordagem com preco calculado e sistema de producio
terceirizado
Q Custo Custo fixo IR Custo de Total
uni./més| varidvel oportunid.
200 488.268,00| 140.833,44 0,00 3.340,00| 063244144
400 971.448,00] 213.749,52| 3.690,84| 4.500,00 1:193.388,36
600 |1.463.076,00] 268.065,60| 18.478,66| 5.660,00| 1.755.280,26
800 |1.946.064,00| 343.381,68| 27.765,68| 6.820,00| 2.324.031,36
1000 |2.430.420,00| 397.697,76] 42.130,14| 7.980,00| 2.878.227,90
1200 |2.913.408,00] 464.013.84| 53.557.00| 9.140,00| 3-440.118,84
1400 |3.400.152,00| 518.329.92| 66.979,70| 10.300,00| 3.995.761,62
1600 |3.887.712,00] 591.846,00| 78.012,00| 11.460,00| 4-569.030,00
1800 |4.371.084,00] 646.162,08| 92.327,50| 12.620,00| 5-122.193,58
2000 |4.856.760.00| 700.478,16| 106.781,24| 13.800,00| 5-677.819,40

Tabela 6.17: Custos totais - prego calculado

terceirizado (elaborado pelo autor).

e sistema de produgéo
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Fazendo-se a comparagdo entre a tabela 6.18 abaixo, com a tabela 6.17

acima, nota-se que para o caso de preco de mercado os custo variaveis sdo

ligeiramente menores, pois 0 prego neste caso € menor do que os pregos

calculados para terceirizagfo do sistema de produgio.

Custos Totais (R$/ano)
Abordagem com prego de mercado e sistema de producao
terceirizado
Q Custo Custo fixo IR Custo de Total
uni./més| vanavel oportunid.
200 | 483.252,00| 140 833,44 0,00 3.340,00] 62742544
400 963.168,001 213 749 52 0,00/ 4.500,00| 1.181.417,52
600 | 1.448.604,00| 268 065.60! 9.579.46| 5.660,00| 1.731.909,06
goo |1.928.448,00| 343381.68| 16.867,76| 6.820,00| 2.295.517,44
1000 |2-409.120,00| 397 697,76| 28.997,34| 7.980,00| 2-843.795,10
1200 | 2-888.928,00| 464 013,84| 38454,28] 9.140,00] 3.400.536,12
1400 |3-372.432,00| 51832992 49.904,18| 10.300,00{ 3.950.966,10
1600 |3-853.920,00] 501 846,00 57.229,92| 11.460,00( 4-314.455,92
1800 | 4.333.932,001 646 162,08] 69.517,90] 12.620,00} 3-062.231,98
2000 |4-815.480,00) 700.478,16| 81437,24| 13.800,00| 5-611.195,40

Tabela 6.18: Custos totais - prego de mercado e sistema de producio

terceirizado (elaborado pelo autor).
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6.2. CALCULO DOS INDICADORES DE ANALISE

6.2.1. Introdugiio

Os resultados a serem obtidos neste item sdo de extrema importincia para a
empresa, pois sera a partir destes que se podera concluir:

1. Qual minima escala de produgio em que a empresa pode trabalhar com
uma certa rentabilidade (calculo do ponto de equilibrio).

2. Qual a rentabilidade para cada escala (TIR e r).

3. Seun tempo de retorno de investimento.

4. Qual politica de pregos deve praticar (selegdo entre prego de mercado
¢ prego calculado).

5. Qual a melhor alternativa para o sistema de produgéio (terceirizado ou
préprio).

6. Qual o seu lucro liquido para cada escala de produgdo, politica de
prego e sistema de produgao.

7. O total de receitas liguidas a ser gerada durante o honzonte de projeto

considerado (VAL).
Para o calculo da taxa interna de retorno € do valor atual liomdo sera

considerado daqui por diante um horizonte de projetc de cinco (5) anos, € uma

taxa de custo de oportunidade de capital de 20% a.a..

98



6.2.2. Politica de Precos Calculados

6.2.2.1. ABORDAGEM COM SISTEMA PRODUTIVO PROPRIO

A) Cdlculo da T.IR. e do Valor Atual Liquido: um projeto € considerado

tanto mais atrativo quanto maior for sua TIR quando comparada ao custo de

oportunidade de capital, pois isso significa que o projeto tem uma rentabilidade

maior do que as oferecidas pelas fontes de rendimento sem risco encontradas no

mercado. Ao mesmo tempo, um projeto com VAL negativo significa que no fim

de sua vida util, a empresa tera gerado mais gastos do que receitas. Isso, para o

caso estudado, s6 acontece entre as escalas de 800 e 1000 unidades por més,

onde a TIR torna-se maior do 20% e o VAL assume um valor positivo (tabela

6.19).
TIR e VAL - Abordagem com Sistema de producio proprio
Taxa de custo de oportunidade de capital: 20% Horizonte de projeto: 5 anos
Q | Receitatotal | Custo total | F.C. Liquido | Investimento | TIR VAL

u/més | R$/ano R$/ano R$/ano RS % R$
200 531.324,00| 585.423,04{ -38,939.04 75.800,00] --- -160.209,64
400 | 1.046.616,00| 1.076.164,72| -12,396.72 85.760,00{ --- -102.361,48
600 | 1.533.636,00| 1.532.808,88 26,391.12] 127.820,00] 1% -40.745,33
800 |2.032.224.00|2.018.344.46| 41.43554| 137.780,00{ 15% | -11.551,97
1000 | 2.557.740,00| 2.514.324,43 76,343 57| 164.640,00f 37% 53.061,67
1200 | 3.046.680.,00[ 2.992.950,41 88.649.59] 174.600,00) 42% 75.430,46
1400 | 3.536.148,00| 3.457.813,18| 117,906.82] 197.860,00| 52% | 128.961,30
1600 |4.028.160,00] 3.936.495,56| 133,228.44| 207.820,00] 357% 158.845,49
1800 | 4.523.364,00] 4.405.389,14{ 162,870.86| 224.480,00} 67% | 218.836,32
2000 | 5.016.720,00] 4.873.694,71] 192,525.29| 247.500,00{ 73% | 273.537,05

Tabela 6.19: TIR e VAL - sistema de produgdo proprio e prego calculado

(elaborado pelo autor).
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B) Cdlculo do P.E., Tempo de Retorno de investimento e Rentabilidade

Simples: da mesma forma que a TIR calculada acima, a rentabilidade simples

(tabela 6.20) indica que o projeto s passa a ser atrativo para uma escala entre

800 e 1.000 unidades por més.

P.E., t e r - Abordagem com sistema de producio
proprio
Q |Investimento| Lucro liq. t Rentab.
u/més RS R$/per. Anos | Simples
200 75.800,00 -54.099.04 - -71,37%
400 | 85.760,000 -29548 72| - | -34,46%
600 | 127.820,00 827,12| 154,54 0,65%
800 | 137.780,00 13.879,54 9,93 10,07%
1000 | 164.640,00] 43.415,57 3,79 26,37%
1200 { 174.600,00] 53.729,59 3,25] 30,77%
1400 | 197.860,00] 78.334,82 2,53 39,59%
1600 | 207.820,00; 91.664,44 2,27 44,11%
1800 | 224.480,00{ 11797486 1,90 52,55%
2000 { 247.500,00] 143.025,29 1,73 57,79%

Tabela 6.20: P.E., t e 1 - sistema de produgio préprio e prego calculado

(elaborado pelo autor).
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Método de cdlculo do P.E.: Ao observarmos a coluna de lucro mensal
apresentada na tabela acima, podemos perceber que estes valores passam a ser
positivos a partir da escala de produgdo igual a 600 unidades. Desta forma,
concluimos que o P.E. esta localizado entre as escalas de produgiio 400 e 600.
Fazendo entdo a interpolagdo, chega-se a uma valor de ponto de equilibrio igual a
595 unidades por més.

Para a interpolagdo foi utilizada a seguinte equagio:

(L-lo)xq=E-FEo => q=(E-FEo)/(L-Lo)

Onde:

L =lucro conhecido.
Lo = lucro desejado.

E = escala conhecida.
Eo = escala dese¢jada.

q = coeficiente de crescimento no intervalo considerado.
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A interpretagdo mais clara deste valor € a de que 595 ¢ a quantidade minima
de churrasqueiras que empresa pode produzir, nesta situagdo em particular, para
n#o incorrer em prejuizo. O grafico 6.3, a seguir, traz a representagdo do ponto de

equilibrio para o caso do uso de sistema de produgdo proprio e de prego

calculado.
Ponto de Equilibrio - Sistema Préprio e Prego Calculado
6,000,000.00 +
5,000,000.00 -
4,000,000.00
g f—¢— Camotatal (RS/ano)
= 3.000,000.00 + —— Receita ol (R$/an0) |
e ——— Custo fixo (R8ng)
2,000,000.00 +
1,000,000.00
0.00 + + } + —+— 4+t
= = (= (=] (=] [~ (=] =2 (=4 [~ (=3
= (= (=4 [=] (=3 (=] < (=3 (= b=
b i o * S g = = = &
Escala de produgio (uni/ano)

Grafico 6.3: Ponto de equilibrio - prego calculado e sistema de produgio préprio
(elaborado pelo autor).
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6.2.2.2. ABORDAGEM COM SISTEMA PRODUTIVO TERCEIRIZADO

A) Cdlculo do Valor Atual Liquido: usando um raciocinio analogo ao do
sub item 6.2.2.1, podemos ver na tabela 6.21 que, nas condigdes estudadas, o
projeto s6 tera gerado lucros ao final de sua vida dtil, para um escala de produgéo

entre 200 e 400 unidades por més.

VAL - Abordagem com terceirizaciio

Q

w/més

Receita total
R$/per.

Custo total
R%/per.

FC. Liq.
RS/ per.

Investim.
RS

VAL
R$

200

603.420,00

632.441,44

-25.681,44

16.700,00

-77.919,36

400

1.200.576,00

1.193.388,36

11.687,64

22.500,00

10.377,68

600

1.808.136,00

1.755.280,26

58.515,74

28.300,00

122.248,25

800

2.405.136,00

2.324.031,36

87.924,64

34.100,00

190.707,09

1000

3.003.660,00

2.878.227,90

133.412,10

39.500,00

299 236,54

1200

3.600.576,00

3.440.118,84

169.597,16

45.700,00

384.582,78

1400

4.197.564,00

3.995.761,62

212.102,38

51.500,00

485.679,96

1600

4.804.608,00

4.569.030,00

247.038,00

57.300,00

567.912,37

1800

5.401.944,00

5.122.193,58

292.370,42

63.100,00

676.055,44

2000

6.002.160,00

5.677.819,40

338.140,60

69.000,00

785.206,15

Tabela 6.21: VAL - recursos terceirizados ¢ pre¢o calculado (elaborado

pelo autor).

Observagdo: Para o caso da utilizagdo de sistema produtivo terceirizado, o
calculo da TIR ndo foi realizado devido aos baixos valores de investimento, o que

resultaria em taxas internas elevadas e de pouca representatividade.
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B) Célculo do P.E., Tempo de Retorno de Investimento e Rentabilidade

Simples: da tabela 6.22, conclui-se pela rentabilidade simples que o projeto, para

este caso, é atrativo para uma escala entre 200 e 400 unidades por més,

apresentando tempos de retorno de investimento menores que no caso do sistema

de produgdo préprio. O ponto de equilibrio é 371 unidades mensais (grafico 6.4).

P.E., t e r - Abordagem com terceirizacio
Q Invest. | Lucro Liq. t Rent.
wmés| RS RS / per. anos | simples
200 | 16.700,00| -25.021,44] --- -173,78%
400 | 22.500,00 7.187.,64 3,13] 31,95%
600 | 28.300,00| 52.855,74 0,54] 186,77%
800 | 34.100,00f 81.104,64 0,42] 237,84%
1000 | 39.900,00{ 125.432,10 0,32} 314,37%
1200 | 45.700,00; 160.457,16 0,29| 351,11%
1400 { 51.500,00| 201.802,38 0,26| 391,85%
1600 | 57.300,00{ 235.578,00 0,24] 411,13%
1800 | 63.100,00{ 279.750,42 0,23} 443,34%
2000 | 69.000,00] 324.340,60 0,21 470,06%

Tabela 622: PE, ter -
calculado (elaborado pelo autor).

Sistema de produgdo terceirizado e prego

R%/ano

7,000,000.00 +
6.000,000.00
5,000,000.00
4,000,000.00 I
3.000,000.00 +
2,000,000.00

1.000,000.00

Ponto de Equilibrio - Sistema de Terceiros e Prego Calculado

[0~ Custo total (RS-an0)
| @& — Recarta totel (RSano)
| —— Custo fxo (R5a00)

(=3 (=3
L¥=] oc

Escala de produgio (um./ano)

= = <
= = (=3
= o

— — —

1600
1800

2000 L

Grifico 6.4: Ponto de equilibrio - prego calculado € sistema de produgdo
terceirizado (elaborado pelo autor).
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6.2.3. Politica de Precos de Mercado

A politica de pregos de mercado apresenta uma diferenga importante com
relagdo aos pregos calculados, que é uma margem de contribuico variavel para
um prego constante, como se pode observar nas tabelas 6.2 e 6.4. No caso da
utilizagio de sistema produtivo proprio, estas margens sdo maiores do que 0s
20% fixados para o calculo dos pregos na tabela 6.1, isto pode representar um
maior potencial de lucros e/ou uma margem de negociagdo de pregos. O mesmo
n#o ocorre para a terceirizagdo dos recursos produtivos com prego calculado, que

na tabela 6.4 apresenta margens unitarias sempre inferiores a 20%.
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6.2.3.1. ABORDAGEM COM SISTEMA PRODUTIVO PROPRIO

A) Cdlculo da T.1LR. e Valor Atual Liquido: como se pode perceber na

tabela 6.23, para a escala de 200 unidades por més, 0 VAL € negativo, embora o

fluxo de caixa liquido seja positivo. Isto acontece porque o VAL € calculado para

uma taxa de custo de oportunidade de 20% e, a taxa interna de retorno é negativa,

o que significa que para zerar o VAL precisariamos de uma taxa minima (menor

que zero). Analisando a equagdo de VAL, perceber-se que quanto maior for o i,

tanto menor sera o valor atual liquido. Concluindo: como a taxa usada é muito

maior do que a taxa interna temos que o valor atual liquido sé podera ser

negativo.

TIR e VAL - Abordagem com Sistema de Producio Préprio

Taxa de custo de oportunidade de capital: 20%

Horizonte de projeto: 5 anos

Q | Receita total | Custo total | F.C. Liquido | Investimento | TIR VAL

wmés{ R$/ano R$/ano R$/ano R$ % R$

200 585.528,00] 595.155,04 67,985.50 75.800,00 -— -49.3717,55
400 |1.171.056,00]1.120.222 50| 154,558.32 85.760,001 74% 97.965,21
600 | 1.756.584,00| 1.627.589,68| 219,582.74| 127.820,00 118% 278.669,99

800 |2.342.112,00| 2.150.085,26] 288,989.57| 137.780,00! 158% | 43242235
1000 | 2.927.640,00{2.671.578,43| 356,827.99] 164.640,00] 174% 583.013,09
1200 [ 3.513.168,00| 3.191.260,01| 441,248.02| 174.600,00 204% | 743.778,44
1400 | 4.098.696,00] 3.697.019,98] 510,354.84| 197.860,00| 222% | 934.784,73
1600 | 4.684.224.00] 4.215.433,16] 591,900.86] 207.820,00] 245% {1.098.711,15
1800 | 5.269.752,00| 4.722.747,14| 674,685.29| 224.480,00{ 263% 1.288.054,92
2000 | 5.855.280,00( 5.230.094,71| 192,525.29| 247.500,00{ 272% 1.475.185,01

Tabela 6.23: TIR e VAL para prego de mercado e sistema de produgdo

préprio (elaborado pelo autor).
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B) Cdlculo da P.E., Tempo de retorno de investimento e Rentabilidade

Simples: a comparagio da tabela 6.24 com a tabela 6.20 mostra a grande

diferenga causada pelas politicas de prego, aqui o lucro liquido € muito elevado

quando comparado com os valores mostrados naquela e consegiientemente, 0s

tempos de retorno de investimento s&o menores nesta tabela.

Aqui, se faz necessaria uma explanagfo: a razio do lucro liquido ser

negativo na primeira escala, apesar do fluxo de caixa positivo, € a consideragéio

que se faz dos custos de oportunidade de capital para o seu calculo.

P.E., t e r - Abordagem com sistema de producio
proprio

Q {Investimento] Lucro lig. t Rentab.

u/més RS R3/per. Anos | Simples
200 75.800,00, -9.627,04] --- -12,70%
400 85.760,00;, 50.833,50 1,69 59,27%
600 | 127.820,00| 12899432  0,99] 100,92%
800 | 137.780,00] 192.026,74 0,721 139,37%
1000 § 164.640,00] 256.061,57 0,64| 155,53%
1200 | 174.600,00; 321.907,99 0,54| 184,37%
1400 | 197.860,00{ 401.676,02 0,49 203,01%
1600 | 207.820,00] 468.790,84 0,44 225,58%
1800 | 224.480,00; 547.004,86 0,41 243,68%
2060 247.500,00| 625.185,29 0,40{ 252,60%

Tabela 6.24: P.E.. t e 1 para sistema de produ¢dio préprio e prego de

mercado (elaborado peio autor).
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O ponto de equilibrio neste caso é ignal 232 unidades por més e esta

representado no grafico 6.5.

Ponto de Equilibrio - Sistema de Préprio e Prego de Mercado

6,000,000.00 +

5,000,000.00 +

4,000,000.00 +
E ~—{3— Custo total (RS/an0}
£ 3,000,000.00 + —@&— Rescita total (R$/mno)
= | ——— Custo fixo (R$/anc)

2,000,000.00 +

1,000,000.00 +

0.00

:

1400 4
1600 |
1800 |

SR e S e

Escala de Produgio (uni./més)

Grafico 6.5: Ponto de equilibrio - prego de merca_do e sistema de produgio
proprio (elaborado pelo autor).
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6.2.3.2. ABORDAGEM COM SISTEMA PRODUTIVO TERCEIRIZADO

A) Cdlculo do Valor Atual Liquido: notamos, na tabela 6.25 abaixo, que 0

valor atual liquido surge para uma escala maior do que na politica de prego

calculado (tabela 6.22 - escala 400), isto ¢ reflexo do maior prego praticado

naquele caso o que gera uma maior diferenca entre as receitas e os custos.

VAL - Abordagem com terceiriza¢io

Q

wmés

Receita total
R$/per.

Custo total
RS$/per.

FC. Lig.
RS / per.

Investim.
RS

VAL
R$

200

585.528,00

627.425,44

-38.557,44

16.700,00

-110.008,62

400

1.171.056,00

1.181.417,52

-5.861,52

22.500,00

-33.357,94

600

1.756.584,00

1.731.909,06

30.334,94

28.300,00

52.016,71

800

2.342.112,00

2.295.517,44

53.414,56

34.100,00

104.701,87

1000

2.927.640,00

2.843.795,10

91.824,90

39.900,00

195.593,89

1200

3.513.168,00

3.400.536,12

121.771,88

45.700,00

265.393,72

1400

4.098.696,00

3.950.966,10

158.029,90

51.500,00

350.921,78

1600

4.684.224,00

4.514.455,92

181.228,08

57.300,00

403.902,41

1800

5.269.752,00

5.062.231,98

220.140,02

63.100,00

496.044,51

2000

5.855.280,00

5.611.195,40

257.884,60

69.000,00

585.194,01

Tabela 6.25: VAL - Preco de mercado e sistema de produgdo terceirizado

(elaborado pelo autor).
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B) Cdiculo do P.E., Tempo de retorno de investimento e Rentabilidade

Simples: pode-se perceber pela tabela 6.26 a seguir que, o ponto de equilibrio, a

rentabilidade e o tempo de retomo de investimento, foram fortemente

influenciados pela diferenga entre os pregos do dois casos (calculado e de

mercado), ou seja, com a queda do prego, a rentabilidade e o tempo de recurso

diminuiram, e o ponto de equilibrio foi para 455 unidades mensais (grafico 6.6).

P.E., ter - Abordagem com terceirizacio
Q Invest. | Lucro Lig. t Rent.
w/més RS R$ / per. anos simples
200 | 16.700,00{ -41.89744] - -250,88%
400 | 22.500,00] -10.361,52] --- -46,05%
600 | 28.300,00] 24.674,94 1,15f 87,19%
800 | 34.100,00] 46.594,56 0,73| 136,64%
1000 | 39.900,00] 83.844,90 0,48 210,14%
1200 | 45.700,00] 112.631,88 0,41 246,46%
1400 | 51.500,00 147.729,90 0,35 286,85%
1600 | 57.300,00| 169.768,08 0,34 296,28%
1800 | 63.100,00] 207.520,02 0,30 328,87%
2000 | 69.000,00] 244.084,60 0,28 353,75%

Tabela 6.26: PE., t e r - Sistema de produgfio terceirizado ¢ prego de
mercado (elaborado pelo autor).

l Ponto de Equilibrio - Sistema de Terceiros ¢ Preco de Mercado
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Grifico 6.6: Ponto de equilibrio - Prego de mercado e sistema de produgéo de
terceiros (elaborado pelo autor).
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CAPITULO 7
CONCLUSOES




Uma primeira e importante conclusio diz que a empresa atualmente &

invidvel, pois produz uma média de 100 churrasqueiras por més; para a

alternativa de sistema de produ
o ponto de equilibrio €

situacdo, no fim do horizon

fip proprio com a politica de pregos de mercado,
urrasqueiras por més. Além disto, mantida tal

¢ projeto, a empresa tera gerado um prejuizo total

de no minimo R$ 49.400,00 (VAL - tabela 7.1A) com uma rentabilidade inferior
a de - 12,70 % (tabela 7.1B).

As tabelas 7.1A e 7.1B apresentam a comparagdo entre os resultados

obtidos no capitulo anterior (item 6.2). As alternativas obedecem & seguinte

nomenclatura:

- A.1: Preco calculado e sistema produtivo préprio.

- A.2: Prego calculado e sistema produtivo de terceiros.

- A 3: Preco de mercado e sistema produtivo préprio.

- A.4: Preco de mercado e sistema produtivo de terceiros.

Tabela Resumo - VAL e TIR

Q Valor Atual Liquido (R$) TIR

wmés| Al A2 A3 A4 Al | A3
200 | -160.209.64| 7791936 4937755 -110.008.62) __ | _
400 | -102.361.48| 10377:68]  o9796521| 33337941 __ | 149
600 | 4074533 122.248.25] o7g660099| 52016711 190 | 118%
800 | -11.551,97, 190.707.09] 433 43735) 10470187} 150 | 158%
1000 | 53.061,67| 299-236.54| 55301300 19599389 379 | 174%
1200 | 75.430.46| 38458278 943 778 44| 265393721 439 | 204%
1400 | 128.961.30| 485679.96] 934784 73| 350.92L.78| 5304 | 2229
1600 | 158.845.40| 367912.371 gog 711,15] 403-90241) 570, | 245%
1800 | 218.836,32] 676.05544] 1 788 054.02| 496.044.511 70, | 2639
2000 | 273.557.05| 785206,15| { 475 185,01| 385-194.01) 7394 | 2729

Tabela 7.1A: Tabela resumo - VAL e TIR (elaborado pelo autor).
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Tabela Resumo - £ e Rentabilidade Simples (r)

Q t (anos) Rentabilidade simples (r)
wmis| Al | A2 | A3 | A4 | Al A2 A3 A4
n ] | = = E G el pijies| 23t
wo | —| 33| 1eo| —| asen| 3L9%|  soz) H6.05%

600 |15454] 0341 o99] 113 065%| 13677%| 100929%| 37:19%

g0 | 993 042 om| O3] 1001%| 23784%| 139370%| !36.64%

1000 | 379 932| o6s] 048] 2637%| 31437%| 15553% 210,14%

1400 | 253| 026] 9| ©035] 395905] 39185%| 9930195 286.85%

1600 2’27 0,24 0,44 0,34 44’1 1% 4] 1,13% 225,58% 296,28%

1900 | 190] 23| oa1] O3] spssu| 44334%| pq3.6m%| 32887%

2000 | 1.73] 021 oa40] 028] 57705 470.06%| 2spe00 333.75%

Tabela 7.1B: Tabela resumo - Tempo de retorno de investimento e

rentabilidade simples (elaborado pelo autor).

Comparando as quatro alternativas, chega-se &s seguintes conclusdes:

1. Quanto ao preco: a utilizagdo do sistema produtivo préprio leva a
pregos calculados inferiores ao prego de mercado, enquanto o sistema
terceirizado leva a pregos superiores (grafico 6.1).

2. Quanto a margem de coniribui¢do: as maiores margens de
contribuigio aparecem para a alternativa de sistema de produgdo
proprio (grafico 6.2), enquanto a alternativa de sistema terceirizado
com pregos de mercado proporciona os menores valores (tabela 6.4).

3. Quanto ao ponto de equilibrio: o maior ponto de equilibrio ocorre para
alternativa de sistema produtivo proprio com pregos calculados (595
u./més - grafico 6.3), e o menor para o caso da utilizagdo de sistema
produtivo préprio com prego de mercado (232 u./més - grafico 6.5).

4. Quanto ao VAL: é na alternativa de prego de mercado com sistema

produtivo proprio que o valor positivo do VAL aparece para a menor
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escala (400 u./més - tabela 7.1A). Ja para a alternativa de pregos
calculados com sistema de produgdo proprio, este valor positivo s6
aparece para a escala de 1000 u./més, sendo a pior enfre as
alternativas, neste aspecto.

5. Quanto a TIR e a rentabilidade simples: a rentabilidade real do projeto
(acima do custo de oportunidade de capital) ocorre primeiro para o
caso da utilizacdo de sistema de produgdo préprio com Pprego de
mercado, € por ultimo, para a alternativa de uso de sistema de
produgdo proprio e pregos calculados (tabelas 7.1A ¢ 7.1B).

6. Quanto ao tempo de retorno de investimento: novamente a alternativa
que apresenta os melhores resultados € do uso de sistema produtivo
préprio ¢ prego de mercado e, 0s piores resultados sdo da alternativa

de sistema de produgdo proprio e pregos calculados (tabela 7.1B).

Do que foi dito acima, poder-se-ia concluir que a melhor alternativa € o uso
de sistema produtivo proprio com politica de prego de mercado, pois gera
maiores valores de TIR, VAL e rentabilidade simples, o ponto de equilibrio mais
baixo, e menores tempos de retorno de investimento.

Devido ao fato da churrasqueira possuir uma demanda eldstica, como
discutido no capitulo 4 (sub item 4.1.7), esta pode ser uma decisdo arriscada, por
ser reflexo de um prego elevado. O mesmo ocorre para 0 €aso da utilizagdo de

sisterna de produgdo terceirizado com prego de mercado.

A alternativa de sistema de producdo proprio e pregos calculados, resulta
em menores Pregos, € portanto, maior competitividade para a empresa. Por outro
lado, pelos critérios acima discutidos, esta € a pior entre as alternativas, por
apresentar menores valores para a TIR, para 0 VAL e para a rentabilidade
simples, além do maior ponto de equilibrio e maiores tempos de retorno de

investimento. Complementando: a alternativa de prego calculado com sistema
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produtivo préprio s6 é realmente atrativa para uma escala entre 800 ¢ 1.000 pegas
por més, onde a TIR supera os 20% do custo de oportunidade (tabela 7.1A - A.1);
escala esta de dificil realizagio para uma empresa em inicio de atividades e com

POouUCOSs Iecursos.

Pelo critério do prego pode-se ainda, eliminar a alternativa de pregos
calculados para a utilizagdo de sistema produtivo terceirizado, que apresenta
precos superiores ao preco de mercado. E pelo critério da margem de
contribuigdo, chega-se novamente, & conclusio de que a melhor alternativa € a de
utilizagdo de sistema de produgdo proprioc com pregos de mercado (grafico 6.2).

Isto ocorre porque esta alternativa possibilita a negociago de pregos, pois
apresenta margens elevadas, o que nfio ocorre para o caso do prego de mercado

para sistema de produgio terceirizado.

FEm outras partes deste trabatho comentou-se uma possivel utilizagio da
economia de escala para se ganhar espago no mercado, isto, no entanto, ndo
OCOITEr4, uma vez que praticamente n3o se nota os efeitos do crescimento da

escala de producdo no prego do produto, ou seja, nio ha economia de escala.

A fabricacdo interna é um processo bem mais complexo que a terceirizagéo,
por possuir maior niimero de funcionarios, maior quantidade de material, maior
niimero de operagdes, ¢ portanto, maior probabilidade de ocorréncia de falhas.
Surge dai, a necessidade de se renegociar o orgamento de terceirizacdo e/ou
buscar novos fornecedores, visando diminui¢dio nos custos de terceirizagdo e

viabilizag&o de tal alternativa.
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J4 se iniciaram trabalhos de estruturagfio para atender a escala de produgdo
de 250 unidades mensais referente ao ponto de equilibrio da alternativa A.3.
Estes trabalhos consistem em estudos para desenvolvimento de um Jay-out mais
apropriado, contratagio de funcionarios diretos e estudo de melhorias em

bancadas, e no produto, visando a minimizagdo nos tempos de montagem.
As limitagBes destas andlises sio devidas a auséncia de um estudo de

mercado mais aprofundado, e i ndo existéncia de dados historicos que

possibilitariam estimativas mais precisas de valores .
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ANEXOS



ANEXO A

Aqui apresenta-se o catilogo da churrasqueira doméstica a gas produzida
pela empresa estudada. Foram feitas trentativas de elaborar um projeto em CAD

para o produto; o seu alto custo impossibilitou a sua efetivagdo.
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CHURRASQUEIRA
ROTATIVA A GAS

D




e

Vantagens

*® Indicada para apartamentos e/ ou
lugares de pouco espago.

® Assa qualquer tipo de carne.

® Muito mais rapida e econdmica do que as
convencionais a carvao.

® Facil limpeza.

® Facil transporte.

odelos em trés cores:

.

Especificagbes Técnicas
* Espetos em aco inoxidavel.

* Gas: consumo de 190 gr/hora/queimador.

CHURRASQUEIRA ROTATIVA A GAS

® Queimador: Poténcia 2250 Kcal.
* Voltagem: 110/ 220 V.

® Vidro: incolor de 5 mm temperado.

*® Pintura ext. / int. em Epoxi a pé.

* Pintura da chapa do(s) queimador(es)

esmaltada.

* Interruptor liga/desliga luminoso.

MODELOS: CHS CH3
Altura 65,0 cm 43,5 cm
Comprimento 55,5 cm 55,5 cm
Largura 31,5cm 31,5cm
Peso 25Kg T Agikai T

Distribuidor/Representante:

Central Brasileim de Catélopos (011) 826 8334



ANEXO B

B.1. Metodologia de Formacfo de Pregos (POC)!

O método de formag¢do de pregos utilizado pelo POC baseia-se em um
sistema de custeio direto, consistindo em adicionar aos custos diretos, um
margem desejada, incluindo, também as despesas varidveis de venda, inclusive

impostos. Assim sendo:

P = Custos diretos de fabricagdo + margem + comissdes de venda +

impostos "por dentro” + impostos "por fora"

A) Cdlculo dos custos diretos: os custos diretos sdo calculados através da

seguinte equagao:

CDj = Matérias-primas + m#o-de-obra direta + maquinas + servigos de

terceiros

entao

CDj = (Z mj. Pm) + (Z moj. Pmo/at) + (£ maj.Ce/B) + (T 5j.Cs) + (X ee.ma.Pe)

onde:
CDj = custos diretos de fabricagdo do produto j;
mj = coeficiente técnico da matéria-prima m, no produto j (m =
1,2,...,.M);
mo = coeficiente técnico de mio-de-obra mo no produto j (mo =
1,2,..Mo);

t Extraido da Apostila "POC - Discussdo Conceitual".
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j = indice de produtos (j = 1,2,....J);

P = ultimo prego da matéria-prima M,

PMo = tltimo prego da matéria-prima Mo;

o = produtividade (tempo) da m#o-de-obra;

maj = coeficiente técnico (tempo) da maquina ma, no produto j (ma =
1,2,.. MA);

Cma = custo (por tempo) da maquina ma (depreciagido);

B = produtividade das maquinas;

sj = coeficiente técnico do servigo de terceiros s, no produto j (s =
1,2.....8);

Ps = prego do servigo de terceiros s;

ee.ma = consumo de energia elétrica (kWh) da maquina ma,

Pee = prego da energia elétrica (R$/kWh);
B) Cdlculo da margem:
b.1) Mg* = Mg + gf{impostos) - cf(impostos)
onde:
Mg* = margem real, e m* = margem real em porcentagem (%),
Mg = margem nominal, e m = margem nominal em percentual (%);

gf = ganhos financeiros de impostos;

cf = custos financeiros de impostos.
Mg*j = (m*/100.CDj) + gf - cf
Obs.: Os ganhos e custos financeiros sdo resultantes do hiato entre

condicbes de pagamento dos produtos e condi¢des de pagamento de impostos e

axas.
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b.2) ganhos financeiros = ganhos financeiros dos impostos por dentro +

ganhos financeiros dos impostos por fora.

- Impostos por dentro (ICMS, ISS, COFINS, etc.);
- Impostos por fora (IPL, IR, etc.).

i) Ganhos financeiros dos impostos por dentro: retira-se do prego final o
impostos por fora, multiplica-se pela aliquota do imposto por dentro e se aplica o

resultado a uma taxa de remuneragio por n. IPD dias o valor resultante.

gflPDj = Pj. IPD/(1+IPF). [1 - 1/(1+r)2. IPD]

onde:
gfIPDj = ganhos financeiros dos impostos por dentro do produto j;
Pj = prego final do produto j;
IPD = soma das aliquotas dos impostos por dentro,
IPF = soma das aliquotas dos impostos por fora,
n.IPD = periodo dos impostos por dentro;

r = taxa diaria de remuneragéo (% a.d).

i) Ganhos financeiros dos impostos por fora: (considera-se apenas o valor

dos impostos por fora e se os aplica a uma taxa de remuneragio, por n.IPF dias).

gfIPFj = [Pj. (1 - 1 /(1+IPF)]. [1-1/(1+1)0. IPF)

onde:
gfIPFj = ganhos financeiros de impostos por fora, do produto j;
Pj = Prego final do produto j;
IPF = soma das aliquotas dos impostos por fora;
n.IPF = periodo dos impostos por fora,

r = taxa de remuneracio (% a.d).
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b.3) Custos financeiros:

i) Custos financeiros dos impostos por deniro:

cfIPDj = [Pj. IPD/(1+IPF)L.[(1+)R. IPD-1]

ii) Custos financeiros dos impostos por dentro:

CfIPFj = {Pj. [1-1/(1+IPF]}.[(1+r)L.IPF - 1]

c) Impostos:

i) Impostos por dentro:
idj = {Pj/(1+IPF)].IPD

it} Impostos por fora:
ifj = [Pj.(1-1/(1+IPF)]

d) Célculo do preco final Pj, do produto j

Pj=CDj+MG* + idj + iff
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B.2. Relatérios do POC (exemplos)

A seguir serfio apresentados exemplos de relatérios de célculo de custos
formagdo de pregos, retirados do POC para o desenvolvimento do presente
trabalho. Est4 incluido um exemplo para cada alternativa, na seguinte ordem:

1. Prego calculado e sistema produtivo proprio;

2. Prego calculado e sistema produtivo de terceiros;

3. Prego de mercado e sistema produtivo proprio;

4. Prego de mercado e sistema produtivo de terceiros.

Foi adotada uma escala tinica (600 unidades mensais).
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PRECOS CALCULADOS E SISTEMA PRODUTIVO PROPRIO
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PRECOS CALCULADOS E SISTEMA PRODUTIVO TERCEIRIZADO
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CUSTOS VARIAVEIS £ MARGEM DE CONTRIBUICAO

Coadd o Do o OO0 L PRECO CALCLE ADQ

i R 5 A N Caond. Pagtas av

[l bexdey L. L. s HMOMT L CHURPBRGH . D3 ESPETOS

Oprodyla L. L. 0100 05. 0001 Desericas @ CHURMAIOUETRA 03 CSPETOS
Dimcicsional .= po Estimativa: $00.00 polfman

[WITTRTSTON RO TR T SO CR R plargen ..t A6 00
(TSI TR o IR Dococricas @ RIEAL
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CUSTOS VARIAVEIS E MARGEM DE CONTRIBUICAO

Gl PUaceesao o 000G PRICCU CaLcUlnng

| D20 (O RS PR ) e o Cond.Maghlo . Ay

(BTN AN NN S ek CHURKS . DE 5 ESPETOS

Frrocdinbo L, L0 010,05 0000 Descl ieaos @ CHURRAZQUETRA C/% FSPET10S
Civmerren ol oLz e Estimativa, 0000 pofmas

Lupeon Lo f Taw: . - Moo . ! FE, sy

Floceda oL . s Rk Deser Loao o EAL

OTHCRTMIMACNL M Ames RE/pe PERCO
PARCiLA O O VIS o o mkale o, G Toh 60,00 277 .11 100,
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2.2 FINSDCIAL ... Sl o et e o B 1.662,00 2,77 BATRE
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CUSTOS VARIAVEIS E MARGEM DE CONTRIBUICAO

Cad . Pioeacessa o 0000 PRECO Cal.cULablo

171 ki ) e NI ) T £ 57 30 Cond_.Pagto=- AV

Nenc TGag ... Fabiy. CHURRASE. DE 5 ESPETOS

Froemdubo L. ... AL A0, 05,0001 Deccrican @ CHURRASQUETRA CF5% E3PETOS

imesesional L. Fatimativa. 600.00 po/men
Tmpeces b S Tosaan s | Margem .. .: 36,00
IRl L e ook Deascricac @ REGL

NTBCRIMT NG REG e REfpe POROC

PR 100 cHaYn 107 THOM .. .. 16,00 G,07 ) A0
PORCY DALY CHavE S0 INOY L .. AGE DL 0,7z 0,26
MORCES S0 CHAYE S/A16" FINCAD | P20, 00 0,15 0,048
QUL TMADOR 2250 KCAL M Lo e m e e w 11,406, 00 19,01 GLBG

REGTISTRO T GAL RAaMal  ZaMall ... GHLO, 00 1,05 0,550
REGUL ADOR U GAS NOL 503 (... ... 1.368,00 2,28 0,87
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PRECOS DE MERCADO E SISTEMA PRODUTIVO PROPRIO




1070779

FPOCRSA10

Caod. Processo @ 00001 PRECO DE MERCADO

BAGEE o o e et =0 WEAGSHIOG Cond.Pagto: av

Descricac ....: FABRR. CHURRASAQ. DE 3 ESPETOS

Produto . ....a. = 001/C.035.0001 Descricao : CHURRASQUEIRA C/3 ESPETUOS

Dimensional .. po Estimativa: 600.00 pc/mes

Imposios/Taxas: 1

Moada ... .. w.w: RE Descricao : REAL
DIGCRIMINACAD Rt/ mes RE/pe PERC(LY
FARCELA D1 (M YISTO) o naawmnnwnn 130.470,00 217,45 100,00

L.O [(ATURAMENTO/MRECO o v cm i e c s anamww 130.470,00 217,45 100,00

] S 2 B O T S T AT AS T e R S SRR o i (e 5 e o 1.30.470,00 217,45 100,00

1.7 CORRECGAD MOMETARIA .. e i w ce v n 0,00 0,00 0,000

2.0 DESP.YARTAVEIS VENDA . w e e wwuw 25.352,00 38,92 17,900

2l OIS e ) i e e o s o e 9.132,00 15,22 7,000

e | T AL ot o ko e e St ) Sl 2.610,00 4,35 2,005

IR R ST < RIS SR el 258 o ThIS S U A 9.132,00 15,272 7,00%

2.4 TMPRPOSTO DE REMHDA PJ v i i e e s 1.632,00 2.72 1,25%.

Ryl DI, Eat i (R S A B et Sle e | AR 546,00 1,4 0,657

3.0 CUSTO3 VYARIAVEIS PRODUCAD «.u. .- 68.052,00 113,42 52.,16%

G.1L MATERIALID o n e i mmmmmmuu i u e~ 45.012,00 FELO02 4,50
ABRACADE IRA DE PRESSAQ 3/8" .... 126,00 0,21 0,107
HANDEIS DF ALUMINIOQO NO. 3 cwwwa- 284,00 1.64 Q,757
BOTAQ DAKO . . i n e mm v s un o wman 246,00 .41 0,19
BUCAL. DA MANGUEIRA DE GALG ... .. 26,00 0,16 0,07
CABO DE TENSAD L w e me e m i mmwm 168,00 0,28 0,13
CAaMNOPLA DE BATAQ DAKD . .- c v w e 396,00 0,66 0,30
CHARPA Ao DF ESPESSURAS 1,7 MM . 546,00 0,91 0,42
CHAaPS ACH DI ESPESSURA=0,75 MM . 3.5372,00 5,62 2,587
CHAVE BI-YOLTRGEM «.weacnnmmmn - 228,00 0,38 0,175
EmMEal.AGEM CHURRASQUETIRA 3 E3P. . 1.974,00 3,29 1.,51%
ENGRONAGITM+F I XAD0OR ENGRENAGEM . . 588,00 0,98 Q.45
FSPETO DE IMNOX oo i mmmnnrnmws 1.728,00 Zz,88 IS
FECHO MAGNLETICO _f . a s i mn e r e e v 150,00 0,25 0,11%
IMJETOR DE GAS .85 MM . owwwen-- 1.104,.00 1,84 0,857
INTERRUPTOR DO MOTOR & acmrwmme 486,00 0,81 0,377
MANGUE TRA Z/8" PVYL L it i i immwmman 312,00 0,52 0,249
KMEOMOEL . s SR St R o el e 12.500,00 3Z,50 14,340
PARAFUS0 L/8"X1/2" TNOX ... ... .. 162,00 0,27 0,17
PARGFLUSO 1/6 "KL/ 4" e i e 54,00 0,092 0,047
PARAFLISD 2/16"XK1/ 2" INOX . ..u... 180,00 0,2 0,147
PARAINUSD T/16"X1/2" ZINCADO ... 90,00 0,15 0,07
FIaRAFUSO 4,2X13 MM INOX Lo w e 336,00 0,56 0.26%
PARAFUSO 5/32"X1/4" ZINCADO .. .. 26,00 0,184 0,075
a5aa FI0 MUMERD 8 L . o n i e e e e s 66,00 0,11 0,05
PITAD DE BORRACHA . . i w i iie e i nwn 180,00 0,30 0,140
PONTEIRA DO BICO DE GAS .« wuwuwa- 12,00 0,02 O,0L17
PORCA 1/8" CHAVE 1/4" INCGX ..... 18,00 0,03 0,0L%

PORCA 3/1¢" CHAVE 57167 TNOX ... 264,00 0,44 0,200



POCR5310 P.0.C (Precos, Orcamentas e Custos) 10{05?3
SR G [} el | T TR e 12 g8 O | 1 . T

"CUSTOS VARIAVEIS E MARGEM DE CONTRIBUICAQ

Cod. Processe @ 00001 PRECDO DE MERCADO

DALA wwewwnwe..: O05/05/95 Cond.Pagto: AV

Descricas ....: FABR. CHURRASQ. DE 3 ESPETOS

Produto ......: 001/C.03.0001 Descricac : CHURRASQUEIRA C/3 ESPETOS

Dimenzional ..: po Estimativa: &00.00 pc/mes

Impostos/Taxas: 1

Moeda ... .. .1 RE Descricao @ REAL
DISCRIMINACAD R$/mes R$/pc  PERC(Y
PORCH 3/14" CHAVE 5/1&8" ZINMCAD . 72,00 0,12 0,06,
QUEITHAODR 2250 KCALAH oo v w e ww 5.4%20,00 9,15 4,21
REGISTRQ DE GAS RaAaMaL ZaMak . ... A1L2,00 0,52 0,245
REAUIE.ADOR DI GaAad NO. 503 .. ... 1.368,00 2,28 1,05:
TUBO DE FERRO TREFILADO L. 6w .. 264,00 0,44 0,20%
TUBD FERRD D=5/8" E PAR.=0,9MM . 36,00 0,06 0,034
UTRIC DL T TS N e e R S ) e 8 72,00 0,12 0, 05%
YIDRO TEMPERADO INCOLOR .. ... .. 3.93%36,00 &,56 J,02°

3.2 MAQ DE OBRA . n o e i mmemmnnnn 11.700,00 12,50 8,977

3.3 ENERGIA .. i hnemnn s cmmmnmnnnnnnn 278,00 1.63 0,75

) | o R R T o R T e e e e e e e 10.038,00 16,73 7,697

L3 M ) ) A T e e e A e A 224,00 0,54 Q,25%

4.0 MARGEM REAL ¢ e i i i nnmammmmnnan 39.066,00 65,11 29,947

4.1  GANFD FINARCEIRO (IMPOSTOS) .. .. 0,00 0,00 G007

4.7 CUSTO FINAGNCETIRO (IMPOSTOS) . ... 0,00 0,00 0,00

4.3 MARGEM MOMINAL & v n e n i i i m wmannw 39.064,00 65,11 27,947




entos e Cusntos)
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FRECQ DE MERCADO
Cond.Pagto: AY

POCR %410
N ]
CUSTOS VARIAVEIS E MARGEM DE CONTRIBUICAO
Cod. Processo @ 000072
DALEA oo vewnwnn: 05/05/95
Descricao ....: FADBR. CHURRASA. DE 5 E3SPETOS

Produ

Dimensional

Impos
Meyercda,

[N
N =D

]
L

BORORI RN P
[S ANV

[
t
<

G
=

B0 b o e : O0L/C.05.0001 Descricac : CHURRASAUEIRA C/5 ESPETOS
.1 pc Estimativa: &00.00 pc/mes
tos/Taxas: 1
e s B Descricao : REAL

DISCRIMINACAD R$/mos R$/pec PERC(Y
PARCELA 0L {A VISTA) wuwu i wuw 162 .294,00 270,49  100,00¢
FATURAMENTO/PRECD . oo o e e e w e n a s 162.294,00 270,49 100,00
R AT ST e e e e 162.294,00 270,49 100,005
CORRECAN MOMETARIA . e i e e i w v s 0,00 0,00 0,008
DESP_MARTAYE TS VENDA .. oo o n- 2%.048,00 48,41 17,901
COMISEAN o i i i i m i ammamnwmn 11.358,00 18,93 7,001
FINSOCIAL L h i wns cncmmnmnmnnnnnn E.2446,00 5,41 2,005
I G IS s e o o o o A I R L R R R 11.358,00 18,93 7,005
TMPOSTO DE RENDA PJ i i n i wncan 2.028,00 2,38 1,25
R P o e e e e o L e 1.056,00 1,76 0,60
USTOS VARIAVE LS PRODUCAD ... ... 85.218,00 142,03 52,51
AN RINARES IR O e i ekt e e 55.860,00 95,10 34,47
ABRACADEIRA DE PRESIAG 3/8" ... 126,00 0,21 Q,03
BANDETA DF ALUMINIO HO. 3 ... ... 984,00 1.64 0,61
DOTAD DAKD ot r e e mm e m v amau 492,00 Q.82 D, 3500
BUCAL DA MANGUETRA DE GAS . ... .. 96,00 0,14 0,06
GEABDEBDIE RRENSE@ St s o o el 168,00 0,28 QL1070
CANDPLA DO BOTAD DAKO (.o hew 78¢,00 1,31 O, 48
CHaARA AcCo DE ESPESSURA= 1,2 MM . 618,00 1,03 Q,39%
CHaM™ ACO O ESPESSURA=O,.75 MM . 4.572,00 7,62 2.8
CHavie BT-~VOLTAGEM «..cuwiscsounn 228,00 0,38 0,14
FHBALAGEM CHURRASQUEIRA 5 ESP. . 2.286,00 3,81 1,41
FMHGRENAGEM+HT I XADOR ENGRENAGEM . . 984,00 1,64 0,.51%
FISPETO DE INDX oo m i n e e e wmmm s 2.592,00 4,32 1,600
FECHO) MAGNETICDO ... e i namwmm e 150,00 0,25 0,09
INJETOR DE (RAS 0,85 MM oo w v o ms 2.214,00 3,69 1,368
INTLRRUPTOR N0 MOTOR .. wmm e s 486,00 0,81 0.507
MANGIBITRB S/8" PYD L e e e e i m 312,00 0,52 1 S
) T e A T 0 i e T 19.500,00 A2 ,50 11,98
PARAFUSN 18" XL /2" INOK Lo 162.00 0,27 a, L0
PARATUSO L8 M1 A" e e e e 54,00 0,09 0,005
Pararuso AA107X1/2Y INOX L. ... 252,00 0,42 0,187
PARAFUSH S/1a"x1/2" FINCADO .. .. 90,00 0,15 0,00
FARATUSOD 4,2X1E MM INODX .. .n e nn 450,00 0,75 0,28
PARAFUSO 532" XK1/ 47 ZINCADO . ... 96,00 0,16 0,06%
FPasse FI0 MUMERD 8 L e e i nwwn - 66,00 0,11 0,047
PITAQ DI BORRACHA . . e e i mm o m 180,00 0,30 0,110
PONTEIRA DO BICO DE GAS ..o .uu . 12,00 0,02 0,017
PORCA 1/8" CHAVE 1/4" INOX ..... 18,00 0,03 0,017
PORCH 3/1&67 CHAYE 57167 INOX ... 354,00 0.5% Q,22%

10/07 /95




(tad. Processa : 000072 PRECO DE
BERERE et Sha e e HOSYIOER Cond.Pag
Descricag ...t FaBR. CHURRASZQA. DE 5 ESPETOS
Produto «.....: O01/C.05.0001 Descrica

NDimensional .5 po
Impostos/Taxae: 1

FP.n.C. (Precos, Qrcamentos e Custos)
e I S WO T ) T

CUSTOS VARIAVEIS E MARGEM DE CONTRIBUICAOQ

MERCADO
to: AV

1L0/07 /0

o : CHURRASQUEIRA C/5 ESPETOS

Estimativa: &00.00 pc/mes

Mocdla L. L. .. R Descricao @ REAL
DISCRIMINACAD RE/mes R$/pec  PERC(LC
PORGS 316" CHAvE 5718 ZINCAD . 72.00 0,12 0.04.
WUETMADOR 2250 KCAL/H oo e e s 1O, 280,00 18,30 CLTT
REGISTRO DI GAS RadMal ZaMak . ... &303,00 1,05 0,57
REGULADOR DI GAS NO. 5025 L. ... .. 1.3265,00 2,28 0,84
TUHO DC FERRO TRENTLADO .. .. u. 336,00 0,58 0,21
U0 FERRQ L=%/8" £ PAR =0, 9MHM &0, 00 0,10 0,04
LRI LS [ e s e o S o o el e S e e 150,00 0,25 0.0%%
VIDRD TEMPERADO INCQLOR ... ... .. GH.P36,00 €, 56 P T
B.2 0 MAO DE QOBRA . i i nn s mm e mmmunn 15.830,00 23,05 8,52
) e T ] S T e e e S AP A Bh4,00 1,57 () ey
F.4 SERV.TCERCETIROG L e i i namamo e l4.268,00 23,78 8, 79%
o I 1 TR B L (2 (o A e e S S SR RS St 306,00 Q0,51 G,19Y
4.0 MaRGEM REAL . o o e e e s Jppanr Y il 48.030,00 80,05 23, 59
4.1 GANHO FINAMCEIRO (ITMPOSTOS) ... 0,00 0,00 0,0
4. CUSTO FINANCEIRO (IMPOSTOS) .... 0,00 0,00 0,007
AV A R GBI R WIS S e L e e R 48.030,00 80,05 29, 590




PRECOS DE MERCADO E SISTEMA PRODUTIVO TERCEIRIZADO




FOCRE3LO P.0.C. (Precos, Orcamentos e Custos)

o e (] o [ 5

CUSTOS VARIAVEIS E MARGEM DE CONTRIBUICAO

Cad. Frocesso : 0000l PRECO DE MERCADO

Datd .-w.r-u-..2 0B/05/95 Cond.Pagto: Aav

Desciricao ....: MONT. CHURRASQ. DE 3 ESPETOS

Produto ......: 001/C.03.000] Descricao : CHURRASAUEIRA C/3 ESPETOS

Dimensional ..: pc Estimativa: &600.00 pc/mes

Impostos/Taxas: 1

Moedd ..w.n.-.2 RE Descricac : REAL
DISCRIMINACAOD RE/mes R$&/pc  PERC{%
PARCELA O1L (& YWISTA) e ennnnann 130.470,00 217,45 100,00

L.O FATURAMENTO/PRECD v uevmamaamenn 130.470,00 217,45 100,00

o) WIS T At o oo s oo o e oG QOB oO oo o oo 130.470,00 217,45 100,00

1.2 CORRECAD MOMETARIA ... cuvennnnan 0,00 0,00 0,00

2.0 DESP.VARIAVEIS YENDA .. v .o - 36 .396,00 60,66 27,906

2ol - [COEISTATL. oy SRR e e 9.132,00 15,22 7,00

a1 LN Qo L L e A e e e S R A 1.30%,00 2,17 1,00

R T L A P L S LR Lo 23.484,00 39,14 18,00

2.4 IMPOSTO DE RENDA PJ .n oo 1.632,00 Z2.7%2 1,25

7 o B 0} R S 6 Dt O DD S O H O e o B O & o 844,00 1,41 0,65

3.0 CUSTOS VARIAVEIS PRODUCAOD . ..... TO.926,00 118,21 54,36

o A T S R G LS g o ot e co T e o P e S 44.322%,00 73,87 3% ,%27
ABRACADEIRA DE PRESSA0 3/8" ... 12&,00 0,21 0,10
BaNDEJA DE ALUMINIO NO. 3 ... .. 984,00 1.64 Q.75
BOTAD DAKD .t i e viimwemmnn e mnm 24&,00 0,41 Q0,19
BUCAL. DA MANGUEIRA DE GAS ...... 26,00 0,16 Q0,07
CABO DE TENSAD . uuuuweccmmmmannnn 168,00 0,28 0,13
CANDPLA DO BOTAO DAKO ... v w e nm-- 396,00 0,66 0,30
CATALDOGD . i it i c i m s m e mm e mmmm e mn 324,00 Q0,54 0.25
CERTIFICADRG DE GARANTIA . ....... 168,00 0,28 [0
CHAPA aCO DE ESPESSURA= 1,2 MM . 576&,00 0,96 0,44
GHAPE: ACD DE ESPESSURA=0,75 MM . 3.534,00 5,89 z2.71
CHAVE BI-VOLTAGEM ... .uuuuwunenwwn 228,00 0,38 0,17
EMBALAGEM CHURRASQUEIRA 3 ESP. . 1.974,00 E,.29 1,51
ENGRENAGEM+FIXADOR ENGRENAGEM . . 588,00 0,98 0,45
ESPETO DE INOX ... i inunmmnennn 1L.968,00 3,28 1.51
FECHO MAGNETICO .. . i u i v mmnmnm 150,00 0,25 0,11
INJETOR DE GAS 0,85 MM ..o nnn 1.074,00 1,79 0,82
INTERRUPTOR DO MOTOR .. uwwwaawan 486,00 0,81 0,57
MANGUF IRA 3/8" PYC oo imen e e e 330,00 0,55 0,25
HOMEOR i n w i v w dinle = w miags ol n om0 e 19.5%00,00 32,50 14,98
FPARAFUSO 1/8"X1/2" INOX ... a.n.n 198,00 0,33 0,15
PARAFUSO 1/8"X1/4" e e &6 ,00 0,11 0,05
PARAFUSO IF/16"X1/ 2" INDX ... ... 222,00 0,37 0,17
PARABFUSO 3/16"X1/2" ZINCADO .. .. 108,00 0,18 0,08
FPARAFUSD 4,2X13 MM INOX ... ... .. 414,00 0,69 0,32
PARAFUSO 5/32"'X1/4" ZINCADQ . ... 120,00 0,20 0,09
PASSA FIO MUMERO 8 & e n e e e e w 66,00 0,11 0,05
PITAO DE BORRACHA .. . i innma s 180,00 Q0,30 0,14
FONTEIRA DO BICO DE GAS .o wuwaw 18,00 0,03 0,01




POCRE310 F.0.C. (Precos, Orcamentos e Custos ) 05/07 /9"
ot R WO SRCTOEE L W

CUSTOS VARIAVEIS E MARGEM DE CONTRIBUICAO

Cod,. Processo 1 00001 PRECO DE MERCADO

Data wuuwnwoo-- 1 05/05/95 Cond.Pagto: AY

Descricao ....: MONT. CHURRASQ. DE 3 ESPETOS

Produto ......: 001/C.03.0001 Descricaoc : CHURRASQUEIRA C/3% ESPETOS

Dimensional ..: pc Estimativa: &00.00 pc/mes

Impostos/Taxas: 1

pMioeds L. ... ...2 RS Descricao : REAL
DISCRIMINACAQ R$/mes R$/pc  PERC(S
PORCH 1/8" CHAVE 1/4" INOX ..... 18,00 0,03 0,017
FORCE 316" CHAVE 5/16" INOX ... 324,00 0,54 0,25%
PORCa 3/16" CHAVE 5/16" ZINCAD . 20,00 0,15 3,07%
GUEIMEDOR 2250 KCALAH - v e o 5.700,00 2,50 4,373
REGISTRO OE GAaS RAMAL ZAaMAK .. .. 312,00 0,52 Q,24%
REGULADOR DE GAS NO. 503 ... 1.368_.00 2,28 1,052
TUBO DE FERRO TREFILADO ........ 264,00 0,44 0,20%
TUBQD FERRO D=E/8" E PAR.=0,9MM . 472,00 0,07 0,03%
UNIAD 18 MPT i i e carmmn 20,00 0,15 0,072
YVIDRO TEMPERADO THCOLOR ... ew.- 1.80&6,00 3.01 1,383

Sy NRAOEDE OIBEAT e e bt el w il &.630,00 11,05 5,08%

S R G oo e, 0,00 0,00 0,00%

Shd . SERVETMEREEMMROS & o v Glaim a o8 o e s by 19.974,00 33,29 15,313

3.5 DEPRECIACAD . wvuiwnvnrnnannnnennm 0,00 0,00 0,00%

4.0 MARGEM REAL .- u e et mcnnmc v mwwun 23.148,00 38,58 17,74%

4.1 GANHO FINANCEIRO (IMPOSTOS) ... 0,00 Q0,00 0,00%

4.2 CUSTR FINANCEIRQ (IMPOSTOS) .... 0,00 0,00 0,00%

4.3 MARGEM MNOMINAL . ... . i m e 23.148,00 38,58 17,74



(Fracos, Qrcamentos e Custos)
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POCRS310
S | o 1 N RO ONL.
CcCuUsSTO0S VARIAVEIS E MARGEM DE CONTRIBUICAO
Cod. Processo : 00002 PRECO DE MERCADO
DEARIEAT o s e WA RIS YA Cond.PFPagto: AY
Descricac ....:5 FABR. CHURRASA. DE 5 ESPETOS
FProduto ......7 O0L/FC.0%.0001 Descricao :
Dimensional ..: pc Fatimativa:
Impostos/Taxan: 1
Moeda o wann..: RE Descricaoc @ REAL
DIZCRIMINACAN R$/me:s
PARCELA OL (A VISTAY .o e 162.294,00
L.O  FATURAMENTOPIECD o i e o e ew s L&Z . 294,00
I R e S [ e e e & & D M oo o o o e = 162 . 294,00
1.7 CORRECAD MOWETARIA . ... oo Q.00
Z.0 DESP.YARIAYEIS WENDA ... ..o .- 45 . 27&,00
] S () NS S 1 (s et S e e o Rt e e e S 11.358.00
2.2 FINSOCIAL v imimmim et mnmmmnn 1.8620,00
2.A (8 T R e T o o L e o 1 29.214,00
2.4 IMPOSTQ DE RENDA PJ .. e e m 2.028,00
| T B T R o T e RN e S S AL AR 1.056,00
3.0 CUSTOS VARIAVEILS PRODUCAOD ... ... 88.146,00
A, MATERIALS L hh ot i hwd v m e amnan 56 .664,00
ABRACADETIRA DF PREZSAO Z/8" .. .. 126,00
MANDEJa DE ALUMINTO NO. 3 ... ... 984,00
BOTAD DAKDY L L i e h i n it mmawwun 492,00
BucCAL DA MANGUEIRA DE GAS ... ... FG .00
CABO DE TENSAD . o e m e e e i e e 168,00
CANDPLA DO BOTa0 DAKD ... .o e . 786,00
CATALOGO . . n e e et i wm i mm e wmnmns 324 .00
CERTIFICADO DE GARAMTIA .. ... .. 168,00
CHaRa ACO DI ESPESSURA= 1.2 MM . 510,00
CHARS ACO DE ESPESSURA=0D,75 MM . 4.770,00
CHAVE BI-VYOLTAGEM e i e e o a o mn 228,00
FHBALAGENM CHURRASQUEIRA 5 ESP. . Z.EEG,00
ENGRENAGEMIF IXAD0OR EMGRENAGEM . - 84,00
FSRPETO DE O INQHE & e w e awa e e s B T.952,00
FECHO MAGME TTCO o e s mmm e mmommm = 150,00
ITHIETOR DE GAT 0,8% MM ... 000 .- 2,148 00
INTERRUPTOR DO MOTOH . e s e s a486 00
MANGUEIRA 5/8" PYC .. iieanne s 230,00
MENI@RE] s b bl i o e e 19,500, 00
FARAFUSO 1/8"X1/7" INOX . ... ... 195,00
PARAFUSR L/8"XL/4" .. e aa. &E L, 00
PARAFUS0 3716 X1/2" INMOX ... ... 12,00
DARAFUSO 3716 "K1/2" FINMCaDO L. .. 108,00
FARAFUSO 4,2X1L3 MM INOX ... ... .. 55R7,00
PARAFUSO 5/32"X1/4" ZINCADO .. .. 120,00
Fayssn FI0 NUMERO 8 O L. oo 00 oo o - 66,00
PITAD DE BORRACHMA . n i h i m e e o 180,00
FONTEIRA DO BICO DE GAS ... .. cn. 18,00

CHURRASRQUE IR C/5 ESPETOS
G00.00 po/mes

REfpe PERC(D
270,49 100,007
270,49  1L00,00Y
270,49 100,00

0,00 0,007
75,44 2,907
185,93 7,004

2,70 L,o007
48,69 13,007

3,38 1,252

1,76 0,657

146,91 54,317

G, a4 34, 9L

0,71 0,037

1,64 0,&1%

0,82 0,307

0,16 0, 0067

o,28 0.10

1S O, 4

0,54 0,20

0,28 0,100

0,85 0,31

7,95 2,94

0,38 0,19

3.81 1,417

1,54 0,61

4,92 L.82.

0,25 0,09,

4,58 I (s

0,81 0,300

0,55 0,20
37,50 1% 027

0.33 0,127

0,11 1),04%

0,52 0,19%

0,18 0, 0%

0,92 0,34%

0,20 0,07%

.11 0,04%

0,30 0,L1i%

0,03 0,015



FOCR%310 p.0.C. (Precos, Orcamentos e Custos)
i e i

CuUsSTOS VARIAVEIS E MARGEM DE CONTRIBUICAO

Cod. Processo : 00002 PRECO DE MERCADOQ

Data ..une--.-.z O5/05/95 Cond.Pagto: AY

Descricag ....: FABR. CHURRASQ. DE 5 ESPETOS

FProduto ......: O0L/C.05.0001 Descricac : CHURRASAUEIRA C/5% ESPETOS

Dimensional ..: pC Estimativa: ©00.00 pc/mes

Impostos/Taxas: |

Moeda ........> R$ Descricac : REAL
DISCRIMINACAD RL/mes R$/pc  PERGC(Z
PORCA 1/8" CHaAVE 174" IMOX .. ... 18,00 n.03% 0,017
PORCA 3/La" CHAVE S/16" INOX ... 432,00 Q.72 Q.27
PORCA 3/1&" CHAVE 5/16" ZINCAD . Q0,00 0,15 0,06%
GQUEIMADOR 2250 KCAL/H ... no oo 11.406,00 12,01 FL,03%
REGISTRO DE GAS RaMal ZAaMaAak .. .- 630,00 1,05 0,395
REGULADOR DE GAS NO. 503 ... 1.3&68,00 z,28 Q847
TURBO DE FERRO TREFILADD ... a.- 356,00 a,55 0,21%
TUBD FERRO D=5/8" E PAR.=D,9MM . 665,00 a,11 0,049
UNIAD 18 MPT i nmmm e n e nn 180,00 0,30 0,11%
WVIDRO TEMPERADO INCOLOR ... owan. 3.030,00 5,05 1,87%

3.5 MAOQ DE OBRA L it i mmnmanammm s 5.070,00 13,45 4,977

.3 ENERGIA it s i aiumw s 0,00 0,00 0,00

I.4 SERV.TERCEIROS ... 6. ciwanwnmana 23.412,00 39,072 14.,43%

IS D ERREC IREREE s o by 5 iy o 0.00 0,00 0,00

4.0 MARGEM REAL . @i e n ot i im nm 28.872,00 48,12 L7, 79

4.1 GANHO FINANCEIRO (IMPOSTOS) .. .. 0,00 0,00 0,00

4.7 CUSTO FINANCEIRD (IMPOSTOS) .... 0,00 0,00 0,00

4.3 MARGEM NOMIMAL - i i d i i n e s 28.872,00 48,12 17,79



ANEXO C

C.1. Tempos de Operaciio

As tabelas a seguir trazem os valores de tempos de operagéo utilizados para
a simulagéo das alternativas de sistema produtivo proprio. Nota-se que nem todas
as operagdes estdo relacionadas, pois algumas destas eram executadas em mmais de
uma pega, ndo havendo necessidade de se repetir o seu calculo.

A coluna Q representa o nimero de vezes que a operagdo € executada na
peca correspondente.

A equagio utilizada para os célculos € a seguinte:
T = Q .[(Set-up/escala de produgdo) + tempo de operagdo]
Desta forma, o tempo total de operagdo por peca tende a cair, uma vez que

0 sef-up sO € executado uma vez a cada 500 unidades produzidas, € o tempo de

operacéo € constante.
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C.2. Tempos de Set-Up

As tabelas a seguir trazem a apresentag@o dos tempos de ser-up estimados
pelo funcionario mais experiente da produgéo.

Para cada operagéo, € em cada peg¢a do produto, sdo mostrados os ajustes
necessaros, bem como o tempo de execugdo de cada um destes e o nimero de
vezes que € executado por tipo de produto (Q. C3 e Q.C5).

Onde ndo houver indicagio; os tempos sdo dados em minutos.
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