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A4 BSTRACT

Este trabalho representa uma contribuigao ao estudo
de técnicas de planejamento empresarial. Foi realizado na CBE
Regis S.A. Produtos Plasticos, que compreende duas industrias

brasileiras, uma de tubos e outra de laminados.

Analisou-se especialmente a projegao da demanda de
resina de PVC no Brasil, insumo basico para a produgac de tubos

e laminados plasticos.

0 estudo do mercado destes produtos, € a analise da
situagao atual e futura das matérias-primas permitiram delinear
planos de curto e longo prazo, com © objetivo de avaliar a viabil

lidade de expansao da empresa em que se realizou este trabalho.
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RESUMO

Este trabalho representa uma contribuigao ao estudo de

técenicas de planejamento empresarial.

Foi realizado na CBE Regis S.A. Produtos Plasticds,que

compreende duas indistrias, uma de tubos e outra de laminados.

0 objetivo principal deste trabalho foi avaliar a via
bilidade de expansdo da referida empresa, elaborando-se planeja-
mentos de curto e de longo prazo, levando-se em consideragao as

limitagoes atualmente existentes.

Foram levantados dados de alguns setores produtivos e
foi mostrada a inter-relacao dos mesmos, para demonstrar que O se
tor de resina termoplistica de PVC estd relacionado de maneira di
reta ou indireta com outros setores, pois tal resina & insumo ba-

sico paré a produgidc de tubos de PVC e laminados plasticos.

Fez-se tambéem uma andlise da projegdo da demanda de
resina de PVC no pais e um estudo do mercado dos produtos da em-

presa.

Avaliou-se depois a viabilidade de expansao da empresa,
chegando-se ao resultado de que a curto prazo (um anc), nao e via
vel a expansao da empresa, devido a2 baixa produgaoc nacional da re

ferida resina e as restricdes de importagac da mesma.

Por outro lado, as perspectivas a longo prazo (cinco a
nos) sio boas, pois a previsdo & de auto-suficiéncia da resina de
PVC em 1981, com os polos petroquimicos da Bahia e Rio Grande do

Sul ja em regime de operagao.



1 - PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

1 Introdugaoc

Este trabalho visa aperfeicgoar a estrutura do Setor de
Planejamento da empresa CBE Regis S.A. Produtos Plasticos, que e
xerce suas atividades no municipio de Sao Paulo no setor de tubos
e conexdes de plastico, e no municipio de Campinas no setor indus

trial de laminados vinilicos.

Neste capitulo é dado um enfoque sobre a filosofia do
planejamento empresarial, que sendo adotada, pode proporciocnar -

grandes beneficios a empresa.

Desde o infcio, cumpre lembrar que o imediatismo conti
nua sendo uma espeécie de vicio comum a maioria dos empresarios
brasileiros, mas a experiencia vem mostrando que geralmente tem
mais sucesso aquele que vé mais longe, 0 que nao € apenas um dom

inato: envolve o conhecimento de técnicas especificas.

As empresas mais bem dirigidas sao aquelas que teém um
bom planejamento de longo prazo, onde os altos executivos dedicam

seus esforgos principais ao planejamento estratégico.

Embora o planejamento de longo prazo se constitua numa
ferramenta de geréncia bastante Util, ainda € pequeno o nuUmero de

empresarios que o adotam.

0 planejamento quase sempre influi de maneira favora -
vel no desempenho futuroc da empresa, mesmo que o planejado nao se

concretize integralmente.

1 Importancia do Planejamento

Un importante aspecto do planejamento para o futuro €
a flexibilidade, que permite a empresa se adaptar as transforma-

goes surgidas no decorrer do tempo.



0 planejamento & como uma ponte estendida entre o ponto

onde estamos e o ponto acnde desejamos ir.

Embora raranente se possa prever o futuro exato, e 03
fatores que escapam ao controle possam interferir com os planos
mais bem idealizados, sem o planejamento pode-se perder o contro-

le de varidveis endoOgenas.

0 planejamento forga uma definigao mais precisa do que
a empresa pretende ser e exige O desenvolvimento de tarefas espe-

cificas para alcangar seus objetivos.

Com um plano adequado para a empresd, as decisoes admi-

nistrativas tendem a ser menos casuals.

A comunicagao é um subproduto relevante do processo de
planejamento. O plano & um dos instrumentos mais efetivos de co-
municacdo da administragao, porque contém um relatorio escrito do
que € vital para a empresa, durante o periodo abrangido pelo mes

mo.

0 planejamento fornece um melhor uso do tempo em todos
0os niveis. O esforgo é dirigido para atividades relevantes e nao

& disperso em itens secundarios.

Um planejamento racional permite gque a empresa atinja

seus objetivos, seguindo as diretrizes tragadas.

0 planejamento exige decisoces no presente para a prepas
ragao do comportamento futuro, visando a adequagao e adaptagao no

mundoe de mudangas em que se vive.

Hlid Planejamento de Curto e de Longo Prazo

Planejamento de longo prazo & um processo sistematico
e formalizado para dirigir e controlar, com proposito determinado,
as operagoes futuras em direcao a um objetivo desejado e para pe

riodos de planejamento superiores a um ano.

Ao se fazer um planejamento de longo prazo, convenl se-



guir uma sequéncia logica de passos, que saoc os seguintes:

a) Estabelecimentos de objetivos de longo prazo.

b) Determinagao de possiveis cursos de agao futuros

c) Avaliagao dos cursos alternativos.

d) Desenvolvimento de uma estratégia a fim de alcangar
os objetivos pré-estabelecidos.

e) Formulacio de normas que orientam a agao empreendida
em direcao aos objetivos.

f) Elaboragac de programas especificos para atingir oS

objetivos.

0 planejamento de curto prazo considera principalmente
- . ~ —~ ==
que os recursos fisicos e humanos nao sofrerao alteragoes substan
ciais no periodo de planejamento. Trata-se de um processo com a-

tuagdo puramente tatica da administragao.

Considerar-se~3a que o Planejamento de Curto Prazo conte

ra planocs com prazo de um ano, € que o Plane jamento de Longo Pra-

zo (PLP) sera desenvolvido para um prazo de cinco anos.

Existe um consenso geral de que © periodo de cinco anos
& o periodo midximo para se estimar adequadamente os resultados fu
turos. Esta afirmacao nao & absoluta, pois o conceito de longo pra
20 & diferente para os varios ramos de negocios. Por exemplo, u-
ma empresa produtora de madeira de lei devera fazer PLP para 50 a
nos, enquanto gque uma produtora de eucalipto devera fazer planos

para 3 anos.

A adogao de um periodo de cinco anos provém em parte
dos planos "quinquenais" soviéticos: os primeiros planos economi-

cos globais elaborados.

0 mais usual seria entdo o sistema PLP (1 + 4) ou  se-
ja: planejamento de longo prazo com horizonte de cinco anos e de

curto prazo para o periodo de um ano.

0 planejamento de longo prazo & um exercicio altamente

criativo, no sentido de considerar o valor futuro de variaveis re



levantes, sob o ponto de vista do executivo.

A antecipagao dos problemas futuros e a atuacao estra-
tégica para resolvé-los de maneira ordenada € o campo de planeja-
mento de longo prazo, e convém ressaltar que o mesmo nao é a exa-
ta predigao do futuro, mas sim o delineamento de tarefas para mol

dar o futuro, dentro da linha de agao da empresa.

0 pessoal de linha concentra-se coll problemas de curto
prazo. Entretanto, toda organizagao precisa destacar individuos
que observem as perspectivas para alem do curto prazo, € a asses-
soria & a escolha ldégica para o desempenho dessa fungao extrema-
mente necessaria. Geralmente ela s0 pode planejar a longo prazo
com éxito, se estiver na maior parte desimpedida da responsabili-

dade pela tomada de decisbes diarias.

Frequentemente os planos de curto prazo sao feitos sem
re ferencias aos de longo prazo, O que é evidentemente um grande

erro.

0 planejamentc de curto prazo auxilia o de longo prazo,

sendo que a sua revisao o orienta na proxima reciclagem.

A eficiéncia do plano de curto prazo depende em  gran
de parte da eficdcia do planejamento de longo prazo. Este Ultimo,
coordena o uso de recursos e os desempenhos das tarefas, visando
unificar e uniformizar os cbjetivos estabelecidos, sendo a garan

tia de sobrevivéncia da empresa!

Deve existir uma relagao integral entre oS objetivos de
curto e longo prazo. 0s planos de longo prazo tragados para espe
cificacao de objetivos, s3o notoriamente mais vagos para Os anos
longinquos do que para o futuro imediato, ou seja, o8 planos pa
ra o quinto ano de um plano de cinco anos, sac mais incertos do

que os relativos ao primeiro.

Nao existira um bom clima de planejamento quando 0S
plancs e decisoes de curto prazo nao contribulirem ou naoc se enqua

drarem no planejamento de longo prazo.



Entao, para que os objetivos de curto prazo ajudem a
atingir os de longo prazo, & necessario tragar um plano mestre e
fazer uma vevisio critica em termos de 1ldgica, coeréncia e prati
cabilidade.

1.4 Planejamento Tdtico e Estratégico

Com o intuito de facilitar a comprensao de planos ta-
ticos e estratégicos, serac introduzidos alguns conceitos preli-

minares.

Planejamento empresarial & um estudo sistematico e

disciplinado destinado a:

- Contribuir para a determinagao dos objetivos da em-
presa.

- Fixar metas adequadas.

- Identificar meios e limitagoes existentes.

- Elaborar um plano especifico que permitira alcangar

os objetivos.

Objetivos e metas sdao situagoes ou resultados que se

desejam alcangar a longo e curto prazo respectivamente.

Segundo OZBEKHAN (1), o objetivo refere-se a um resul-
tado pretendido como causa de uma acao, e a meta refere-se a um
particular e especifico objetivo que & tomado para ser razao de

uma particular agao.

Entdo, planejamento tatico e estratégico sao planejamen
tos empresariais de curto e longo prazo respectivamente, sendo ©
primeiro orientado para metas e o segundo para objetivos da em-

presa.

A formulacao de um plano estratégico nao consiste na
previsdo das decisoes que serao tomadas mais tarde, mas na toma

da, hoje, de medidas e decisoes que produzirao efeito no futuro.

Cumpre frisar que tanto o planejamento tatico como o]



estratégico sao essenciais para maximizar o desempenho da empresa.

155 Planejamento Sistemico

0 planejamento de maneira geral € um processo de deci-

sao dirigido ao futuro.

0 executivo, ao planejar, age sobre o ambiente interno

com o proposito de muda-lo em diregao a uma situacdo desejavel.

A formulagao de politicas, os cursos alternativos de
acdo e provaveis consequéncias, a definigao de estratégias e to-
madas de decisao fazem parte do complexo processo de planejamen

to.

0 planejamento € aquela atividade que causa uma mudan
¢a no ambiente interno, de forma a permitir a adaptagao da em-

presa, as mudancgas do meio externo.

E possivel, hoje em dia, aperfeigoar o planejamento com
o auxIlio de computadores, utilizando a técnica de simulag3o.Es-
ta é uma maneira de fazer predigdes condicionais, isto &, testar
hipoteses sobre o comportamento de um sistema, através de varias

condigoes "artificialmente" introduzidas.

Segundo NAYLOR et alzi (2), através da simulagao, po
de-se estudar os efeitos de certas variagoes do meio ambiente(in
terno), da organizagao ou das informagoes relativas & operagao
de um sistema, alterando-se o seu modelo e observando-se os efel

tos destas alteracgoes no comportamento do sistema.

0 planejamento envolve a selecgao de objetivos da em-
presa, bem como metas departamentais, e a determinagao dos meios
para atingi-los. Constitui, pois, a elaboragao de uma abordagem

racicnal para objetivos e metas parciais pré-escolhidos.

Os planos departamentais poderao ser inadequados para
o todo empresarial, podendo mesmo divergir da linha estrategica

mais geral. Isto acontece com mais frequéncia, quando a medida



do desempenho dos chefes de departamento nao incorpora parametros

de rendimento global.

Numa abordagem organizacicnal & conveniente que se faga
a "Administracdo de Cima para Baixo", ou seja, nela, a Diretoria
assessorada pelo Planejamentc, toma decisoes de como melhorar o)
desempenho da empresa e solicita a seus colaboradores que traba-

lhem nesse sentido.

1.6 Planejamento Dimamico

Sera definido que PLP 4 x 1 representa um planejamento
de curto prazo abrangendo o periodo de um ano, e um planejamento

de longo prazo, com horizonte de 5 anos (1 + 4.

A experiéncia adquirida de cada dia, na execucao do PLP
sera sempre incorporada ao mesmo, dando uma feigao dinamica e ci

clica.

0 planejamento dinamico incorpora as experiencias do
periodo e as novas informagoes obtidas. O futuro sera remodelado,

segundo os conhecimentos e experiencias vividas no presente.

Com relagao ao PLP 4 x 1, o planejamento de longo pra-
70 & revisado anualmente, eliminando-se o ano transformado em pas=

sado, e acrescentando-se um novo ano ao futuro mais distante.

Fica evidente, entac, que ha alta interagao dos plane-

jamentos de curto e longo prazo.

A vada ano que se passa, o planejador obtém um melhor co

nhecimento do futuro, baseado nas informagoes passadas.

Segundo Jay Forrester, criador da metodologia da Dinami
ca Industrial, o objetivo principal &€ fazer o diagnostico do com
portamento da empresa em fungao do fluxo de informacgoes e ‘tomadas

de decisao.

0 mecanismo de feed-back permite levuntar um grande



nimero de questoes importantes concernentes ao planejamento,e es-
pecialmente sobre as consequéncias que resultarac das varias de

cisoes e agoes iniciadas no curso do planejamento.

0 plano é um sistema dinamico complexo, visando contro-
lar uma estrutura de eventos, cuja fungao € agir no ambiente in-

terno de forma controlada.

1.7 Objetivo

Com base no levantamento de dados de alguns setores pro
dutivos, da inter-relagao entre os mesmos e do uso de tubos de PVC
e laminados plasticos, produtos fabricados pela empresa, definiu-
se o objetivo deste trabalho: elaborar plancs taticos e estratéegi
cos, visando a expansac da empresa, levando-se em consideragao as

limitacoes atualmente existentes.

Serda analisada especialmente a projegao da demanda de
resina de PVC, pois esta resina termopldstica é o insumo basico

para a fabricacao dos produtos em estudo.
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2 - PLANEJAMENTO E ECONOMIA

2o Introdugao

Neste capitulo € dada uma visao geral sobre os setores
da economia, e é introduzido o conceito de mesoceconomia, que aos

poucos esta se difundindo.

0 estudo destes setores, dentre outros, fornece aos e-

xecutivos subsidios que permitem um planejamento adequado.

2.2 Conceito de Analise Setorial

A analise setorial é um conjunto de informacoes uteis,
ainda muito pouco desenvolvido, envolvendo assuntos referentes a

microeconomia e macroeconomia.

Com a analise setorial, passa-se a explorar um setor ¢
conomico, podendo-se obter informagoes valiosas, que permitam to-
mar decisOes estratégicas no estudo de viabilidade de um produto

ou de desenvolvimento do mesmo, para uma industria.

0 objetivo da andlise setorial & descobrir o comporta-
mento uniforme de um grupo de empresas, e analisar sua diferenca
com o de outros grupos.

Existem alguns itens que merecem ser considerados ao

se fazer uma analise setorial, tais como:

- Objetivo do estudo.

- Historico e Perspectivas.

-~ Posigao comparada do setor.

- Evolucac e projecac da demanda.
- Evolugao e projecaoc da oferta.
- Comercializagao.

-~ Sistemas de Produgao.

-~ Andlise de Investimento.

~ Ac3do Governamental.
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Segundo ALMEIDA (3), a analise setorial € um excelente
instrumento para todos os trabalhos gue envolvem assuntos de eco-

nomia industrial voltados para o meio ambiente, quer do ponto de
vista da empresa, quer do ponto de vista do poeder publico, focali

zados do lado macroeconomico.

2.3 Conceito de Microeconomia

Segundo BAIRD & BOWERS (4), & microeconomia envolve es
tudos de multiplas unidades individuais participantes do total da
economia, enfatizando o papel do consumo individual, da empresa e

do mercado individuais.

Na teoria microeconomica estuda-se o comportamento dos
consumidores e produtores no mercado, e atrvavés das diferentes 1in
teragbes entre eles, constroem-se modelos para a determinacao do

prego de mercado.

Os pregos desempenham um papel importante na teoria mi
croecondmica, cuja meta é geralmente a andlise de determinagao de

precos e a alocagao de recursos especificos a usos determinados.

Fntio a teoria microeconomica refere-se ao comportamen
to de unidades economicas individuais, dentro de um mercado deter

minade, concentrando-se em problemas tais como:

- mercado consumidor
- distribuigao de renda
- oferta competitiva
- teoria da produgac
- produtos marginais

- politica de fixagao de pregos.

2.4 Conceito de Macroeconomia

A teoria macroeconomica diz respeito ao comportamento
economico agregado, encarado numa dimensao maior em relagao aos

problemas economicos.
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Nesta teoria analisam-se temas como a taxa de cresci -
mento economico, a depressao, a inflagao, o nivel de emprege na-

cional, o sistema monetdrio e bancario, politica fiscal e outros.

Numa anilise macroeconomica, a oferta consiste em  to
dos os bens e servigcos disponiveis no pals, enguanto que a procur
ra é o agregado das procuras de todas as mercadorias, bens e ser-

vigos.

Entretanto, ndo se pode dizer que existe uma nitida dis
tingao entre a microeconomia e macroeconomia, € que 0s conceitos
inseridos numa delas nao sejam utilizados na outra. Por exemplo ,
na teoria microecondmica os conceitos de renda sao levados em con
sideragio, ao passo que os pregos também s3o abordados na analise

macroeconomnica.

Embora os objetivos da microeconomia e macroeconomia
sejam diferentes, ambas utilizam os conceitos de oferta e procura

e do equilibrio que se pode estabelecer entre elas.

De acordo com SAMUELSON (5), a determinagao da renda
dos individuos se encaixa no processo geral de determinagao de
precos: os individuos ganham suas rendas vendendo fatores de pro-
ducdo, cujos pregos sdo determinados da mesma maneira em todos Os

mercados.

Por outro lado, os pregos sac relevantes na teoria ma-
croeconomica, mas seus tedricos geralmente abstraem-se dos proble
mas de determinagdo de pregos individuais e suas inter-relagoes ,
trabalhando apenas com indices de pregos agregados, determinado

pelo nivel de dispéndio agregado.

- —~ - -
Portanto, a diferenga fundamental, mas nao a unlca en
tre esses dois setores da economia € a contraposigdc entre a visao

microscopica e macroscopica.

2.5 Conceito de Mesceconomia

A analise global do conjunto de produtos e empresas,
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subdividindo-se as empresas em grupos, de modo que haja homogenel
dade dentro dos grupos e heterogeneidade entre os grupos, consti-

tui o que esta se convencionando chamar de mesoeconomia.

Esta teoria estaria compreendida entre a microeconomia
e macroeconomia, cobrindo aspectos nao abordados por ambas as teo

rias, por serem especificas e gerais demais, respectivamente.

De forma mais ampla, poder-se-ia dizer que a mesoecono
mia seria a inter-relacdo de varias analises setoriais, visando
obter informagdes a respeito de um grupo de empresas, cujas ativi

dades de certo modo exercem influencia entre si.
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3 - INTER-RELACAO DE ALGUNS SETORES PRODUTIVOS

Shll Introdugao

Neste capftulo s3o mostradas as inter-relagdes de al-
guns setores produtivos e a influéncia que eles exercem entre si,
podendo o desenvolvimento de um deles causar reflexos no de ou~

tros.

O0s setores produtivos em estudo sao: resina de PVC,fer

tilizantes, DOP (ftaiato de di-octila), octanol e indstria textil.

A importancia desse estudo estd no fato de a resina de
PVC ser a matéria-prima basica para a fabricagao de tubos de PVC

e laminados plasticos.

0 plastificante DOP e o tecido de algodao sao outros

insumos usados para a obtengao de laminados vinilicos.

De forma direta ou indireta, os setores estao inter-re
lacionados, trazendo informagoes Uteis ao planejamento da empre-
sa, através do acompanhamento do desenvolvimento destes setores.
0 levantamento de dados dos referidos setores € apresentado no

capitulo seguinte.

A meta principal é especificar se o setor de resina de
PVC esti passando por uma crise, devido as situagoes de outros se
tores e que estariam causando efeitos negativos na producao desta

lmatéria—-prima.

3.2 Influéneia dos Setores entre si

A inter-relacao de alguns setores produtivos pode ser

visualizado através do esguema 1, a seguirp:



Petroleo

—+

Calcario
(carbonato
de calcio)

Carbono

Carhbeto

de Calcio

Acetileno
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: i =
Nitrogenado aguecar
Etileno

Y

’ Cloreto
de yinila
{moncmero)

Y

Resina de PVC
(cloreto de
polivinilal
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Alcool
Etilico




16

A obtencao de resina de PVC esta condicionada a produ-
gao do cloreto de vinilas; a obtencao deste Ultimo depende da pro-
ducdo do etileno, que por sua vez depende da produgao do alcool e

tilico e assim por diante.

Apresentam-se a seguir, com maiores detalhes, as rela-

coes entre estes setores produtivos.

Os sais de amonio que podem ser utilizados como ferti-
lizantes nitrogenados, sao obtidos a partir da amonia, que por sua
vez resulta da reacao do nitrogénio com © hidrogénioc, como esta

indicado abaixo:

N + B3H, — 2NH

2 2 3

0 hidrogénio é obtido do craqueamento do petroleo, fi-
cando visfvel a relacao entre o fertilizante nitrogenado e © pe-

troleo.

Portanto, a produgac de fertilizante nitrogenado esta
condicionado a obtengao da nafta de petrbleo, que € utilizada pa-

ra a preparagac das matérias-primas necessarias a sua fabricagao.

A produgao de cana-de-agicar depende da produgao de
fertilizantes, onde no caso sao destacados OS nitrogenados, exis-

tindo além destes, os fosfatados, oS potassicos e 0s mistos.

J3 o alcool etilico é obtido através da fermentagao do

melago da cana.

0 etileno pode ser obtido a partir do 3lcool etilico.0
desidpatante empregado € o acido sulfiirico e a temperatura conve-

niente para maior rendimento € da ordem de 160°C.

Numa primeira etapa, © Acido sulfirico reagindo com O
Z1cool etflico fornece como resultado o sulfato dcido de etila
rambém conhecido com o nome de acido sulfovinico, e que aguecido
a 160°C se decompbe regenerando o jeido sulfurico, produzindo o

etileno. A reacao & a seguinte:



1)

H,C - CH R S RO H3C S (CIE

OH 0
|

dleool etilico HO"‘?““'O
0O

H,C THQ
o A H,50, + H,C = CH,
| 160°C
HO— S —= 0
+ etileno
0

0 processo de obtencgdo da resina de PVC a partir do e-

tileno € o seguinte:

Faz-se a cloragao do etileno obtendo-se © dicloroetano,
que & purificado a seco e levado a uma fornalha de pirdlise, onde
& transformado para dar acido cloridrico e cloreto de vinila. A
mistura de reacgao, a esta altura, também contem dicloroetano, que
niao reagiu. Passa-se a uma torre de absorgdo onde o cloreto de vi
nila e o dicloroetano sao separados do HCL e o cloreto de vinila
(mondmero) do dicloroetano por . destilagao. Através da polimeriza-
gcdo do cloreto de vinila obtem-se o cloreto de polivinila (resina
de PVC).

A
H2C = CH2 + Cl2-—+ CH2Cl = CH2C1-——0H2C = (@eHI - (A

etileno dieloroetano eloreto de vinila
Um outro processo de obtencaoc de resina de PVC e atra-

vés do acetileno, obtido a partir do calcario (carbonato de cal-

cio). As reagoces simplificadas saoc as seguintes:

H,O
& HCL 3
CaCO3 + C— CaCz————--CQH2 ——*—HQC = CHC1
carbonato carbeto acetileno ecloreto de vinila

de edaleio de caleio {nionomero)
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A resina de PVC & entdo obtida por meio da polimeriza-

cdo deste monomero.

Atualmente a resina de PVC & produzida praticamente a
partir do etileno, que é um produto derivado do petrdleo. Mas co-
mo o governo estd incentivando a produgao de dlcool etilico para
fing carburantes, uma parcela pode ser utilizada para a produgao

do etileno.

Como se observa, existe a inter-relagao entre os refe-
ridos setores produtivos, sendo que a obtengao de resina de PVC

esti na dependéncia da disponibilidade de petroleo.

Ser3 conveniente uma breve explicagao sobre os plasti-
ficantes, para se compreender a relagao entre o DOP (plastifican-
te), o octanol (alcool octilico utilizado na fabricagdao do  DOP)
e o PVC.

Segundo LAFER (6), os plastificantes sdo adicionados a
resina vinilica (PVC) com o objetivo de obter diferentes graus de
flexibilidade na mistura resultante, originando-se dois tipos prin

cipais de produtos vinilicos:

a) Rigidos: o plastificante adicionado corresponde a
té 5% .da mistura final em peso.

b) Flexiveis: o plastificante e adicionado nas pro-

porgbes de 40% a 70% da mistura final

em peso.

0 DOP & um produto quimico, cuja composigao & obtida a
tyaves do octanol, com aproximadamente 70% de seu volume final,
e o anidrido ftalico com cerca de 40%, havendo uma perda de 10 %

de Agua, na transformagao.

0 esquema 2 permite visualizar bem a inter-relagao des

tes produtos.
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ESQUEMA 2
Anidrido Ftalico
///// Q%
DOP
(40-70)%
Flexivel 70%

\\\\h Octanol
(50'?0)’ Anidrido Ftilico
PVC Res.Vinilica HO%
(0-5)%
Rigido 70%
\\\\ Octanol
i {(100-35)%

Res.Vinilica

/\

Portanto, o octancl tem O seu COnsumo vinculado aoc con-

sumo de PVC, e gque tem aumentado a cada ano.

No ano agricola de 1974/75 o gasto com fertilizantes che
gou a representar 34% do custo operacional da cultura do algoddo e
31% para a cultura de cana-de-agucar.

Na regiac Norte do Brasil, a cultura de cana—de-agﬁcar
localizada na zona da mata dos Estados de Alagoas e Pernambuco ,

chegou a consumir 90% de fertilizantes utilizados.

Quanto a inddstria téxtil, o subsTdio dado aocs fertili-
zantes pela politica governamental no setor, representa um aspecto

positivo para a lavoura do algedao.

A tabela 1 mostra a produgac de petroleo bruto no Bra-
sil, no periodo de 1960 a 197h4.
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TABELA 1

PRODUCAC DO PETROLEO BRUTO NO BRASIL

ANO PRODUCAO (m®)
1960 L.708.415
1961 5.534.384
1962 5.310.773
1963 5.679.880
1964 5.296.229
1965 5E.460.354
1966 6.748.889
1967 8.508.850
1968 2,.509.971
1969 i0.170.028
1870 9,.685.6u41
1971 10.114.,294
1972 9.950.120
1973 10.102.409
1974 10.564.948

FONTE: ANUARIOS ESTATISTICOS DO BRASIL(1961/75)

Examinando-se a tabela 1, observa-se que houve pratica-
mente uma estabilizagdo da produgao de petrdleo bruto no Brasil,no

periodo compreendido entre 1868 e 1974.

Ficam, entdo, evidenciadas as relagdoes existentes entre

alguns setores produtivos e que podem exercer influéneias entre si.

5 - Desenvolvimento de alguns Setores

A expectativa de desenvolvimento dos referidos setores
produtivos a serem descritos no capitulo seguinte e boa a longo

prazo, mas a curto prazo existe o problema de obtengdo da resina
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de PVC, cujo obstaculo maior & a crise de petroleo atualmente exis
tente que chegou até a afetar o mercado mundial de fertilizantes ni
trogenados, cuja maior parcela do consumo aparente, se deve a im-

portagao.

3.3.1 Perspectivas do Alcool

0 3lcool anidro & uma fonte de matéria-prima para a ob
tengiao do etileno. Em 1978, a Veredas de Minas Agro-pecuaria S.A.
Veragro, gastaré cerca de 30 milhoes de cruzeiros para produzir
37.500 ton/ano de mandioca para abastecer 30% das necessidades de
uma grande destilaria de alcool da Petrobras, que sera construida
em Minas Gerais, provavelmente em Curvelo. A Petrobras implantaré
esta usina experimental, em convenio com a Secretaria de Tecnologia

Industrial, do Ministério da Industria e Comércio.

0 Programa Naclonal de Alcool prevé uma produgac de 3
bilhdes de litros de alcool anidro (da mandioca e cana-de-aglicar )
ao ano, a partir de 1980/81, sendo que 1 bilhd@o de litros por ano
seriam empregados Como matéria-prima para a fabricagao de insumos

petroquimicos, especialmente o etileno.

3.3.2 Perspectivas do Petroleo

0 Balango Energéticd Nacional de 1976, apresentou um
conjunto de quatro hipoteses sobre o comportamentc do consumo € da

produgdo nacional de petroleo para 0Os proximos dez anos.

Estas hipoteses foram elaboradas com base em dados for-

necidos pela Petrobras.

Na primeira hipdtese consideraram-se apenas os atuais cam
pos produtores, incluindo a possivel recuperagao secundaria do o-
leo. Esta hipotese & pessimista, e 45 pode ser eliminada, visto que
a Petrobras depois deste levantamento descobriu um novo campo na

plataforma do Amapa.



22

A segunda hipotese foi feita baseada na produgdo dos atuais cam-
pos, inclusive recuperacgao secundaria adicionada a produgac de no-
VOS pogos, pressupondo-se Sucesso igual ao obtido até hoje na Pla
taforma Continental. Esta hipotese também & pessimista, pois a Pe-
trobras vem obtendo um bom progresso nos Gltimos anos, devido a am

pliagdo do nimero de equipamentos proprios e alugados.

A tepceira hipdtese, mais realista, foil feita através
de uma projegéo, tomando-se como base OS SUCESS0S obtidos pela Pe-

+robras na Plataforma Continental nos Jltimos tres anos.

A quarta hipotese leva em consideracdo a produgao que
ceria decorrente dos contratos de risco a serem firmados com empre
sas estrangeiras, o que colocaria o Brasil em 1985, numa condigao

de auto-suficiéncia, sendo portanto uma hipotese otimista.

A tabela 2 mostra as quatro hipéteses sobre o comporta-
mento do consumo e da produgao nacional do petréleo de 1976 a 1985
(Folha de S. Paulo, 29 de agosto de 1976 = pag. 48).
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A0 se examinar a terceira hipdotese da tabela 2, que e a
mais viavel, obtém-se que o consumo do petrdleo de 1976 a 1980 cres

cerd em torno de 27% e a produgdoc praticamente triplicara.
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4 - LEVANTAMENTO DE DADOS DE ALGUNS SETORES PRODUTIVOS

4.1 Introdugao

Neste capitulo sdo fornecidos dados de alguns setores pre
dutivos, gque de certa forma estio inter-relacionados com a resina

de PVC, podendo exercer influéncias na produgdo da mesma.

Somente sdao apresentados os dados relevantes obtidos de

algumas analises setoriais.

A analise setorial de resina de PVC fornece subsidios pa
ra ampliar o conhecimento sobre o setor de tubos de PVC e laminalos
plasticos, polis esta resina 2 o insumo basico utilizado nas produ

coes destes produtos.

y.2 Dadoe sobre o Setor de Resina de PVC

0 cloreto de polivinila (PVC) & uma matéria plastica ob
tida através da polimerizagdo do cloreto de vinila (mondmero), que

por sua vez se origina do etileno, acetileno ou gas natural.

Adicionando-se plastificantes ao PVC (resina termoplas-
tica), pode-se obter diferentes graus de flexibilidade, dando ori
gem a dols grupos principais de produtos vinilicos: os rigidos e

-t .
os flexiveis.
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Os tubos de PVC s3o obtidos através da técnica de extru
s30 e as conexoes com a técnica da injegao, utilizando-se o clore-

to de polivinila, como matéria-prima basica em ambos 0s processos.

b.2.1 Evolugdo do Consumo Aparente de PVC no Brasil

E apresentado na tabela 3, a evolucao do consumo aparen
te de PVC no Brasil, de 1960 a 1975, onde tambem constam dados re-
ferentes a producdo interna, a importagdo, a participagao percentual
da producaoc nacional em relacgao ao consumo aparente (grau de nacio

nalizagdo) e indices percentuais de crescimento anual.

0 consumo aparente e definido pela seguinte expressao:

@ =SB sk M s DG S A
CA = consumo aparente

P = produgao

M = importagao

X = exportagao

AE = variacao de estoques

Observagdo: Foram considerados despreszeis a exportagao e a varia

¢80 de estoques.
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A tabela 4 mostra os dados obtidos pelos Sindicatos das
Indistrias de Materiais Plasticos dos Estados de Sao Paulo, Santa
Catarina e municipio do Rio de Janeiro (SIP), relativos também a €

~— . * -«
volugao do consumo aparente nacional da resina de PVC, no periodo

1967~-1977.

TABELA 4

CONSUMO DE RESINA DE PVC NO BRASIL

(ton.)
ANO PRODUCAO | IMPORTAGAO ey §§i§§§§§é%§?
1967 | 30.200 8.378 38.578 78,3
1968 |  38.679 | 21.658 60.337 4,1
1969 47.379 11.517 58.896 80,4
1970 46.167 25.811 71.978 64,1
1971 | 52.500 40.800 93,300 56,3
1972 | 85.300 | 29.100 114,400 74,6
1973 128.000 | 15.116 143,116 89,4
1974 108.000 | 66.97 Il e 61,7
1975 137.313 | 47.687 | 185.000 Y, 2
1976 | 1uk.000 75.000 | 219.000 65,7
1977 154.000 | 97.960 | 251.960 61,1
FONTE: SIP

Comparando-se os dados das tabelas 3 e U4, observam-se di
féréngas em seus valores, parecendo mais proximo da realidade os
dados referentes a tabela 4, pois as participacoes da produgac na
cional em relacao ao consumo aparente durante o periodo 1867/75 es

t3ao mais coerentes com o sucedido.

Assim, para efeitos de analise geral serdoc considerados

os dados da tabela 4 de 1967 a 1975.
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Definindo-se a taxa média de crescimento anual da pro-
dugao de PVC de 1967 a 1975 como sendo uma taxa de crescimento geo
métrico entre os referidos periodos, o mesmo valendo para o consu
mo aparente de PVC, chega-se ao resultado de que a taxa média de

crescimento anual da produgao de PVC no referido periocde e de

20,84%, ao passo que & do consumo aparente & de 21,65%.

Como se observa, a produgac de resina de PVC se expandiu
no periodo 1967/75 a uma taxa inferior 3 do consumo aparente, haven
do uma tendéncia que indica a necessidade de aumentar a produgao

nacional e/ou a importagdo dessa resina.

Como existem atualmente restricdes de importagao da re-
ferida resina, o consumo aparente nio corresponde a demanda, e pa-
rece mais vidvel aumentar a produgdo desta matépria-prima atraves
da implantagéo de novos polos petroquimicos no pais, para atender

z demanda do mercado.

f apresentada na tabela 5, a distribuigdo da produgao
nacional de resina de PVC, segundo as empresas produtoras, para o
periodo de 1975 a 1978, sendo que 0S valorves destes trés ultimos

anos sao estimativas dessas empresas.

TABELA 5

PRODUGAO NACIONAL DE RESINA DE PVC

{(ton.)
e PRODUCAO NACIONAL
PRODUTORAS 1975 19786 1977 1978
ELCLOR 72.300 74.000 74,000 74.000
GEON 18.000 24.000 30.000 uuy,000
BRASIVIL b7.013 ug,000 50.000 50.000
TOTAL 137.313 | 144.000 154.000 168.000

FONTES: SIP (1975/77)
GEON (1978)
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4.2.2 Confronto entre Projegoes da Demanda e da Oferta de PVC

A tabela 6 apresenta um confronto entre demanda projeta
da e oferta projetada de PVC no Brasil, para o periodo compreendi-
do entre 1972-1976 e 1980.

TABELA 6

CONFRONTO ENTRE PROJEGOES DA DEMANDA E OFERTA DE PVC NO BRASIL

(1.000 ton.)

ANO DEMANDA PROJETADA | OFERTA PROJETADA SALDO
1972 111 115 4
1973 131 185 54
1974 156 185 29
1975 186 185 gy ol
1976 219 185 - 34
1980 429 185 -24y

FONTE: TIPEA (9)

Com estes dados foram feitas as projegoes de demanda e o-
ferta para o periodo 1977-1979, por meio de um modelo que assume

a taxa geometrica de crescimento calculada no perIodo 1972-1980.

Construiu-se entio, a tabela 7 a partir da tabela 6,uti

lizando a proposigaoc feita acima.
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TABELA 7 NG

(1.000 ton.)

ANO DEMANDA PROJETADA OFERTA PROJETADA SALDO
1972 111 115 4
1973 131 185 54
1974 156 185 28
1975 186 185 Ry
1876 219 185 = ol
1977 259 185 =l P
1978 3067 185 -122
1879 363 185 I
1980 429 185 —244

As vestricdes de importagdo da resina de PVC passaram a
ter influéncia significativa a partir de 1875, e a tendéncia e a de
se agravar a situagao, em virtude do impacto da conjuntura economi-

ca internacional no pais. )

Ha, portanto, a necessidade de incentivar-se a implanta-
gdo de novos projetos, ja estando implantado o complexo petroqu1m1-
co de Camagari na Bahia, que entrara em regime de operagao no inicio
de 1979. 0 local & excelente, existindo disponivel o cloro da salge

ma em Alagoas, para a obtengao final da resina de PVC.

Segunde o Plano Diretor do Complexo Petroquimico de Ca-
macari - COPEC (7), o Polo Petroquimico do Nordeste apresenta como
caracteristica mais marcante um alto nivel de integracac espacial e
téonica entre as suas unidades nucleares, afirmando-se como primei-
ra tentativa que se realiza no Brasil, buscando alcangar mediante o
plaricjamento industrial integrado, as vantagens proporcionadas pelas

economias de escala e de aglomeragao.
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Na extensa area do Reconcavo Baiano, as unidades do polo
petroquimico devem instalar-se dominantemente em trés pontos da Re

gido Metropolitana de Salvador: Camagari, Aratu e Candeias.

Em Aratu acham-se em fase de implantagao diversas unidades
destinadas a fabricacdo de produtos petroquimicos, intermediarios

e finais.

Em Camagari devera implantar-se o nucleo principal do po
- -« - - . L.
lo constituldo pelos seguintes conjuntos, que reunidos, formarao

o Complexo Petroquimico de Camagari:

a) Unidades do Complexo Basico abrangendo as treés geragoes
de produtos petroquimicos (basicos, intermediarios e

finais).

b} Aglomerado de indlUstrias transformadoras de produtos
finais petroquimicos originarios do Complexo Basico .

¢) Unidades industriais fornecedoras de inputs ao Com-

plexo Basico.

Preva-se que o Complexo Petroquimico de Camagari estara
em plena operacdo em 1980, esperando-se uma producgac de resina de

PVC no primeiro ano superior a 100.000 toneladas.

0 objetivo fundamental deste Plano Diretor & assegurar me
lhores condigdes de produgdo as atividades industriais que se ins
talardo no territdrio considerado, notadamente ds do ramo petro-

quimico.

0 ano de 1974 foi dificil para a economia mundial, em fa
ce da crise que se desencadeou, com os consequentes reflexos nos
custos de matéria-prima, surgindo enormes dificuldades no setor

quimico brasileiro.

Espera-se para 1980 um resultado mais promissor, embora ,
atualmente, no mundo inteiro, os efeitos gerados pela crise de pe

trdleo tenham causado uma repercussac negativa.
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E mister que se faca um planejamento adequado guanto ao
suprimento da matéria-prima, para a obtengao de tubos e laminados

plasticos.

4,2.3 Analises Estatisticas

A tabela 8 mostra a renda per capita nacional em dola-
res, de 1962 a 1977, com data base em 1872, sendo que 0S valores

de 1975 a 1977 foram estimados pela FIESP-CILESP.

TABELA 8

EVOLUGAO DA RENDA PER CAPITA NO BRASIL

ANO RENDA PER CAPITA (US$)
1962 292
1963 287
1964 286
1965 285
1966 290
1967 | 295
1968 ' 313
1969 321
1970 387
1971 342
1972 354
1973 365
1974 377
1975 390
1976 402
1977 1y

FONTES: Dados de 1962 a 1968 - II PND e Ministerio de

Planejamento

Dados de 1969 a 1977 - FIESP-CIESP.
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Utilizando-se os dados das tabelas 7 e 8 referentes ao

perfodo 1972-1977, construiu-se a tabela 9.

TABELA 9

ANO RENDA PER CAPITA (US$)|DEMANDA DE PVC (loo00t)
X Y
1972 354 111
1973 365 131
1974 377 156
1975 | 390 186
1976 | 402 219
1977 | 41y 259
A idéia & testar a hipdtese de independéencia entre

a renda per capita nacional e a demanda de PVC.

A técnica utilizada & a andlise de variancia, onde

testa-se a hipdtese de independéncia entre as variaveis.

Para isso, calcula-se o valor da variavel F de Snedecor,

que & um numero que tende a ser t+anto maior, quanto maior for a

dependéncia entre as variaveis em questao.

Se o valor de F calculado for maior que o valor de F
tabelado, ao nivel de significancia &X %, pode-se afirmar com
(100 -4)% de confianga, que a hipotese testada nao e verdadeira.

A metodologia do cdlculo & a seguinte:

Dados os valores X da renda per capita (variavel inde-
pendente) e Y da demanda de PVC (variavel dependente), constroi-

se a tabela 10.
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TABELA 10
ANO X Y v-¥ v - DX | ¢ -7 NG
1972 354 111 G — 23.36U 4.356 | 125.316
1973 365 131 - 4 - 16.790 2.116 | 133.225
1974 377 156 - 21 - 7.917 w1 | 1u2.129
1975 390 186 9 2.730 81 | 152.100
1976 402 219 42 16. 884 1.764 | 161.604
1977 41y 259 82 33.948 6.724 | 171.396
TOTAL | 2.302 1.062 = 5.491 | 15.482 | 885.770

obtendo-se: Y = 177 (valor médio de Y)

0 calculo do coeficiente de correlagao linear de Pearson (r) &
obtido através da seguinte expressio:

S

r - XY .

V'Sxx . Syy
onde: Sxx = e x4 - (S X)2 (n = n? de elementos
\ n da amostra de X)

R )
yy
Sxy = (=

Obtém-se os seguintes resultados:

s

S = 2.569
XX
S = 15.482 > r = 87,07%
7

= 5.481
Xy )

2

Logo, r = 75,81%

onde r2 é o coeficiente de determinagao ou de explicagao.
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Definindo-se:

a)

b)

c)

ar

Soma de quadrados para regressao linear:

2
S = S
| vy

Soma de quadrados de desvios residuais:

s G 225 Sy

Quadrado médio para regressao linear:

3 2
le = . Syy

Quadrado médio residual:

= 2
sz "' (1—1")811

n - 2

faz-se a construgao da tabela 11.

TABELA 11

TABELA DE ANALISE DE VARIANCIA PARA REGRESSAO LINEAR

FONTE DE |SOMA DE |GRAUS DE | QUADRADO =
VARIAGAO  |QUADRADOS _|LIBERDADE | MEDIO

Explicada

iﬁﬁggi?sao 11.737,19 1 11.737,18

linear) L 12,54
Residual 3.7u4,81 I 936,20

TO0TA L 15.482,00 & t

Para um grau de confianga de 95% tem-se: FS%- 1: 4° 7,71
2 3

Para um grau de confianga de 97,5% tem-se: F2’5%; TR
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Como F calculado = 12,54 & maior que F, ¢o. ;. ,» rejel
- b i 5 ] 3
ta-se a hipOtese nula de independencia entre a demanda de PVC e a

renda per capita nacional.

Entao pode~se afirmar que a um grau de confianga de

97,5% existe a correlagao entre as variaveis em questao.

0 coeficiente de determinagdo da uma boa idéia do grau
de imterdependéncia das variaveis, donde se conclui que 75,81% da va
riacao da demanda de PVC é explicada pela renda per capita, sendo

6 restante atribuivel a outras variaveis.

4.2.4 Empresas Produtoras de Resina de PVC
As empresas produtoras de resina de PVC no Brasil sao:

- Indastrias Quimicas Eletro-Cloro S.A.
- Brasivil - Resinas Vinilicas do Brasil
- S.A. Geon do Brasil - Industria e Comercio

Na tabela 12 constam as localizagdes destas empresas ,
capacidades instaladas em 1873 e previsces das respectivas capaci

dades, no periodo 1974-1976.

TABELA 12

CAPACIDADE INSTALADA

(ton.)
CAPACIDADE | PREVISAO DA
EMPRESAS INSTALADA | CAPACIDADE INSTALADA
PRODUTORAS |[FOCALIZAGAO - ' e
1973 1974 | 1875 | 1976
ELCLOR SP 60.000 | 60.000| 60.000{ 60.000
BRASIVIL SP 40.000 | 40.000| %0.000| 40.000
GEON SP 18.000 | 40.500| 40.500| 40.500
TOTAL 118.000 |140.500|140.500|140.500

FONTE: IPEA (9)
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Analisando-se os dados das tabelas 5 e 12, pode-se a-
firmar que as empresas Eletrocloro (Eleclor) e Brasivil j& estavam
em 1975 com capacidade instalada superior a prevista pelo Institu-
to de Planejamento Economico e Social (IPEA) e a Geon permaneceu em
1975 com a mesma capacidade instalada de 1973,

Cumpre ressaltar que no setor de resina de PVC, a produ

cio absorve toda a capacidade instalada.

4.3 Dados sobre o Setor de Fertilizantes

De acordo com o IBMEC (8), fertilizantes ou adubos sao
compostos quimicos contendo pelo menos um dos treés nutrientes prin
cipais: nitrogenio, fdsforo e potassio, que adicionados ao solo fa

cilitam o crescimento e a nutrigdo das plantas.

Existem quatro tipos bdsicos de fertilizantes:

- nitrogenados

foefatados

potassicos

1

mistos

0 nitrogénio (N), o anidrido fosforico (P,0.) e o 6xido
de potassio (K,0) s3o velculos utilizados para a assimilagao das
plantas e para a obtengao de fertilizantes nitrogenados, fosfatados

e potassicos (em termos de nutrientes) respectivamente.

Como o fertilizante & um produto de baixo prego por uni
dade de peso, entdao o custo de transporte & uma variavel relevante

no estudo concernente a sua obtengao.

Portanto, & conveniente que as fibricas se situem o mais
proximo possivel das jazidas e que tenham economia de escala, para

a redugao dos custos unitarios de produgaoc.

4,3.1 Evolugao do Consumo Aparente de Fertilizantes Nitrogena

dos no Brasil

A tabela 13 mostra a evolugao do consumo aparente de
fertilizantes nitrogenados no Brasil de 1960 a 1972, e respectivos

graus de nacionalizagao.
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TABELA 13

CONSUMO APARENTE DE FERTILIZANTES NITROGENADOS NO BRASIL

(em toneladas de nutrientes)

mo | UONGD | meomagio | RONT G () |NALIZAGRD (8
1360 15.72%6 51.034 66.760 = 23,06
1961 12.021 4¥3.043 55.06u4 = NS 21,8
1962 13.392 I 37.217 50.609 o ReE 26,5
1963 13.022 | 52.180 65.212 28,8 20,0
la6y 7.243 43.488 S0 e = < 2 14,3
13865 14.445 56.134 70.579 39,1 20,5
1966 6.400 B4.6Ub 71.0u45 0,7 9,0
1967 7.855 98.527 106.382 49,7 7,4
1968 9.292 g (B 144,320 Sl 6,4
1969 6.460 157.870 164.430 13,9 o))
1970 20.361 255.575 275.936 67,8 7,4
1971 69.167 222.808 291.975 5,8 23,7
1372 99.000 259.000 358.000 22,6 27,7

FONTES: CSN, PETROBRAS, STACESP

Como se observa, a principal fonte do suprimento brasi-
leiro de fertilizantes nitrogenados tém sido as importagoes, uma vez
que a produgdo nacional apresenta um baixo Indice quanto ao suprimen

to de suas necessidades.

A utilizacdc de nitrogenados esta crescendo, podendo-se

afirmar que ja existem custos de transporte mais compensadores.

A tabela 14 apresenta a evolugao do consumo aparente de
fertilizantes fosfatados no Brasil e graus de nacionalizagao no pe-

riode compreendido entre 1860 e 1872.
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CONSUMO APARENTE DE FERTILIZANTES FOSFATADOS NO BRASIL

(em toneladas de nutrientes)

avo | [RODURAL | PEORTACEO | OROPNTR |ANAL () |NALTZAGAD (1)
1360 77.427 54.164 131.5891 = 58,8
1961 69.766 49.000 118.766 = 9,7 58,7
1962 63.974 55.818 119.793 0,9 53,4
1963 BB.356 69.413 5 pNASIS 31,7 56,0
13964 78.520 57.205 135.725 - 14,0 57,8
1365 72.820 47.517 120.337 — B 60,5
1966 69.1u47 47.497 l116.644 el 59,3
1367 113.734 90.331 204.065 055 b B
1968 122.483 150.611 273.094 33,8 b4 ,8
1968 127.798 137.869 265.667 - 2,7 48,1
1870 169.398 246.540 415.938 56,6 40,7
1871 241 .664 244,463 486.127 16,9 49,7
1972 286.000 418.000 704.000 44,8 40,6
FONTES: CSN, PETROBRAS, SIACESP

Analisando-se a tabela 1li, conclui-se que até 1967 a

produgdc interna supriu as necessidades com taxa superior a 50%

(grau de nacionalizagao), mas a partir dai, o mercado nacional pas

sou a utilizar a importagao em maior escala.

Segundo o IBMEC (8), os fosfatados sollveis sdo os mais u

tilizados, sendo que em 1970 representaram cerca de 90% da demanda

nacional.

E apresentado na tabela 15 a evolugao do consumo aparen

te de fertilizantes potdssicos no Brasil, para o periodo 1960-1972.
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TABELA 15

CONSUMO APARENTE DE FERTILIZANTES POTASSICOS NO BRASIL

( em toneladas de nutrientes)

ao | GCD | meomagio | NI | RGAL ) | NALTZAGHO (37
1960 - 106.306 106.306 - -
1961 - 72.004 72.004 - 32,3 -
1962 - 68.447 B8.LUULT - 4,9 -
1963 = 92.015 92.015 34,4 -
1964 - ) 69.564 59,564 - 24,4 -
1965 - 99,732 99.732 43,4 -
1366 - 93.337 93.337 - B,u -
1967 - 136.937 136.937 46,7 -
1968 - 184,295 184,295 34,6 -
1969 - 200.290 200.290 8,7 -
1970 - 306.692 306.692 5.6 2l -
1971 - 347,902 347.902 13,4 -
1972 - 453.000 453.000 30,2 -

FONTE: SIACESP

Como indica a tabela 15, ndao houve produgac interna  de
fertilizantes potassicos para o periodo compreendido entre 1960 e

1972, sendo as necessidades internas supridas pelas importacoes.

0 déficit brasileiro de K,0 previsto para 1980 e de 1 milhdo
de toneladas, que serd eliminado quando houver o aproveitamento industrial da ja

zida de Carmopolis em Sergipe.

0 cloreto de potdssio é o mais utilizado dentre os ferti
lizantes potassicos, com taxas superiores a 90% do total consumido

no pais.
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4.3.2 Prinecipais Produtores de Fertilizantes no Brastl

Estao relacionados abaixo, os principais produtores na-
cionais de fertilizantes:

- Ultrafertil S.A. Inddstria e Comércioc de Fertilizantes.

- Cia Paulista de Fertilizantes (COPAS).

- Manah S.A. Comércio e Induastria.

- Benzenex S.A. Adubos e Inseticidas.

~ Icisa S.A. Indistria e Comércio.

- Solorrico 8.A. Indistria e Comercio.

~ Fertiplan S.A. Adubos e Inseticidas.

- IAP S.A. Industria Agro Pecuaria.

4.3.3 Crescimento do PIB da Agricultura e do Consumo de Ferti-

lizantes

A tabela 16 relaciona o crescimento do Produto Intermno
Bruto, da agricultura e do consumo de fertilizantes (NPK) em termos

percentuais, para o periodo de 1960 a 1972.
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TABELA 16

EVOLUGAO DO PIB, AGRICULTURA E CONSUMO DE FERTILIZANTES (%}

CONSUMO DE
ANO PIB AGRICULTURA |FERTILIZANTES
(NPK)

1960 9,7 4,9 34,6
1961 10,3 7,6 ~19,3
1962 5,3 5,5 - 2,8
1963 1,5 0,9 31,9
1964 2,9 13,0 -18,7
1965 2,7 13,8 13,5
1966 5,1 1,8 - 3,3
1967 4,8 Dl 59,2
1968 9,3 2,3 34,5
1969 9,0 6,0 4,8
1370 9,5 9,0 58,4
1971 11,3 11,4 12,8
1972 10,4 4,0 3u,5

FONTES: CONJUNTURA ECONOMICA, MINISTERIO
DA AGRICULTURA, SIACESP

Através da tabela 16, observa-se que nao existe correla-
cdo com o aumento de consumo de fertilizantes e aumento do PIB e da

agricultura.

Segundo o IBMEC (8), embora a adubacao auxilie no aumen-
to da produtividade agricola, ela nio é responsavel direta pelas oscl
lagdes ocorridas no processo de crescimento da agricultura, que e a-
fetada em maiores proporgoes por outros fatores, tais como: doengas

nas culturas, fendomenos meteorclogicos, etc.
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Também as variacdes ocorridas na agricultura nao deter-
minam um comportamento igual no consumo de fertilizantes, que depen
de da produgao interna, politica do governo em relagao ao setor,es

gotamento dos solos, etc.
4.3.4 Perspectivas

0 mercado brasileiro de fertilizantes esta crescendo con
sideravelmente, a taxas geométricas de 27% ao ano, visando a expan
sdo de areas cultivadas, melhoria do sistema de crédito rural e in

centivos ligados a programas oficials do governo.

Segundo o IBMEC (8), em relagao &os proximos anos, ape-
sar do consumo de fertilizantes estar vinculado as possibilidades
da produgac nacional e a protecao dispensada pela politica governa
mental ao setor e 3 agricultura, o consumo de adubos no Brasil de

. -~ - L]
vera apresentar um senslvel aumento. Essa previsao fundamenta-se
nio sb na evolugdo do consumo de 1967 a 1972, mas tanbém em alguns

fatores basicos, tais como:

- Substituicdo da agricultura tradicional por uma agri-
cultura de mercado, mais intensiva e com tecnologiaca

da vez mais evoluida.

~ Aumento crescente'do retorno de capital empregado em
fertilizantes, possibilitando investimentos sucessi-

VoS cOm esse insumo.
- Diminuicdo do custo relativo dos fertilizantes.

- Maiores incentivos governamentais, atraves de assis-

téncia técnica, financeira, etc.
- Aceleracdo do nivel educacional dos agricultores.
- Aumento da populagao.

- Reducdo dos fatores terra e mio-de-obra.

, - Aceleragao do processo de esgotamento dos solos.
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4.3.5 Agao Governamental

A reduzida produtividade da agricultura brasileira tem
sido atribuida a escassez de fertilizantes, a baixa mecanizagao da

agricultura nacional e & falta de mao-de-obra qualificada no campo.

Nesse sentido, cabe destacar decreto assinado em margo de
1976 pelo Presidente da Republica, criando o Servigo Nacional de For
mag3o Profissional Rural - SENAR, Orgdo que ficara vinculado ao Mi
nistério do Trabalho, tendo por finalidade incentivar programas de

formacao profissional rural.

Além disso, a implantagdo de 56 projetos de irrigagao no
Nordeste ate 1980, prevista pelo Plano Nacional de Irrigacao, intro
duzira nessa regiio uma agricultura irrigada de tipo intensivo, que
exigird grandes quantidades de adubo, constituindo-se desta forma ,
em mais um elemento favordvel ao crescimento do consumo brasileiro

de fertilizantes.

A Qltima providéncia do governo, no setor, foi a apro-
vagiao do Programa Nacional de Fertilizantes, que prevé a auto-sufi
ciénecia de fertilizantes para 1980, cuja consecugdo esta condicio-
nada a alguns programas tais como: pesquisa do aproveitamento de
gis a partir do xisto de Irati e de gas natural da regido Nordeste,

aproveitamento do gas boliviano, e outros.

A tabela 17 ilustra o balango da situagao de fertilizan
tes em 1980, apds a implantagac do Programa Nacional de Fertilizan

tes e Calcario.
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TABELA 17
{1000 ton.)

ESPECIFICACAO N P205 KZO NPK
Deficit em 1980, antes
previsto 1.044 819 1.000 2.863
Capacidade adicional,
apos a aplicagao do
Programa 1.080 1.130 1.000 3.210
De implantagdo imediatal 540 330 1.000 | 1.870
De implantagao condi-
cional 540 800 = 1.340
BALANCO 36 311 = 3u7

FONTE: PROGRAMA NACIONAL DE FERTILIZANTES

.y Dados sobre os Setores de DOP e Octanol

De acordo com LAFER (6), o octanol (3lcool octilico) é
um. produto de consumo derivado, uma vez que sua principal aplicagao
consiste na fabricagao do plastificante DOP (ftalato de di-octila )
que & amplamente empregado na producao de PVC (cloreto de polivini

1a) nas indldstrias de produtos plasticos.

0 DOP & um dos mais importantes produtos quimicos utili
zados nos tratamentos de produtos plasticos, sendo que o seu consu-
mo chega a representar 70% em relagao ao total de plastificantes con

sumidos no Brasil.

A partir de 1969, a empresa Ilekeiroz do Nordeste Indius-
tria Quimica S.A., instalada em Pernambuco, iniciou suas operagoes
na fabricacgao do octanol, ressaltando-se que, até entdo, o parque con

sumidor vinha sendo suprido através de importagoes.
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S

Em 1973, a Ciquine~Cia de Industrias Quimicas do Nordes-
te, instalada na Bahia, veilo juntar-se ao outro fabricante de oc-
tanol.

O consumo de resina de PVC esta de certa forma relaciona
do com o de octanol, e dada a crescente absorgao do PVC nos alti -
mos anos, existe uma tendencia de utilizagao de octanol cada vez

maior no pais.

A Ciquine atraves da realizacdo de uma pesquisa, revelou
que cerca de 93% do octanol consumido destina-se a produgao de DOP,

constatando-se dai a grande importancia do octanol.

4.4.1 Consumo de Octanol no Brasil

0 octanol € mais consumido pelas empresas que produzem
plastificantes ftalicos, que sdo adicionados ao PVC, conferindo-

lhe distintos graus de rigidez.
As principais empresas fabricantes de plastificantes sao:

- Vulecan Material Plastico S.A.

- Scandiflex do Brasil S.A. Inddstrias Quimicas.
- Plasbaté - Plastificante Taubate.

- Fabrica de Adesivos Atlas S.A.

- Produtos Quimicos Elekeiroz S.A. (P.Q.E.).

- IndUstrias Quimicas Taubate S.A. (I.Q.I.).

No trabalho de LAFER (6) foram apresentados o consumo e
a distribuicdo de octanol segundo os produtos finais, conforme a
tabela 18.
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TABELA 18

CONSUMO E DISTRIBUIGAZO DE OCTANOL, SEGUNDO 05 PRODUTOS FINAIS

(ton.)
1971 1972 1973
OCTANOL PARA DOP % | 92,89 % 94,13 % 93,92 %
_ - il =X — o )
Clientes: Vulcan 4.830 5.956 ! 8. 800
Scandiflex | 3.000 | 4.117 | 5.600
TR AT | 1.0s0 | 1.170 | 3.000
| |
Atlas ' nRHT 00 S ORE- IS 1Y BT, MRS G
P.Q.E. SR I S Y
ENIQ - | 2140 | 1.050
Plasbaté 788 | 1.320 L8 Skl
SUBTOTAL | 12.248 | 17.206 | 29.250
OCTANOL P/ FABR. TINTAS % | 7,00 % | 5,74 % i 5,97 %
T e N I— = — —t
! , '
Clientes: Glasurit (tb) i 24 | S0 =l 58
Good Luck ‘ o]0 o R R (1111 S 1.800
[ | [
| |
SUBTOTAL } 924 IESTE TR (SR L5 5 R
| i _
OCTANOL PARA OUTROS FINS% | 0,11 % BB | SIS
Clientes: Squibb (t) . 3,00 , 3,00 i 3,30
Pfizer (t) | 0,85 | ki Sl 0,95
Ciba Geity (t) - 8,00 10,00
Ibrasol O (0 ol SR ISy 20,00
|
SUBTOTAL 1o us, f ok, T SN

TOTAL 13.185,85 | 18.280,00 i31.1u2,25
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Entio verifica-se através da analise da tabela 18, que
cerca de 93% do octanol consumido se destina & produgao de DOP,

sendo que os restantes 7% sao destinados a usos diversos.

O consumo aparente de octanol sera considerado como sen
do a soma total dos consumos aparentes de N-octanol (normal octa-
nol), o Iso-octanol e o Nonanol, por serem produtos substituiveis

com vantagem para o N-octanol em suas aplicacbes industriais.

Fstes dados estao apresentados na tabela 19
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0 consumo interno real do octanol no periodo 1967-1975 ,
foi considerado como sendo em parte devido a produgao interna, e
em parte as importagdes diretas do produto. A rigor, deveria ser
incluido o montante de octanol constante nos plastificantes adqui-

ridos diretamente pelos consumidores finais.

Para o ano de 1975, o consumo per capita de octanol no
Brasil foi de 0,22 Kg por habitante, ao passo que nos Estados Uni-

dos foi de aproximadamente 1 Kg por habitante.

L.u.2 Evolugdo da Capacidade Produtiva de Octanol

A Ciquine preve uma expansao de sua capacidade produtiva
a partir de 1979, chegando a 60.000 ton. em 1981. Fazendo-se a hi
potese de que no primeiro ano de implantagdo a capacidade de produ
¢do seja 60% do total previsto e no segundo ano cerca de 80%, cons

truiu-se a tabela 20.
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Com os dados das tabelas 19 e 20 foi construida a tabela

91, que mostra o grau de participagao da producao nacional na for
magio do consumo aparente do octanol (grau de nacionalizagao), de

1969 a 1980, supondo-se que no periodo 1976-1980 a produgao e igual

a capacidade instalada e que a evolugdao do consumo aparente, se de

atraves da taxa madia (aritmética) de crescimento anual, referente

ao periodo de 1969 a 1975, cujo valor calculado & de 20,88%.

TABELA 21

PARTICIPACAO DA PRODUGAO NACIONAL DE OCTANOL

EM RELAGAQ AO CONSUMO APARENTE

(ton.)
wo | momgn | SO | oo
1969 1.814 8.387 19,2
1970 3.002 11.850 25,3
1971 3.127 13.590 23,0
1972 3.873 18.603 20,8
1973 7.067 27.743 25,5
1974 15.920 27.953 57,0
1975 18.729 27.953 8Ll,2
1976 23.300 27.874 83,6
1977 23.300 33.69M4 69,2
1978 23.300 4ho.729 57,2
1979 39.300 3,233 79,8
1980 51.300 59.513 86,2
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A tabela 21 mostra uma evolugdo significativa da partici
pagao da produgao nacional em relagcdo ao consumo aparente no perIg
do de 1969 a 1875.

Esta participagdo caird no periodo 1976-1878 devido a es
tabilizagdo da produgao; subira novamente em 1979 e 1980, se as hi

poteses aventadas estiverem satisfeitas.

Entdo, observa-se atraves do fornecimento destes dados ,
que o mercado brasileiro de octanol tem evoluido de forma expressi
va, podendo crescer ainda mais com o auxilio dos organismos gover-
namentais, que tem atuado com destaque, no que se refere a fabrica

cao do octanol no pais, visando com isso diminuir as importagoes.

E importante notar que toda a produgao e realizada no Nor
deste do pals (Pernambuco e Bahia), enquanto o consumo encontra-se

concentrado na regiao Centro-Sul.

4.5 Dados sobre o Setor de Indistria Textil

As fibras utilizadas principalmente em produtos textels

podem ser classificadas em naturais e quimicas.

As fibras naturais dividem-se em moles (algoddo, la, se-

da, etc) e duras (juta, sisal, -etc).

As fibras quimicas dividem-se em inorganicos (fibras de
vidro, metalicas, etc) e organicas, que DOr sua vez Se subdividem

em artificiais e sinteticas.

Serdo apenas considerados dados referentes ao algodac
pois o tecido de algodao & um dos insumos para a obtengao do lami-

nado plastico.

A participacd@o atual da fibra de algoddo com relagdo as
fibras moles, é de cerca de 85%, sendo que espera-se pdra 1976 uma
produgao de 838.000 ton. e consumo aparente de 454.000 ton., haven

do portanto um excedente exportével de 384.000 ton.
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As possibilidades de exportagao para o setor da inddstria
téxtil sio grandes, devido aos excedentes de produgao das fibras na

turais.

0 algodao & o principal produto de exportagao da indlstria
téxtil nacional, devendo manter sua importante partiecipagaoc, sobre-

tudo ¢ algodao de fibra longa.

Atualmente, o consumo per capita de fibras texteis brasi-

leirc e mundial gira em tornoc de 6,0 Kg e 8,0 Kg, respectivamente.

A indistria téxtil, apos a siderurgia e a petroquimica ,

foi a que mais investiu ate 1974.

A indlstria textil vem enfrentando alguns problemas nes-
tes Gltimos anos, no que se refere ao aumento de pregos das maté
riassprimas e condigoes de pagamento, sendo que existe a favor do
algodao a posigdo competitiva de pregos em relagao as fibras arti-
fieciais e sintéticas, cujos pregos estao elevados, por causa das a

tuais restricoes as importagoes.
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5 - PROJECAO DA DEMANDA DE RESINA DE PVC

5.1 Introdugao

Neste capitulo & analisado um estudo de projecdo da de-
manda de resinas termoplasticas, feito pelo Instituto de Planeianen

to Fcondmico e Social - IPEA (8).

Existem quatro tipos de resinas termoplasticas:

Cloreto de polivinila (PVC)

Polietileno

Poliestireno

Polipropileno

Sendo resina de PVC a matéria-prima basica para a obten
gao de tubos de PVC e laminados plasticos, 2 interessante anali-
sar somente este tipo de resina termoplastica, com maior profundi-
dade.

Como existe atualmente restrigoes de importagdo da resi-
na de PVC no pais, convém fazer um estudo a respeito de sua proje
cio da demanda, para saber se a empresa pode expandir sua produgao,
quando esta situagdo estiver regularizada, pois toda a produgao es

+3 sendo vendida no momento.
5.2 Determinagao do Modelo Internacional

Para determinar um modelo matematico que definisse a de
manda de resinas termoplasticas, o IPEA utilizou a analise de re-
gressao entre a demanda per capita destas resinas e a renda per ca

pita de varios paises (eross-section).
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Foi verificado que a demanda per capita destas resinas
termoplasticas aumentava, mesmo quando a renda per capita nao cres

cia. Este fato fez com que a variavel tempo fosse incluida na ela-
boragao do modelo.

As tabelas 22 e 23,extraidas do trabalho do IPEA (8), a-
presentam a demanda per capita de resinas termopldsticas em 16 pai
ses, de varios continentes (considerados representativos deste mer
cado), e respectivas rendas per capita, em 1962 e 1964/68 (o ano de
1963 foi excluido devido a falta de dados suficientes).

Cumpre salientar que no estudo do IPEA (8), o termo "con
sumo" fol usado no lugar de "demanda", embora seja sabido que seus
conceitos sao diferentes.
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Foi determinada a equagdo que ajustaria os valores da de

manda per capita (d) em fungao da renda per capita (r):

d= a r ( a e b constantes)

Esta fungao pode ser transformada na forma logaritmica:

logd= A + DblogrvT

onde A = 1log a

O0s valores desta funcido, sendo colocados num grafico di-
logaritmico, dioc como resultado para os 16 pares de valores, em ca
da um dos anos, um conjunto de retas praticamente paralelas, e cog

ficientes de correlagdao em torno de 90%.

Tudo isto indica que a variavel tempo deva ser incluida

na fungao, que passa a ser da seguinte forma:

d=ar ¢ ekt B e Lt constantes)

(GRer T aeiewe s LA variavel tempo)

A equagido foi determinada atraves da estimagdo dos para-

metros a, b e ¢ pelo metodo dos minimos quadrados, obtendo-se:

-y 1,4637
. r

Gl oL BO0TE . L0 e

(origem dos tempos: 1960)

cujo coeficiente de correlagdo linear miltiplo & de aproximadamente
88%.

0s valores desta equagdo, colocados num grafico di-loga-
ritmico (figura 1), resultam num conjunto de retas paralelas, parad

os periodos em estudo.



61

GRAFICO 1

RESINAS TERMOPLASTICAS
REPRESENTACAO GRAFICA DO
MODELO INTERNACIONAL
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FONTE: IPEA (9)

5.3 Determinagdo do Modelo para o Brasil

0 IPFA efetuou um confronto entre O CONsumo per capita ob
servado e a demanda per capita calculada de resinas termoplasticas

a partir da renda per capita nos periodos j& referidos (1962 e 1964/68)

para os 16 paises em estudo.
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No caso do Brasil, foram confrontados esses dados para ©
periodo 1960/70, por haver maior nimero de informacgdes, e os resul
tados indicaram para o0s Gltimos anos, um consumo per capita de re
sinas termoplasticas no Brasil maior que a demanda calculada pela
fungdo internacional, conforme a tabela 24, sugerindo entao que
fosse feita uma corregao na fungac internacional, para adapta-la a

realidade brasileira.

TABELA 24

CONFRONTO ENTRE O CONSUMO OBSERVADO DE RESINAS TERMOPLASTICAS

NO BRASIL E O CONSUMO CALCULADO PELA FUNGCAO INTERNACIONAL

(1)CONSUMO | (2) CONSUMO
TEMPO% | OBSERVADO CALCULADO|  (1)/(2)

(Kg/hab) (Kg/hab)
0 0,380 0,666 0,571
1 0,880 | 0,763 0,721
2 0,624 | 0,85h 0,731
3 0,700 | 0,886 0,790
4 0,708 1 0,936 0,756
5 0,637 | 0,989 0,6uk4
6 | 0,825 t 1,077 0,766
Tt i s 1,168 0,963
g | 1,809 | 1,336 1,129
g 1,485 1,540 0,96k
10 I 2,037 \ i1 1,125

l

FONTE: IPEA (9)
(*) Origem dos tempos em 1360
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Este resultado obtido nos ultimos anos da década de 60
deveu-se ao grande desenvolvimento da indastria petroquimica veri-

ficado no pais.

Com base nestas informagdes, o IPEA admitiu tres hi-
poteses para a projecao da demanda de resinas termoplasticas no

Brasil.

Relatam-se abaixo 3 hipbteses aventadas pelo IPEA:

la. hipotese:

Admite que o consumo de resinas termoplasticas no
Brasil seja explicado pela fungao internacional. Conforme foi vis-
to na tabela 24, as observagoes sugerem gue O CONSUMO per capita
de resinas termopldsticas no Brasil, em fungao da renda per capita,
tende a superar o calculado pela fungdo internacional, o que torna

esta hipotese pessimista.

Menciona-se nesta hipotese, em "consumo per capita”
de resinas termoplasticas em fungao da renda per capita; todavia
conforme ja foi referido, deveria ser usada a expressao "demanda

per capita" ao invés de "consumo per capita’.

Nos paises europeus, a demanda das resinas termoplas
ticas & igual ao consumo, em virtude do fato de ndo existir restri
¢bes na capacidade de producac interna e nas importagdes. Assim, ©
estudo chamado pelo IPEA de "projegao de consumo" € na verdade um

estudo de "projegao de demanda”.

Os palses europeus foram citados porque o comporta-
mento do mercado brasileiro se aproxima do comportamento do merca-
do europeu, mas com uma defasagem de treés anos, pois o mercado eu
ropeu est& mais desenvolvido quanto ao conhecimento tecnoldogico na

irea de resinas termoplasticas.

Mais adiante se comentara mais detalhadamente a ra=-

z30 de ser desta defasagem de trés anos.
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2a. hipotese:

Admite que a fungao de consumo de resinas termopldsti-
cas no Brasil & diferente da do medelo internacional, levando em

consideracao as peculiaridades do caso brasileiro.

A correcio foi feita através da introdugdo da variavel
tempo na funcgao internacional. As observagoes das relagoes entre
o consumo observado e a demanda calculada de resinas termoplast1*
cas, levaram a concluir que a fungao de demanda varia em fungao do
tempo segundo uma reta, que & inclufda nesta fungao como fator mul

tiplicativo, obtendo-se a seguinte fungao de demanda:

g = 1,5016 . 107% . p%8%7 | 1,061% (0,5922 + 0,0481)

Segundo o IPEA (9), tudo indica que para o futuro, Q
consumo de resinas termoplasticas no Brasil devera crescer a taxas
mais moderadas do que as verificadas nos ultimos anos, o que tor-

na esta hipotese otimista.

3a. hipotese:

Utiliza o seguinte argumento: Tendo em vista para 0s
proximos anos a implantagdo de projetos petroquimicos, a tendencia
do consumo de resinas termoplasticas & ascendente, porém de ma

neira menos acentuada do que a constatada no passado.

Admitiu-se, nesta hipotese, que O CONsSumo de resinas
termoplasticas para o futuro cerd a média aritmética entre a pri-

meira hipotese (pessimista) e a segunda hipotese(otimista).

Neste caso, com a substituigao dos referidos termos as
duas primeiras hipoteses seriam aceitaveis, mas a terceira hipote-

se nao, pois a demanda dificilmente sera fungao da oferta.

E dado na tabela 25, um exemplo de estatisticas sobre
a resina termoplastica de PVC, onde esta afirmacao pode ser enten

dida claramente.
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TABELA 25

RESINA DE PVC NO BRASIL

(ton.?)

ANO 1972 1973 1974 1875 1976
RENDA PER CAPITA

(US$) 354 365 377 390 402

DEMANDA 119 14l 174 211 252

OFERTA=PRODUCAQ 85 128 108 137 144

CONSUMO 85 128 108 137 1hL

A primeira hipotese & realmente pessimista por consi
derar o comportamento do mercado brasileiro como sendo semelhante
ao dos paises mais desenvolvidos, no que se refere ao conhecimento

tecnoldgico na area destas resinas termopléasticas.

-

A terceira hipotese nao & aceitidvel pelas razoes Jja

explicadas.

Ent3o, a segunda hipotese & a gue parece se aproxi-
mar mais da realidade brasileira, quanto 3 projegao da demanda per
capita de resinas termoplasticas, e nao a terceira segundo o IPEA,

pois ela leva em consideracdo as peculiaridades do caso brasileiro.

0 IPEA, partindo das previsoes oficiais da renda per
capita para o Brasil no periodo 1973/76 e 1980, determinou para as
trés hipoteses, os valores do consuroc ber capita de resinas termo

plasticas.

Posteriormente, estabeleceu a projecao do consumo to

+al brasileiro para as trés hipoteses atraves da estimagao da popu
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lagdao brasileira, em cada um daqueles periodos, restando entao de
terminar a distribuicdo porcentual dos quatro tipos de resinas ter

moplasticas considerados.
A tabela 26 mostra a projegdo da demanda de resinas
termopldsticas para as trés hipoteses no periodo 1972/76 e 1980.

TABELA 26

PROJEGAO DO CONSUMO DE RESINAS TERMOPLASTICAS

la. hipotese 2a. hipotese 3a. hipotese

ANO CONSUMO PER CONSUMO  |CONSUMO PER CONSUMO CONSUMO

CAPTTA CALCU-|  TOTAL CAPITA CALCU- | TOTAL TOTAL

LADO(Kg/hab) | (1000 t)  |[LADO(Kg/hab) (1000%) (1000t)
1972 2,428 239 2,839 280 260
1973 2,809 285 3,420 347 316
1974 3,251 339 b,11u4 429 384
1975 3,794 407 4,98 534 570
1976 I, 423 487 5,029 664 575
1980 8,160 1.000 12,682 1.560 1.280

FONTE: IPEA (%)

O0s paises em estudo foram agrupados de tal forma que

[resentassem condigoes naturals e s6cio-economicas semelhantes .Dai
constatou-se que os mercados brasileiro e europeu se aproximavam

quanto 3 distribuicao percentual da demanda de cada tipo de termo-

plastlco em relagaoc 3 demanda total, mas com uma defasagem de tres

anos, devido ac maior grau de desenvolvimento tecnologico dos pal—
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ses europeus, ha area de resinas termoplasticas.

A tabela 27 mostra a estimativa da distribuigao da
demanda de resinas termopldsticas no Brasil, para o periodo 1972/76
e 1980, obtido da estimativa de distribuicdo do mercado europeu no

periodo 1969/1973 e 1977.

TABELA 27

ESTIMATIVA DA DISTRIBUI(QAO DO CONSUMO DE RESINAS

TERMOPLASTICAS NO BRASIL (1872/76 E 1980)

porcentagem

ANO PVC POLIETILENO | POLIESTIRENO |POLIPROPILENO| TOTAL

1872 42,5 38,5 15,0 4,0 100,0
1973 41,5 39,5 14,5 b,5 100,0
1974 40,5 40,5 14,0 5,0 100,0
1875 39,5 42,0 13,5 5,0 100,0
1876 38,0 43,5 ) b, B 100,0
13980 33,5 S 10l 10,5 7,0 100,0

FONTE: 1IPEA (9)

Portanto, aplicando-se as porcentagens da resina de
PVC, que interessa ao estudo, a demanda total calculada das resi-
nas termoplasticas, para as trés hipoteses nestes mesmos periodos,
obtém-se a projegdo da demanda da resina de PVC, que é mostrada na
tabela 28.
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TABELA 28

PROJEGAO DO CONSUMO DA RESINA DE PVC (1972/76 E 1880)

(1000 ton.)
RESINA DE PVC
ANO
la. hipotese |2a. hipOtese |3a. hipotese
1972 101 119 111
1973 118 1Ly 131
1974 137 174 156
1975 | 161 211 186
13976 185 252 218
1880 335 523 429

FONTE: IPEA (9)

A projecao da demanda da resina de PVC que mais se apro
xima da demanda real é a da segunda hipdotese, e ndo o da terceira
hipdtese admitido pelo IPEA, cujos valores encontram-se também na
tabela 7.

Devido a formulagdo da segunda hipdtese, gue considera
as peculiaridades brasileiras para a projegao da demanda per capi-
ta da resina termoplastica a partir da renda per capita nacional ,
e de se esperar que o coeficiente de correlagac linear de Pearson

entre a renda per capita e a demanda de PVC seja alto.

5.3.1 Analises Estatisticas

A partir dos dados da projecao da demanda de resina de
PVC da tabela 28 (segunda hipotese), calcuraram-se os valores da
demanda de PVC no periodo 1977-1979, através de um modelo que as-

sume taxa geométrica de crescimento entre 1972 e 1980 e que estdo a
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presentados na tabela 29.

TABELA 29

PROJEQAZO DA DEMANDA DE RESINA DE PVC (1972-1980)

(10600 ton.)
ANO DEMANDA PROJETADA
1972 119
1973 144
1974 174
1975 211
1876 252
1977 302
1978 362
1979 435
1380 523

Utilizando os dados das tabelas 8 e 29 referentes aoc pe
riodo de 1972/77, construiu-se a tabela 30.

TABELA 30
RENDA PER CAPITA(US$)| DEMANDA DE PVC(1000t)
ANO
X Wi
1972 354 p 1
1973 365 14y
1974 377 174
1875 390 211
1976 402 ek

1977 | L1y ' 302

—— e
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Dados os valores X da renda per capita (variavel indepen
dente) e Y da demanda de PVC (variavel dependente), construiu-se a
tabela 31, para a determinagdo do coeficiente de correlagao entre

estas variaveis.

TABELA 31
a s 1
f | 2 2 '
ANO | X S I Y P
e e | R o == {,_ - iEn — e _?. e - i
| s | |
721/ TN T - TPOSR N 1 1 [ S I T
1973 | 385 | Qb4 |133.225 | 20.736 | 52.560
AT DR AR S TR ) Sl SR 7 ! 65.598
1976 | 396 | 211  [152.100 | u4.521 | 82.290
1976 | w02 | 252  |161.60% | 63.504 | 101.304
1977 | wie | 30z |171.396 | 91.204 | 125.028
|
TOTAL | 2.302 | 1.202  |885.770 |264.402 | 468.906

O coeficiente de correlagio linear de Pearson (r) & cal-

culado através da seguinte expressao:

SX
r = Y
V’sxx S,y

onde:
Xy n
Sxx = ZZX2 - (ZfX)2 (n = n? de elementos
n da amostra)
s = £Y - (z0)’
Yy ——

n
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Os resultados foram os seguintes:

S = 7.739

Xy

S = 2.569 r = 99,39%

XX

S = 23.601

Yy

Logo, v’ = 98 ,78% | ( coeficiente de explicagao)

Ficou entdo constatade, o elevado grau de correlagao entre a
demanda total da resina de PVC (2a. hipOtese) e a renda per capita

nacional.

55 &z Andlise Comparativa entre o Consumo Aparente e Demanda
Projetada de Resina de PVC

E interessante fazer um confronto entre o consumo apa-
rente e a demanda projetada de resina de PVC, para se tirar possi-

veis conclusoes a respeito da demanda real.

A tabela 32 apresenta estes dados, referentes ao perio-
do 1972-1975:

TABELA 32

CONSUMO APARENTE (PVC) X DEMANDA PROJETADA (PV(C)

(1000 ton.)
a0 |1 consuro (2) CONSUMO |(3) CONSUMO
APARENTE APARENTE PROJETADO
1872 96 114 119
1973 129 143 Tty
1974 145 175 174
1975 159 185 211

(1) FONTE: ABIQUIM
(2) FONTE: SIP
(3) TONTE: IPEA
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Examinando-se os dados da tabela 32, verifica-se que O
consumo aparente (2) de PVC, fornecido pelas empresas produtoras ao
Sindicato da Indistria de Material Plastico (SIP), e a demanda pro
jetada de resina de PVC (2a. hipdtese), pelo IPEA, para o periodo

1972/76, sao praticamente iguais.

0 consumo aparente & igual 4 produgdo interna do pais
acrescido das importagdes (as exportagles sdo praticamente nulas),
o0 que leva a concluir que a demanda projetada & maior que a produ

cao.

Como atualmente existe o problema de restrigaoc de impor
tacao da matéria-prima (resina de PVC), a demanda real desta resi-
na & menor ou igual 3 demanda projetada, sendo esta Qdltima portan-

to, uma demanda nao otimista.

0 Presidente do Sindicato das Indistrias de Material Plas
tico do Estado de S3o Paulo, afirmou na Folha de S. Paulo de 30
de setembro de 1876 (pag. 25), que a produgac da resina de PVC su-
pre cerca de 60% da demanda, sendo necessario fazer a importacao

desta matéria-prima para atender ao mercado interno.

Segundo o SIP, a produgdo nacional de resina de PVC es-
timada pelas empresas procdutoras, em 1976, € de aproximadamente
144 mil toneladas (tabela 5), e a demanda projetada pelo IPEA  no
mesmo periodo & de 252 mil toneladas (tabela 29). A relagio entre
estes indices & 144/252 = 57%, o que indica uma certa coeréncia en
tre os valores projetados para a demanda de resina de PVC, e o va-

ljor estimado da demanda atual por parte do SIP.
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6 - USO DE LAMINADOS VINILICOS EM VARIOS MERCADOS

e Introdugac

Neste capitulo & mostrada a aplicagao de laminado vini-
lico em algumas empresas, destacando-se quatro mercados principais

onde este produto & comercializado:

Indiistria Automobilistica

Calgados
- Moveis Estofados

Confecgoes

A resina de PVC é a matéria-prima basica utilizada na
producdo de laminados vinilicos, uma vez que sua participagdo nes-
ta producdo é significativa. Os outros insumos utilizados para a fa
bricagao dos laminados vinilicos sdo: plastificante, estabilizante,

redutor de viscosidade, pigmentacdo, carga e agente de expansao.

0 esquema 3, mostra os principais insumos utilizados pa
ra a fabricacio de laminados plasticos e os principais mercados on

de os referidos laminados atuam.

ESQUEMA 3
Industria
PVC (flexivel) //////’, Automobilistica
HHHRM“*— Calcados
LAMINADOS e

DOP ————
VINTLICOS o R

,/’///" \\\\\\‘_

Tecido de Moveis Estofados

Algodao
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As regides Sul e Sudeste sdo responsaveis pela  maior
parte da demanda de laminados plasticos, pois esta depende da ren

da per capita, que & maior nestas regices do pais.
0s principais produtores de laminados plasticos sao:

- Vulcan Material Plastico S.A.

- Plasticos Plavinil S.A.

- PirBmides Brasilia S.A. Indistria e Comércio.
- Kelson's Industria e Comércio S.A.

- Industrias Mangotex S.A.

- CBE Regis S.A. Produtos Plasticos.

- York S.A.

- Idma S.A. Indistrias Plasticas.

- Milplast Indistria e Comércio de Plasticos S.A.
- Sansuy S.A. Indistria de Plasticos.

- Comércio e Industria Tuffy Habib S.A.

0 setor de laminados vinilicos estd em fase de cresci-
mento, tendo sido fundada em abril de 1976, a ABRAPLA - Associagao
Brasileira das Indlstrias de Laminados Plasticos, que visa dar

maiocr dinamismo a este setor.

As empresas que pertencem a ABRAPLA, cuja sede é no Rio
de Janeiro sdo: Vulcan, Pirdmides Brasilia, Kelson's, Mangotex ,
York, Idma e Milplast.

A pesina de PVC em emulsdo e os plastificantes (desta-
cando-se o DOP) entram na composigd@o final dos laminados vinilicos
com parcela significativa, representando cerca de 61% e 33% res-—
pectivamente , sendo que o restante & praticamente tecido de algo

dao.
6.2 Mercade de Indiistria Automobilistica

No campo da industria automobilistica, sao boas as
perspectivas da aplicagao de plasticos para o futuro, pois espe-
cialistas norte-americanos e europeus afirmaram unaninemente que
nos proximos 25 anos, a indiistria automobilistica utilizara mais

plasticos gue metais.
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0 emprego de plasticos estd conquistando rapidamente a

indUstria automobilistica, pois satisfaz a quatro pontos basicos:

Reducao das despesas

Maior seguranga

Reducao do peso

1

Maior flexibilidade na concepgao

0 uso de PVC no Fiat 328 chega a representar 50% do pe

so total de materiais plasticos utilizados neste veiculo.

A tabela 33 mostra a quantidade de laminados vinilicos
utilizados em alguns modelos da linha Volkswagen, cuja produgao

representa mais da metade da produgao total de veiculos no Brasil,

TABELA 33

US0 DE LAMINADOS VINILICOS EM ALGUNS MODELOS DA LINHA VW

MODELOS QUANTIDADE (m)
BRASILIA 11,75
PASSAT 7,16
SEDAN 1300
(STANDARD) 6,23
SEDAN 1300 (LUXO)

1500 e 1600 11,87
VARIANT 11,22
KOMBI STANDARD 10,59
KOMBI LUXO 10,00
KOMBI (6 PORTAS) 13,59

FONTE: VOLKSWAGEN DO BRASIL S5.A.
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Os locais de aplicagdo dos laminados plasticos nestes
modelos sdo: teto, caixa de rodas, passadeira, ilids, porta (la-
minado sem revestimento) e outros, variando as quantidades utili
zadas entre os varios modelos.

0 laminado plastico & vendido por metro linear, haven

do uma padronizagdo na largura, cuja medida & de 1,40 m.

A tabela 34 mostra a producdo fisica de alguns modelos
da linha Volkswagen e o total de laminados utilizados nos mesmos,

no periodo 1974-1975 e no primeiro semestre de 1976.
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A produgdo destes tipos de veiculos descritos represen-

tam cerca de 50% da produgdc total de veiculos fabricados no pais.

A tendeéncia atual & de diminuir o consumo de laminados
plasticos nos veiculos, sendo que os tecidos trabalhados est3o em

crescente utilizagao e sao seus substitutos diretos.

Verifica-se pela tabela 33, que o Passat (langado em

1974), utiliza menos laminados plasticos que os demais modelos.

Embora a utilizagdo de tecidos no lugar de laminados plas
ticos seja mais onercso para as indlstrias, estas devem atender a

preferencia individual dos consumidores.

Os maiores fornecedores de laminados plasticos para a

VW do Brasil S.A. sao: Vulcan e Plavinil.

A variacao de precos do produto entre os fornecedores e

pequena, devido ao controle exercido pelo CIP.

6.3 Mercado de Calgados

0 consumo de laminados plasticos no mercado de calgados
esta sendo intensificado a cada ano, sendo boas as perspectivas

para o futuro.

A utilizacdoc de laminados plasticos na linha de produ-
tos da Vulcabras S.A. Indistria e Comércio & muito grande, como

se pode obseruar na tabela 35.
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N3o estd incluido na tabela 35 o ténis BUT, no qual &

utilizado 0,12 m? de laminados plisticos em cada par.

A Vulcabras € suprida em laminados vinilicos por duas

empresas: CBE Regis e Plasticos Dias.

Esta sendo desenvolvido na Vulcabras, uma pesquisa expe
rimental no setor de laminados plasticos, visando reduzir os custos
de produgao, devido 3 ecrise existente no setor da resina de PVC e

que podera acarretar uma elevacdo de pregos do produtc acabado.

A Indistria S3o Paulo Alpargatas S.A. utiliza uma parce
la insignificante de laminados plasticos em seus calgados, cedendo

lugar a lona.

A Vulcouro S.A. Indistria e Comércio apresenta 2 tipos

de produtos em sua linha de produgdo: calgado colegial e tenis.

No calgado colegial é utilizado o laminado preto; nos te
nis (Montreal, Riviera e Super) utilizam-se os laminados branco, &

zul, petrdleo e preto.

0 laminado plastico & encontrado na gola e no contra-
2

forte cru do ténis. O seu consumo é em media de 0,14 m" por par.
A producgao atual da Vulcouro & de 8.000 pares didrios

com tendéncia a aumentar para 12.000 pares.

0 consumo de laminados vinilicos nos calgados esta au-
mentando, sendo que alguns calgados chegam a utilizar 100% de lami
nados plisticos, como & o caso dos modelos VULCALIT e BUT, fabrica

dos pela Vulcabras.

6.4 Mercado de Moveis Estofados

Apesar da crise atual de matérias-primas, o plastico o-

cupa firme posigao no setor de moveis em geral.

As vesinas de PVC e Poliuretano sao muito utilizadas

nos revestimentos e estofamentos dos moveis nacionais.
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A espuma de poliuretano e os laminados plasticos tem
grande aplicagao na confeccao de estofados para assentos, encos=

tos, bragos de poltronas e cadeiras.

Dentre os laminados plasticos flexiveis, o mais utili-

zado @ o de PVC expandido.

0s maiores fornecedores de laminados plasticos para as

indlistrias de moveis estofados sdo: Kelson's, Idma e Mangotex.

- - - -~ - . ”»
E apresentado a seguir, a utilizagao de laminados vinl

licos em algumas fabricas:

a) Fabrica de Moveis Estofados Irmaos Cury

A linha de produgao desta fabrica situada em Piraci

caba & de conjunto de moveis estofados (1 sofd e duas poltronas).

A produgao anual desta fibrica é de aproximadamente
22.000 conjuntos, sendo consumido 8,5 a 9,0 metros por conjunto,o
que representa um consumo anual situado na faixa de 180.000 a
200.000 metros.

0 crescimento da produgdo gira em torno de 25% ao

ano, existindo uma demanda que garante toda a venda.

0 prego do laminado esta crescente, passando de
Cr$ 11,39 por metro em agosto de 1975, com prazo de 150 dias, a

Cr$ 29,60 por metro em outubro de 1976, com prazo de 60 dias.

b) Monflex - Moveis Estofados

Esta fabrica, também localizada em Piracicaba, tem
como linha de produgao os conjuntos de mdveis estofados (1 sofa e

2 poltronas).

A sua producgac deste ano sera aproximadamente de
36.000 unidades (conjunto), utilizando 8,0 a 10,0 metros por unida

de.
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£ interessante frisar que o custo de produgdo varia

mais pela espuma utilizada do que propriamente pelo laminado.

A produgdo é totalmente vendida para os mercados loca-
lizados nos Estados de S3aoc Paulo, Bahia, Pernambuco, Para e Munici

pio do Rio de Janeiro.

Estas duas fabricas citadas fabricam conjuntos estofados
com laminados plasticos somente para a classe media, uma vez que a

classe alta tem preferencia pelo uso de tecido.

¢) IndOstria de Moveis Coiro S.A.

0 consumo de laminados plasticos situa-se em torno de
30.000 m por ano, ndo possuindo uma produgdac em seérie, pois a maio

ria dos moveis sdo produzidos por encomenda.

0s maiores fornecedores sao: Vulcan e Plavinil. Esta in
distria somente utiliza laminados plasticos em cadeiras, sendo con
sumido por unidade cerca de 0,90 m2.

0 consumo de moveis estofados produzidos com laminados
vinilicos apresenta Indices elevados somente para a classe média ,
jd que a classe alta adquire em grande maioria, moveis estofados
com revestimentos de tecido.

1

6.5 Mercado de Confecgoes

Os laminados plasticos sao usados em malas, bolsas,cin
tos, sacolas, carteiras, etc. Os laminados plasticos estdo conquis
tando o mercado de confecgbes, em substituigdo as aplicagbes tra

- - . -« -
dicionais do couroc, que apresenta atualmente um elevado indice de

pregos.

E apresentado a seguir, a aplicagdo de laminados vinili
cos em alguns produtos da IBRACOL - Industria Brasileira de Artefa

tos de Couro Ltda:

a) Laminado plastico desenhado

Principais fornecedores: Vulcan, Plavinil, Piramides

- .
Brasilia.
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Utilizacao: sacolas e enfeites
Consumo: 5.000 metros/mes

Consumo medio por sacola: 0,40 m

b) Laminado Plastico com forro de tecido

Principais fornecedores: CBE Regis, Mangotex, Vul-
can, Piramides Brasilia
Linha Marvin

Utilizagao: bolsas, mochilas, maletas, pastas

Consumo: 5.000 metros/mes

Linha Reikron

Utilizagao: cintos

Consumo: 3.000 metros/mes

¢) Tecido Xadrez Plastificado

Principais fornecedores: Itespa e Safir

Utilizacao: confecgoes de maletas, sacos para via-
gem e tiracolos

Consumo: 6.000 metros/mes

Consumo médio por maleta: 0,30 m

A Vulcabras fabrica bolsas ADIDAS, com uma produgdo men
sal de 1.300 unidades, consumindo-se em média 0,77 m2 por unidade.

Nestas bolsas sao utilizadas 100% de laminados pldsticos.

A tendéncia no mercado de confecgbes & a de estabiliza
g3o ou retragao, caso nao haja uma redugao de pregos na linha de

produtos.

Os elevados precos dos laminados plasticos, devido as
restrigdes existentes de importagdo de matéria-prima, tem dificul

tado em parte a sua comercializagao.

Os laminados plasticos sdo suceddneos do couro, levan-

do a vantagem de serem mais duraveis.
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7 - USO DE TUBOS PLASTICOS

T Introdugao

Neste capitulo sdo mostrados os setores onde os tubos
plasticos sao utilizados, havendo uma substituigao cada vez maior

de tubos de ferro galvanizado por tubos plasticos.

Os tubos plasticos sdao muito utilizados no mercado de

construcao civil, nas obras publicas e na agricultura.

0Os tubos de PVC rigido sdo amplamente utilizados em re
des hidraulicas, esgotos, adutoras e irrigacao. Ja os tubos de pa
lietileno encontram outros campos de aplicagaoc, tal como revestimen

to de cabos telefonicos e outros.

Na opinido de técnicos em agricultura, o uso de plésti—

= 3 . - » =y =) [}
cos e imprescindivel no programa de modernizagac da lavoura.Varias
resinas plasticas tem sido utilizadas na solugao de problemas de

armazenamento, irrigacao e transporte de produtos agricolas.

A aplicagao de tubos plasticos para esgotos esta aumen-
tando em virtude do apoio dado pelo governo aos Programas de Sanea

mento Basico.

Os principais produtores no setor de tubos plasticos

- Cia Hansen Industrial.

- S.A. Tubcs Brasilit.

- Vulcan Material Plastico S.A.

- Diaplast S.A. Produtos Plasticos.
- CBE Regis S.A. Produtos Plédsticos.
- Tupy Guararapes S.A.

- Industria de Plasticos Katy S.A.

O0s insumos utilizados na produgio de tubos de PVC sao:

resina de PVC, plastificantes, lubrificantes, estabilizantes, mo-
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dificadores de impacto e auxiliares de processamento.

A resina pléastica de PVC representa cerca de 87% da com

posigao total utilizada para a fabricagdo de tubos de PVC.

0 esquema % mostra os principais insumos utilizados na
produgac de tubos de PVC e os principais campos de aplicagdo des-

tes tubos.

ESQUEMA U
PVC (rigido) Construgido Civil
T TUBOS )
Lubrificantes o R PLASTICOS » Obras Publicas
DE PVC
Estabilizantes ,—f”"- \\““\\_h Agricultura

7.2 Mercado de Construgao Civil

0 setor de construcgao civil estd em fase de crescimento

atingindo o Indice de aproximadamente 26% ao ano.

Os tubos plasticos sao substitutos diretos dos tubos de
ferro galvanizado, tubos de ago inoxidavel e outros, representando
a maior parte do total de tubos utilizados em construgoes civis,de

vido as inumeras vantagens que tem relagdo aos demais.

Os tubos de PVC rigido sao mais leves que os tubos fa-
bricados com material convencional; resistem muito bem as pressoes
* » & - -« . ~ -
internas; apresentam boa resistencia quimicaj; sao bons 1isolantes
térmicos e acusticos, sendo portanto de grande utilidade nos pré-

dios, hotéis e hospitais, onde se procura evitar ruidos.
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Existe uma variagdo muito grande nos tipos e quantida-
des (em metros) de tubos utilizados nas construgoes civis, devido
3 preferéncia individual dos consumidores. Assim, por exemplo,numa
residéncia com menor area que uma outra, pode ser utilizada uma

maior quantidade de tubos (em metros).
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8 - PLANEJAMENTO DE CURTO PRAZO

8.1 Introdugao

Neste capitulo sdo apresentados alguns aspectos referen
tes a situagdo da resina de PVC no Brasil e suas implicagoesem 1977,
que permitirdo fazer uma anadlise de viabilidade de expansao das duas
indistrias da empresa CBE Regis, produtoras de tubos plasticos e la
minados vinilicos, localizadas nos municipios de Sao Paulo e de Cam

pinas respectivamente.

Apresentam-se adiante, possiveis linhas de agao para a

sequencia deste trabalho.

8.2 Planeo Tatico

A implantacdo dos polos petroquimicos na Bahia e Rio
Grande do Sul estdo previstos para os anos de 1979 e 1981 respecti

vamente.

0 presidente do SIP do Estado de Sao Paulo afirmou que
a auto-suficiéncia da resina de PVC serd possivel em 1978 com o es
perado inicio de produgao do segundo polo petroquimico no Brasii,
em Camacgari na Bahia, e com a possivel elevagao da produgao da Pe-
troquimica Unido(Folha de S. Paulo, 29 de agosto de 1976 - pg. 43).

Segundo o vice-presidente da Petroquisa, a dilatagao de
cinco para seis anos seria ideal para a implantagao do polo petro-
quimico no Rio Grande do Sul (39 polo petrogquimico no Brasil), nao
devendo entrar em pleno funcionamento antes de dois anos de opera-

cdo (Folha de S. Paulo, 18 de setembro de 1976 - pg. 17}.

0 polo petroquimico engloba diversas industrias, visan
do a produgdo de cloreto de polivinila (PVC), poliestireno, mate-
ria-prima para produgdo de fibras sintéticas e outros produtos qui

micos.
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Cerca de 3.000 toneladas de PVC serdo importadas do Chi
le pelo Brasil, a partir de outubro de 1976, por solicitagao do Sin
dicato das Indlstrias de Resinas Sintéticas do Rio de Janeiro,sendo
que anteriormente ja haviam sido importadas mais de 2.500 toneladas.
Isto vem confirmar a necessidade de colocar em operagdo novos polos

petroquimicos no pais.

No setor de tubos plasticos, o ponto critico & a obten-
c3o da resina de PVC dos fornecedores, que encontram restrigdoes nas
importagoes destas matérias-primas para suprir as necessidades in-

ternas do pais.

A demanda de tubos de PYC & maior que a oferta, havendo
portanto uma substituigao consequente deste tipo de tubo por outros,
o que nac significa que a preferéncia pela utilizagao dos tubos de

PVC (rigido) pelos consumidores seja total.

A indistria de S3o Paulo fabrica tubos de PVC e polieti
leno, sendo que o PVC representa cerca de 80% da produgdo total, ex

cluindo as conexoes.

A resina de PVC utilizada na fabricagao de tubos plasti
cos & na forma de composto, onde sdo adicionados produtos quimicos

3 resina de PVC para a obtengdo final da matéria-prima necessaria a

produgdo do produto acabado.

No setor de laminados pldsticos, a indlstria de Campi-
nas opera atualmente seus equipamentos de produgac com capacidade o
ciosa de cerca de 30%, devido a falta de disponibilidade de matéria
prima, o que obriga a empresa a fazer importagdes para atuar em ple

na capacidade, ficando esta operacao um tanto onerosa.

Em 1977, o gargalo existente na produgao devido a escas
sez de matéria-prima provavelmente continuara, face as expectativas
existentes, nao sendo recomendavel a expansao da empresa, se O atual
nivel de suprimento de matéria-prima dos fornecedores nao for aumen

tado.

£ oportuna a sugestao de uma experiéncia de substitui-
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cao da resina de PVC, pelas resinas de polietileno ou ABS (acrilo-
nitrila butadieno estirenoc) na produgao de tubos plasticos, devido

3s menores dificuldades na sua obtengao.
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9 - PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO

9.1 Introdugao

Neste capitulo é apresentada a provavel situagado exis-
tente da vresina de PVC em 1981, e suas implicagoes na producao de
tubos e laminados plasticos, permitindo avaliar se os mercados in
ternos destes produtos estarao abastecidos somente com produgao na
cional, e as consequentes vantagens a serem obtidas com as expan-

sdes das duas fabricas, uma de S3o Paulo e outra de Campinas.

A elaboragdo do PLP & feita seguindo-se uma sequéncia
16gica de passos, cujo objetivo principal & expandir a empresa,mes

mo sacrificando em parte os lucros a curto prazo.

Apresentam-se adiante, possiveis linhas de agao para a

sequéncia deste trabalho.

9.2 Plane Estratégico

Supondo que para 1981, a situagdo das matérias-primas
bisicas dos tubos e laminados plasticos esteja estavel, com os po-
los petroquimicos da Bahia e Rioc Grande do Sul ja em regime de ope

racao, entdo o PLP deve ser feito seguindo-se os seguintes passos:

- Objetivos

Aumentar a produgdo de tubos e laminados plasticos e
estudar a viabilidade de expansac das duas indUstrias dimensionando

o tamanho Otimo das mesmas.

- Cursos alternativos de acao

Para aumentar a produgido de tubos e laminados plasti
cos, deve haver contacto permanente com oS fornecedores de mate-
rias-primas, acompanhamento da conjuntura economica internacional

no pals e vantagens advindas da aquisic8o de novos equipamentos.
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0 tamanho ideal de qualquer uma das fabricas, em termos
de capacidade de produgao efetiva, deve ser calculado a partir do
conhecimento da dimensdo e distribuigdo do mercado global (nacional
e internacional) e da tecnologia empregada no processo produtivo que
resulte em economia de escala, definindo-se dai uma estratégia ope-

racional.

Entdao, deve-se fazer uma projecao da demanda total dos
produtos finais, estimar as demandas dos produtos das duas fabricas
(Sdo Paulo e Campinas) em 1981, e compara-las posteriormente com as
respectivas capacidades de produgac efetivas que resultem em econo-

mia de escala.

Uma outra maneira de estudar a viabilidade de expansao
das duas fabricas seria através da projegdo da demanda total  dos
referidos produtos no Brasil para 1981 e estimacao do consumo to-
tal, fazendo-se dai uma andlise comparativa com os segmentos de mer

cado ocupados pelas duas fabricas.

- Avaliacdo dos cursos alternativos

0 primeiro método a ser utilizado & mais vantajoso, pe
1o fato de permitir estabelecer a capacidade de produgdo efetiva 1
deal para as fabricas, possibilitando que a empresa ocupe lugar ga

pantido nos mercados de tubos é laminados plasticos.

- Estrategia

As estratégias para as duas fabricas sao determinadas
a partir de um balanceamento feito entre os processos de produc¢doc

e o mercado global.

Como a empresa pretende se expandir, devera utilizar
tecnologia ainda mais avangada e melhorar sua imagem, conquistando
mercado pela qualidade dos produtos oferecidos e pelos servigos

prestados.

- Elaboracdo de programas especificos

Atpravés da metodologia ja indicada, pode-se calcular

as capacidades de produgao que sejam economicamente viaveis.
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Para que isso seja concretizado, devem ser levados em
consideragdoc os recursos financeiros da empresa, cujos aspectos nao

serao aqui discutidos.
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10 - AVALIACAO DOS RESULTADOS OBTIDOS

10.1 Introdugao

Neste capitulo comentam-se os principais resultados ob
tidos, destacando-se os assuntos referentes a projegdao da demanda
de resina de PVC no pais, o estudo do mercado de tubos e laminados
plasticos, e a viabilidade de expansdo da empresa que fabrica es-

tes produtos.

10.2 Projegdo da Demanda de Resina de PVC no Brasil

Constatou-se, através da analise da projecgao da deman-
da de resina de PVC no Brasil, que a demanda real desta matéria-pri
ma & maior ou igual a projetada, em virtude do fato de a demanda
projetada ser praticamente igual ao consumo aparente e de haver a-

tualmente restrigdes de importagao dessa resina termoplastica.

Mostrou-se neste trabalho, que a produgao de resina de
PVC esta condicionada a disponibilidade de petrdleo, sendo boas as
perspectivas para 1981, guando se espera que os polos petroquimi-
cos da Bahia e Rio Grande do Sul ja estejam em regime de operagao,

tornando possivel nesta época a auto-suficiéncia dessa resina.

10.3 Campo de Aplicagdo dos Produtos em Varios Mercados

0 consumo de laminados plasticos no mercado da indus-
tria automobilistica apresenta atualmente a tendencia de cair com

o decorrer do tempo, perdendo mercado para o0s tecidos.

No mercado de moveis estofados, o consumo de laminados
vinflicos & grande para a classe média, sendo pequena para a clas-

se alta, que tem preferéncia pelc uso de tecidos.

0 consumoc de laminados plasticos no mercado de calga-
dos esta aumentando gradativamente, destacando-se especialmente a

utilizagao nos tenis.
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Existe uma tendencia de elevagao do consumo de lamina-
. -~ . o> k3 = 3
dos vinllicos no mercado de confecgoes, em substituigao ao couro

utilizado em maletas, bolsas, carteiras, etc.

De maneira geral, esta sendo aumentado o campo de apli
cacao de laminados vinilicos havendo j& boa diversificagao gquanto

aos mercados em que estao atuando.

0 consumo de tubos pldsticos no mercade de construgao
civil & bastante elevado em relagao aos seus substitutos, sendo
boas as perspectivas para o futuro, devido ao atual ritmo de cres

cimento da construgdo civil no pais.

10.4 Expansao da Empresa

A expansdo da empresa nao € viavel para 1977 (curto pra
zo), pois a conjuntura economica internacional no pais indica que
as restrigdes de importacdo da matéria-prima bdsica continuard ,
nio sendo o mercado interno supridc totalmente em suas necessida-

des.

Por outro lado, hi viabilidade em se fazer a expansao
da empresa para 1981 (longo prazo), pois estac previstos mais dois
polos petroquimicos em regime de operagac no pais, de onde sao ob
tidos os subprodutos necessarios a produgdo da matéria-prima basi
ca de tubos e laminados plasticos.

Os aspectos financeiros nao foram considerados, res-

tringindo-se o estudo apenas ac atendimento do mercado.
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11 - CONCLUSOES

Neste capitulo sdo apresentados os principais resulta-

dos obtidos e algumas sugestdes para dar sequencia a este trabalho.

Constatou-se que o gargalo da produgac da empresa, pro
dutora de tubos e laminados plasticos, € a resina termoplastica de
PVC, insumo basico que deve ser em parte importado, pelo fato de

a produgado nacional nao suprir as necessidades internas.

Existem atualmente restrigoes de importagac desta resi
na, e sua producao interna fica mais limitada, em virtude de sua
producgac depender da disponibilidade de petroleo, cujo mercado a-

travessa uma crise desde 1973.

N3ao & viavel a expansao da empresa no curto prazo de
um ano, em virtude da atual escassez dessa resina termoplastica ,
cumprindo ressaltar que no momento a empresa vende tudo o que pro

duz.

Sugere-se, entao, que sejam feitas experiencias de subs
tituicdo dessa matéria-prima por outras,tais como as resinas plas

ticas de poliestirenc ou ABS (acrilonitrila butadienc estireno).

Preve-se, por outro lado, que os polos petroquimicos
da Bahia e Rio Grande do Sul estejam em regime de operagéb em 1981,
havendo a perspectiva de auto-suficiencia da resina de PVC a lon-
go prazo. Desta forma, &€ viivel a expansao da empresa a longo pra
zo, abrangendo o periodo de cinco anos, podendo-se utilizar a tec

nica descrita no plano estrategico.
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