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Resumo

O presente estudo investiga a relevancia da inovagao aberta e do empreendedorismo
universitario, com foco especial nas colaboragoes entre universidades e empresas privadas.
Utiliza como base bibliogréfica as teorias de Henry Chesbrough e Eric von Hippel a fim
de demonstrar como essas parcerias sao cruciais para a transferéncia de conhecimento e
o desenvolvimento tecnolégico. A inovacao aberta, conforme proposta por Chesbrough,
destaca a importancia de transcender os limites organizacionais para aproveitar ideias
externas e internas, enquanto von Hippel enfatiza o papel dos usudrios e dos pesquisadores
universitarios como inovadores significativos. Dentro do contexto do campus de Sao Carlos
da Universidade de Sao Paulo, o estudo explora como eventos como hackathons, em especial
o SancaThon, e a criacdo de startups dentro da universidade, como o caso da Kosmos,
funcionam como catalisadores para a formacgao de empreendedores e a comercializacao
de inovacoes académicas. O estudo detalha os embasamentos tedricos para a promocao
de competicoes de tecnologia como hackathons dentro da universidade e seus resultados
praticos na formacao de empreendedores e no desenvolvimento de novas soluc¢oes, produtos
e servigos para toda a comunidade. Detalha também a formacao de startups dentro do meio
universitario, como elas se conectam com as teorias de Chesbrough e von Hippel e como
essas startups sao alavancas para o crescimento da inovagao dentro do meio universitario
e da inovacao aberta dentro das empresas. Por fim, o estudo discorre por melhores
praticas que devem ser adotadas pela propria universidade e as empresas a fim de que
possam juntas criar um ambiente de inovagao colaborativo e sustentavel, impulsionando o

desenvolvimento econdmico e social.

Palavras-chave: Inovacgao aberta, empreendedorismo universitario, colaboragoes universidade-
empresa, Henry Chesbrough, Inovacao Colaborativa, Eric von Hippel, Inovacao do Usuario,

startups universitarias, hackathons, SancaThon, Kosmos.



Abstract

This study investigates the relevance of open innovation and university entrepreneurship,
with a special focus on collaborations between universities and private companies. It
uses the theories of Henry Chesbrough and Eric von Hippel as a bibliographic basis to
demonstrate how these partnerships are crucial for knowledge transfer and technological
development. Open innovation, as proposed by Chesbrough, emphasizes the importance of
transcending organizational boundaries to leverage external and internal ideas, while von
Hippel emphasizes the role of users and university researchers as significant innovators.
Within the context of the Sao Carlos campus of the University of Sao Paulo, the study
explores how events such as hackathons, especially SancaThon, and the creation of startups
within the university, such as the case of Kosmos, serve as catalysts for the formation
of entrepreneurs and the commercialization of academic innovations. The study details
the theoretical foundations for promoting technology competitions such as hackathons
within the university and their practical results in the formation of entrepreneurs and the
development of new solutions, products, and services for the entire community. It also
details the formation of startups within the university environment, how they connect
with the theories of Chesbrough and von Hippel, and how these startups are levers for
the growth of innovation within the university environment and open innovation within
companies. Finally, the study concludes by discussing best practices that should be adopted
by both the university and companies so that they can together create a collaborative and

sustainable innovation environment, driving economic and social development.

Key-words: Open innovation, university entrepreneurship, university-industry collabo-
rations, Henry Chesbrough, Collaborative Innovation, Eric von Hippel, User Innovation,

university startups, hackathons, SancaThon, Kosmos.
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Introducao

1 Introducao

O historico da inovacao no Brasil é marcado por avancos significativos em diversas
areas ao longo das ultimas décadas. Em especial, a partir dos anos 2000, o pais passou
por transformagoes sociais, econdmicas e politicas que influenciaram o desenvolvimento
de iniciativas em projetos de inovacao, podendo-se destacar agdbes como o langamento do
Plano de Ag¢ao em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao em 2007 pelo Ministério da Ciéncia
e Tecnologia (MCT), a criacdo da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial
(EMBRAPII) em 2013 feita por lideres da Mobilizagdo Empresarial pela Inovagao (MEI) e
o Governo Federal e o langamento de programas como o Programa Nacional de Apoio a
Inovagao Tecnolbgica na Industria de Alimentos e Bebidas (INOVATEC) feito em 2014.

Um elemento frequentemente comum nessas iniciativas realizadas em prol da inovacao
no pais ¢ a participacao ativa das universidades e institutos de ensino como um dos princi-
pais agentes responsaveis pela pesquisa, desenvolvimento, transferéncia de conhecimento,
formacao de recursos humanos e outras diversas razoes pelas quais as universidades desem-
penham um papel crucial no processo de inovacao. Além disso, as universidades sdo um
polo importante para incubacao de startups e o florescer de conceitos de empreendedorismo
na formacao de jovens que fardo parte do mercado do trabalho futuro.

Por esses motivos, o desenvolvimento do presente Trabalho de Conclusao de Curso com
o tema "Estudo sobre metodologias aplicadas em inovacao aberta entre universidades e
empresas e o desenvolvimento de startups universitarias'busca sua motivagdo em apresentar
uma ampla revisao bibliografica de conceitos aplicados dentro de projetos de inovacao
aberta realizados entre empresas do setor privado e universidades, principalmente a
Universidade de Sao Paulo, além de apresentar os diferentes envolvimentos dos setores
de graduacao e pds-graduacao com esse tipo de iniciativa e os érgaos atuais do meio
universitario que sao ou deveriam ser responsaveis por promover esse tipo de inovagao
dentro das universidades. Com isso, o trabalho busca abordar um tema de extrema
importancia para a competitividade no mercado de trabalho, crescimento econémico do
pais, avanco cientifico e tecnolégico e melhoria da qualidade de vida da populacdo com
um de seus principais agentes que sao as universidades e institutos de ensino superior
e sua ligacao com empresas do setor privado e o desenvolvimento de startups no meio
universitario.

O tema abordado se faz de suma importancia dentro de um contexto de amplas agoes
de inovacao aberta que afetam toda a populacao brasileira. Um exemplo claro disso pode
ser enxergado no recente desenvolvimento da vacina contra a Covid-19 que foi sintetizada

a partir da parceria entre universidades e a iniciativa privada de industrias farmacéuticas.
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Projetos de inovacao aberta sao uma excelente forma de conectar e aproximar mais alunos
e docentes do mercado de trabalho e operacoes conjuntas entre a academia com todo seu
conhecimento técnico e as aplicagdes praticas do mercado de trabalho.

E além disso, é notorio também o crescimento de startups de base cientifica e tecnologica
dentro do meio universitario. De acordo com estudo feito pelo Sebrae for Startups e a
Wylinka, entre os anos de 2011 e 2013, foram fundadas certa de 13 startups com perfil de
base cientifica, passando por um salto significativo entre os anos de 2017 e 2019, em que 87
startups com esse perfil foram fundadas, caracterizando um aumento de quase 570% [1].

Nao s6 o crescimento no nimero de startups de base cientifica, o meio universitario
se tornou cada vez mais receptivo para um mercado tao suscetivel a inovacao constante
como ¢ o de startups. De acordo com a pesquisa divulgada pelo Fundo de Venture Capital
Canary, aproximadamente 37% dos alunos de faculdades brasileiras buscam carreira em
startups ou empresas de tecnologia [2].

Com isso, a discussao proposta se torna necessaria e valida para o estudo das metodo-
logias empregadas em projetos de inovagao aberta entre universidades publicas do Brasil e
empresas do setor privado e como essas metodologias tem impacto também na fundacao e

crescimento do niimero de startups no meio universitario.

1.1 Importancia da Inovagao Aberta

A inovagao aberta é um conceito que ganhou destaque nas ultimas décadas como
uma abordagem eficaz para impulsionar a criatividade e a inovag¢ao nas organizagoes.
Ela se baseia na ideia de que as empresas devem buscar conhecimento e ideias externas
para complementar seus recursos internos, a fim de promover o desenvolvimento de novas
solugoes e alcangar uma vantagem competitiva sustentavel [3].

Durante o avancar das tltimas duas décadas, diversos estudos e praticas demonstraram
a importancia e os beneficios da inovacao aberta. Empresas lideres, como a Procter &
Gamble, também conhecida como P&G, a IBM e a General Electric (GE), adotaram
estratégias de inovagao aberta e colheram resultados significativos. Essas organizagoes
perceberam que, ao abrir suas portas para a colaboracao externa, elas podiam acessar uma
gama mais ampla de conhecimentos, talentos e perspectivas, além de acelerar a velocidade
de inovacao.

A fim de exemplificar melhor uma acao executada por essas empresas de renome no
cenario econéomico mundial, pode-se destacar o programa Connect + Develop realizado
pela P&G [4]. Langado em 2001, o programa foi pioneiro no setor de bens de consumo e

teve como objetivo principal buscar e colaborar com parceiros externos para impulsionar a
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inovagao em produtos e tecnologias.

O Connect + Develop foi baseado na ideia de que a P&G poderia se beneficiar da
expertise de outras organizacoes e individuos ao redor do mundo, em vez de depender
exclusivamente de seus recursos internos de pesquisa e desenvolvimento. A empresa esta-
beleceu uma plataforma online para conectar-se com inventores, académicos, fornecedores,
startups e até mesmo com seus proprios consumidores, incentivando-os a compartilhar
suas ideias e tecnologias.

Por meio dessa abordagem de inovagao aberta, a P&G conseguiu adquirir uma ampla
gama de inovacoes. Ela identificou as necessidades e desejos dos consumidores e buscou
solucoes em areas diversas, como embalagens, formulagoes, processos de fabricagao e muito
mais. Através de parcerias estratégicas e colaboracoes com empresas e individuos externos,
a P&G foi capaz de acelerar o desenvolvimento de produtos e reduzir o tempo necessario
para leva-los ao mercado.

Um exemplo iconico dessa pratica também foi o desenvolvimento da Swiffer, uma linha
de produtos de limpeza. A P&G identificou uma oportunidade de inovagao no mercado de
limpeza doméstica e, em vez de se limitar aos seus préprios recursos internos, procurou
parcerias externas. Através do Connect 4+ Develop, a empresa colaborou com uma pequena
empresa chamada Gienow-Miller, que havia desenvolvido um pano eletrostatico para
capturar poeira.

Essa colaboracao externa permitiu que a P&G lancasse a Swiffer em um curto espaco
de tempo, aproveitando a expertise de Gienow-Miller e alavancando sua ampla rede de
distribuicao e marketing para alcancar o sucesso comercial. A Swiffer se tornou um produto
inovador e de grande sucesso, conquistando rapidamente uma parcela significativa do
mercado de limpeza doméstica.

O programa Connect + Develop da P&G é um exemplo proeminente de como a inovagao
aberta pode ser implementada com sucesso em uma grande empresa. Ele demonstrou que
a colaboracao externa e a abertura para ideias externas podem ser um poderoso catalisador
para a inovagao, permitindo que as empresas acessem recursos e conhecimentos valiosos
que podem nao estar disponiveis internamente.

Um dos principais fatores impulsionadores da inovagao aberta durante esse periodo foi
o avanco das tecnologias de comunicacao e da internet. A conectividade global permitiu
que as empresas estabelecessem parcerias e colaboragoes com especialistas, universidades,
startups e até mesmo com seus proprios clientes. Essa colaboracgdo externa possibilitou o
compartilhamento de ideias, conhecimentos técnicos e recursos financeiros, gerando um
ambiente propicio para a inovagao.

Além disso, a crescente complexidade e a rapida evolugao dos mercados globais exigi-
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ram das empresas uma maior capacidade de adaptacao e agilidade. A inovacao aberta se
mostrou uma resposta efetiva a esses desafios, permitindo que as organizacgoes se manti-
vessem atualizadas com as tendéncias do mercado e adquirissem insights valiosos para o
desenvolvimento de novos produtos e servigos.

Outro aspecto relevante da inovagao aberta foi a transformacao do modelo de negdcio
das empresas. Durante esse periodo, muitas organizagoes comecaram a adotar abordagens
mais colaborativas e flexiveis, abandonando a mentalidade de "faca tudo sozinho". Através
da colaboragdo com parceiros externos, as empresas puderam reduzir custos, compartilhar
riscos e explorar oportunidades de negécio que antes estariam fora de seu alcance.

Em resumo, a inovacado aberta desempenhou um papel crucial no cenario empresarial
a partir dos anos 2000. Sua importancia foi amplamente reconhecida e adotada por
empresas de diferentes setores e tamanhos. Ao abrir suas portas para a colaboracao
externa, as organizacoes puderam aproveitar a diversidade de ideias e conhecimentos,
acelerar a inovacao, adaptar-se aos desafios do mercado e desenvolver modelos de negdcios
mais ageis e sustentdveis. A inovacgdo aberta continuou a evoluir desde entao, adaptando-
se as mudancas no ambiente empresarial, mas sua relevancia e impacto no sucesso das

organizacoes permanecem evidentes.

1.1.1 Inovacao Aberta Entre Universidades e Empresas

Especificando as agoes de inovagao aberta, o presente trabalho trara a sua aplicagdo no
contexto de parcerias entre universidades e empresas, pois proporciona uma colaboracao
estratégica que combina os recursos e conhecimentos Uinicos de ambas as partes. Essa
parceria beneficia tanto as institui¢oes académicas quanto as empresas, impulsionando
a inovacao, o desenvolvimento de produtos e servigos, além de promover o crescimento
econdmico e social. Dessa forma, existem varias razoes pelas quais a inovagao aberta entre
universidades e empresas é valorizada.

A primeira delas pode ser vista através do compartilhamento de conhecimento e
experiéncias. As universidades sdo centros de pesquisa e conhecimento, onde pesquisadores,
professores e estudantes estao envolvidos em estudos avancados e descobertas cientificas.
Ao se conectar com as empresas, essas instituicbes podem compartilhar seu conhecimento
especializado e experiéncia técnica, proporcionando uma base solida para a inovacao.

Outro motivo se encontra no acesso a recursos complementares. As empresas geral-
mente tém recursos financeiros, acesso a mercados e experiéncia comercial, enquanto as
universidades tém expertise em pesquisa, laboratérios e talentos académicos. A inovagao

aberta permite que ambas as partes acessem recursos complementares, ampliando sua
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capacidade de inovar e desenvolver novas solugoes.

A inovacao aberta entre empresas e universidades ainda tem seu valor na transferén-
cia de tecnologia. As universidades sao fontes de tecnologias emergentes e avancadas.
Através deste tipo de parceria, as empresas tém a oportunidade de se beneficiar dessas
tecnologias, adquirindo licengas ou estabelecendo parcerias para sua comercializagao. Essa
transferéncia de tecnologia impulsiona o desenvolvimento de novos produtos, processos
e servigos, acelerando a inovagao nas empresas. Também pode-se contar com o estimulo
ao empreendedorismo e criacao de startups através da colaboracao entre universidades e
empresas que funciona como um catalisador para o empreendedorismo e a criacdo dessas
startups. Através da inovagao aberta, os pesquisadores e estudantes universitarios tém a
oportunidade de transformar suas ideias e descobertas em empreendimentos comerciais
vidveis. As empresas podem apoiar essas iniciativas, fornecendo recursos financeiros,
mentoria e acesso a redes de negbcios, impulsionando a inovacao e a criagao de empregos.

Por fim, a resolugao de problemas complexos também é uma motivagao para promo-
ver a inovacao aberta. Muitos desafios atuais exigem uma abordagem multidisciplinar
e colaborativa. A troca de experiéncias entre universidades e empresas permite que
diferentes perspectivas e areas de conhecimento sejam combinadas para enfrentar proble-
mas complexos. Essa colaboragao promove solucoes inovadoras e abordagens integradas,
abrindo caminho para avangos significativos em areas como satde, energia, meio ambiente
e tecnologia.

Em resumo, a inovagao aberta entre universidades e empresas ¢ uma maneira eficaz de
impulsionar a inovacao, compartilhar conhecimento, explorar recursos complementares
e enfrentar desafios complexos. Essa colaboragao estratégica tem o potencial de gerar
impacto econdmico, social e tecnoldgico significativo, beneficiando tanto as instituigoes

académicas quanto as empresas e a sociedade como um todo.

1.2 Papel do Empreendedorismo Universitario

O empreendedorismo dentro das universidades no Brasil teve um inicio marcado por
uma série de fatores e passos importantes, que culminaram em um ambiente propicio para
o desenvolvimento de iniciativas empreendedoras. O processo de empreendedorismo nas
universidades brasileiras pode ser descrito a partir de sua conscientizacao e contexto. O
empreendedorismo dentro das universidades ganhou destaque com a crescente compreensao
de que as institui¢oes de ensino superior desempenham um papel fundamental na promocao
da inovagao, criacao de empregos e desenvolvimento econémico. Esse reconhecimento

foi impulsionado pela necessidade de estimular a transferéncia de tecnologia, estimular a
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pesquisa aplicada e fortalecer a interacao entre academia e setor empresarial.

A partir desse contexto e conscientizagao, foi necessario o desenvolvimento de politicas
e legislacao para tal. Sua consolidagdo dentro das universidades brasileiras foi apoiada por
politicas e legislagbes especificas como a criacao da Lei de Inovagao Tecnolégica (2004) e
da Lei do Bem (2005) que estabeleceram diretrizes para a colaboragao entre universidades
e empresas, incentivando a protegao da propriedade intelectual e facilitando a transferéncia
de tecnologia.

Para o seu desenvolvimento, as universidades tiveram que criar estruturas internas para
fomentar o empreendedorismo, como Ntcleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs), Agéncias de
Inovacao e Incubadoras de Empresas. Essas estruturas oferecem suporte técnico e gerencial,
promovem a cultura empreendedora e auxiliam na protecao intelectual e comercializacao
de tecnologias desenvolvidas na universidade. Além disso, programas de financiamento
e incentivos fiscais foram implementados para estimular a criagao de startups e projetos
empreendedores.

Um dos pilares do empreendedorismo nas universidades é que o mesmo se baseia na
capacidade académica de gerar conhecimento por meio da pesquisa e desenvolvimento.
Com isso, pesquisadores e professores exploram o potencial de comercializacao de suas
descobertas e tecnologias, incorporando a pesquisa aplicada como parte integrante do
processo empreendedor. Essa interacao entre conhecimento académico e mercado impul-
siona a criagao de startups e a transferéncia de tecnologia para o setor empresarial. E
para a estrutura das universidades ganhar forca foi necessaria a colaboragao com o setor
empresarial. Parcerias estratégicas foram estabelecidas para conectar pesquisadores, estu-
dantes e o setor empresarial, facilitando a transferéncia de conhecimento e tecnologia. Essa
colaboragao inclui desde projetos de pesquisa conjuntos até programas de estagio, mentoria
e financiamento para startups. A interacdo com empresas permite que as universidades
atendam as demandas do mercado e contribuam para a inovacao e o desenvolvimento
econdmico.

E, por fim, foi necessario que a universidade conseguisse estimular essa cultura de
inovagao e empreendedorismo de forma constante dentro de seu processo educacional
através do oferecimento de disciplinas, cursos e programas de formagao especificos. Essas
iniciativas buscam desenvolver habilidades empreendedoras nos estudantes, estimulando a
criatividade, a inovacao e o espirito empresarial. A educacdo empreendedora prepara os
alunos para identificar oportunidades, enfrentar desafios e criar novos empreendimentos,
contribuindo para a cultura empreendedora do pais.

Assim, a importancia do empreendedorismo dentro das universidades no Brasil é multi-

facetada. Ela impulsiona a inovacao tecnoldgica, promove o desenvolvimento econémico
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regional e nacional, gera empregos, estimula a competitividade empresarial e contribui
para a solugdo de problemas sociais. O empreendedorismo nas universidades fortalece a
relacdo entre academia e setor produtivo, possibilitando a transferéncia de conhecimento e
tecnologia para o mercado. Além disso, fomenta o espirito empreendedor nos estudantes,
capacitando-os para enfrentar os desafios do mundo empresarial e gerar impacto positivo

na sociedade.

1.2.1 Startups Universitarias

As primeiras startups dentro do meio universitario brasileiro surgiram no final do
século XX e inicio do século XXI, impulsionadas pelo crescente interesse empreendedor
e pela necessidade de transformar o conhecimento académico em solugoes praticas para
o mercado. Essas startups pioneiras foram resultado da interagao entre a comunidade
académica e o setor empresarial, combinando conhecimentos técnicos e cientificos com
habilidades de gestao e visao de negbcios [5].

Alguns exemplos de startups que nasceram no meio universitario brasileiro, sua area

de atuagao e momento atual sao:

1. Nubank: Fundada em 2013 por David Vélez, Cristina Junqueira e Edward Wible, a
Nubank é uma fintech que revolucionou o setor financeiro no Brasil. Sua proposta
inovadora de oferecer servigos bancarios simplificados por meio de um aplicativo
mobile conquistou milhoes de clientes. Atualmente, a Nubank é uma das startups
mais valiosas da América Latina, com uma expansao continua para novos servigos e

mercados.

2. 99 (anteriormente conhecida como 99Taxis): Criada em 2012 por Ariel Lambrecht,
Renato Freitas e Paulo Veras, a 99 é uma plataforma de transporte compartilhado
que conecta motoristas particulares e passageiros. A startup iniciou como uma
alternativa ao servico tradicional de taxi e, posteriormente, expandiu para outros
segmentos de mobilidade, como carros particulares e bicicletas. Em 2018, a empresa
foi adquirida pela chinesa Didi Chuxing, consolidando sua posicao no mercado

brasileiro.

3. Resultados Digitais: Fundada em 2011 por Eric Santos, a Resultados Digitais é uma
startup de marketing digital e automacao de vendas. A empresa desenvolveu uma
plataforma chamada RD Station, que auxilia empresas na gestao de suas estratégias

de marketing digital, desde a atracao de clientes até a conversao e fidelizagao. A
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Resultados Digitais teve um crescimento significativo nos tltimos anos e se tornou

uma referéncia no setor de marketing digital no Brasil.

4. InLoco: Criada em 2010 por André Ferraz e Alan Gomes, a InLoco desenvolve
tecnologia de localizacao indoor, utilizando sinais de Wi-Fi e Bluetooth para oferecer
solugoes de geolocalizacao precisas. A startup inicialmente focou em aplicativos de
publicidade e marketing baseados em localiza¢ao, mas expandiu seu escopo para areas
como seguranga e monitoramento. A InLoco conquistou investimentos significativos

e tem parcerias com grandes empresas nacionais e internacionais.

5. Descomplica: Fundada em 2011 por Marco Fisbhen, a Descomplica é uma plata-
forma educacional que oferece aulas online, preparatorios para vestibulares e cursos
preparatorios para concursos. A startup surgiu com o objetivo de democratizar o
acesso a educacao de qualidade por meio de uma abordagem inovadora e acessivel.
Atualmente, a Descomplica é uma das maiores plataformas de ensino online do Brasil,

com milhdes de estudantes atendidos.

Esses exemplos demonstram como as startups surgidas no meio universitario brasileiro
tém alcancado sucesso em diversas areas, desde servigos financeiros e mobilidade até
educagao e tecnologia. Eles ilustram o potencial empreendedor presente nas universidades,
evidenciando a capacidade de transformar conhecimento académico em solugoes inovadoras

com impacto significativo no mercado e na sociedade.

1.3 Objetivos

O objetivo central do presente trabalho é realizar uma revisao bibliografica detalhada
sobre o tema da inovagao aberta entre empresas e universidades a fim de explorar e
analisar sua dindmica e o surgimento de startups dentro do meio universitario a partir
de praticas de fomento a inovacao. Em especial, o trabalho concentra seus estudos no
dmbio da Universidade de Sao Paulo (USP) e busca compreender como essa colaboragao
entre universidades e empresas pode impulsionar a inovagao e o desenvolvimento de novas
solugoes. Além disso, serao examinadas as metodologias empregadas para facilitar e
otimizar essa interacao, identificando as melhores praticas e desafios enfrentados.

Por meio da apresentagao de casos de estudo que exemplifiquem diferentes formas de
colaboracao em inovagao aberta entre universidades brasileiras e empresas, o trabalho
destacara os resultados alcancados e os desafios enfrentados por essas parcerias. Com base

nessa analise, serao propostas recomendagoes para aprimorar a pratica da inovacao aberta
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entre universidades e empresas no contexto brasileiro, visando promover uma colaboragao
mais eficaz e sustentavel.

Assim, o objetivo final deste trabalho é contribuir para o entendimento e o aprimora-
mento da inovagao aberta como uma estratégia para impulsionar a competitividade e o

desenvolvimento econdmico no Brasil.
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2 Contexto e Revisao Bibliografica

2.1 Histérico da Inovagao Aberta entre Universidades e Empre-

sas

O histdrico dessa pratica remonta ao final do século XX, quando surgiram as primeiras
iniciativas de cooperacgao entre as institui¢oes académicas e o setor empresarial. No final
dos anos 90 e inicio dos anos 2000, o Brasil testemunhou o surgimento de programas
governamentais que incentivaram a aproximacao entre universidades e empresas. Um
exemplo notével foi a criacdo dos Nicleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs) e das Agéncias
de Inovacao nas universidades, que buscavam promover a transferéncia de tecnologia e
facilitar a interacao com o setor empresarial.

Nessa época, o governo também lancou politicas e programas de fomento a inovacao,
como o Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas (PIPE) 6], da FAPESP, e o Programa
de Apoio a Inovagao Tecnolégica (PAPPE) [7], do SEBRAE. Essas iniciativas visavam
estimular a colaboragao entre empresas e universidades por meio de financiamento e apoio
técnico, incentivando a realizacao de projetos conjuntos de pesquisa e desenvolvimento.

No decorrer dos anos, o Brasil assistiu ao fortalecimento e aprimoramento dessas
praticas de inovagao aberta. As universidades passaram a adotar politicas mais proativas
de transferéncia de tecnologia, buscando promover a protecao intelectual e a comercializagao
de tecnologias desenvolvidas em seus laboratorios e centros de pesquisa. Paralelamente, as
empresas também reconheceram cada vez mais o valor de se conectar com as universidades
para acessar conhecimentos especializados e solucoes inovadoras.

Outro marco importante deste histérico foi a criacdo dos Parques Tecnolégicos e
Incubadoras de Empresas. Essas iniciativas, espalhadas por todo o pais, oferecem um
ambiente propicio para a interacao entre universidades, empresas e empreendedores,
facilitando a colaboracao, o desenvolvimento de startups e a transferéncia de tecnologia.
Um de seus principais exemplos é o Supera Parque de Inovagao e Tecnologia, uma
incubadora de startups resultante de uma parceria entre a Universidade de Sao Paulo,
Prefeitura Municipal de Ribeirao Preto e a Secretaria de Desenvolvimento do Estado de
Sao Paulo. Sua atuacao é de grande relevancia para toda regidao ao seu redor, culminando
até mesmo no recebimento de reconhecimentos internacionais como o prémio UBI Global,
em que a incubadora se destacou como uma das principais de todo o mundo.

Além disso, o setor empresarial brasileiro tem demonstrado um crescente interesse em
estabelecer parcerias estratégicas com as universidades. Grandes empresas tém investido

em programas de P&D colaborativo, estabelecendo centros de pesquisa conjuntos com
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universidades renomadas. Essas iniciativas buscam aproveitar a expertise académica para
impulsionar a inovacao e o desenvolvimento de produtos e servicos competitivos.

No contexto recente, o governo brasileiro tem incentivado ainda mais a inovacao aberta
entre universidades e empresas, com a criagao de politicas e programas especificos. A Lei
de Inovagao Tecnoldgica, promulgada em 2004, estabeleceu diretrizes para a cooperacao
entre os setores publico e privado na area de pesquisa e inova¢do. Além disso, programas
de financiamento, como o Sistema Nacional de Inovacao (SNI) e o Programa de Apoio
a Pesquisa e Inovagao Tecnologica (PAPPE Integragdo), tém sido implementados para
estimular a colaboragao entre universidades e empresas.

Com isso, o histérico da inovacao aberta entre universidades e empresas no Brasil
mostra um progresso significativo ao longo das ultimas décadas. A conscientizacao sobre a
importancia da colaboragao e o reconhecimento dos beneficios mituos tém impulsionado a
criacao de politicas, programas e iniciativas que promovem essa interacao. Esse tipo de
parceria entre universidades e empresas desempenha um papel crucial no desenvolvimento
econdmico e tecnolégico do pais, impulsionando a competitividade e estimulando a criagao

de solugoes inovadoras para os desafios enfrentados pela sociedade.

2.1.1 Cases

Certos exemplos de projetos de inovagao aberta entre universidades e empresas no
Brasil demonstram a colaboracao bem-sucedida entre esses dois setores e seus resultados
positivos. Vale ressaltar que os exemplos mencionados a seguir sao baseados em casos
reais e com dados até setembro de 2021. Sendo assim, podem ter ocorrido mudancas e

melhorias em cada um dos projetos apresentados a seguir.

e Projeto Amazonia 4.0

Esse projeto, realizado em parceria entre a Universidade Federal do Amazonas
(UFAM) e empresas como a Samsung e a Qualcomm, busca impulsionar a inovagao
tecnologica na regiao amazonica. A iniciativa visa desenvolver solugdes tecnoldgicas
para enfrentar desafios relacionados a sustentabilidade e a preservacao da floresta.
Os resultados incluem o desenvolvimento de aplicativos moéveis para monitoramento

ambiental, solugoes de IoT (Internet das Coisas) e iniciativas de educagao tecnoldgica
3.
e Programa de Inovagao Aberta Petrobras

A Petrobras, em parceria com varias universidades brasileiras, tem promovido progra-

mas de inovacao aberta para fomentar o desenvolvimento de tecnologias e solugoes
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para a industria de petréleo e gas. Esses programas envolvem desafios tecnologicos
especificos e oferecem apoio financeiro e estrutural para que pesquisadores e em-
preendedores desenvolvam soluc¢oes inovadoras. Os resultados incluem avangos em
areas como exploragao e producao de petroleo, eficiéncia energética e monitoramento

ambiental [9].

e Projeto Saiide Sem Fronteiras

Esse projeto é uma parceria entre a Universidade de Sao Paulo (USP) e a empresa
IBM. O objetivo é desenvolver solugbes tecnologicas para melhorar o acesso a servigos
de saude em areas remotas e carentes. Por meio da utilizacao de tecnologias como
inteligéncia artificial e analise de dados, o projeto visa otimizar o diagnodstico, trata-
mento e acompanhamento de pacientes. Os resultados incluem o desenvolvimento de
sistemas de telemedicina, aplicativos de monitoramento de satiide e analise de dados

para identificagdo de padroes e tendéncias na satde da populagao [10].

e Programa de Inovagao Aberta Vale

A empresa de mineracao Vale tem realizado programas de inovacao aberta em
parceria com universidades e instituicoes de pesquisa. Esses programas visam
desenvolver solugoes tecnoldgicas para desafios especificos da industria de mineragao,
como eficiéncia operacional, seguranca e sustentabilidade. Os resultados incluem
o desenvolvimento de tecnologias de automacao, sistemas de monitoramento de
seguranca, solucoes de gestao de residuos e avangos na recuperacao ambiental de

areas degradadas [11].

Esses exemplos ilustram como a inovacgao aberta entre universidades e empresas no
Brasil tem proporcionado avancos significativos em diferentes setores. A colaboracao entre
os conhecimentos académicos e as demandas do mercado tem gerado solugoes inovadoras e

praticas no mercado de trabalho.

2.2 Principais Conceitos e Autores
2.2.1 Henry Chesbrough e a Inovacao Aberta Colaborativa

Quando trata-se de inovagao aberta, Henry Chesbrough é amplamente reconhecido
como um dos principais pensadores e pesquisadores que trouxeram o conceito da inovagao
aberta para o dia a dia das empresas, universidades e o proprio governo. Suas obras mais

influentes sobre o assunto incluem "Open Innovation: The New Imperative for Creating
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and Profiting from Technology"(2003) [3] e "Open Business Models: How to Thrive in the
New Innovation Landscape'(2006) |12].

O envolvimento de Chesbrough no contexto de pautas relacionadas a inovagao aberta
é tao presente que pode ser comprovada através da Figura[I], gerada dentro da plataforma
Connected Papers [13].

A Figurall] a seguir ilustra como o autor é destacado em uma busca sobre os principais

artigos conectados ao termo "inovagao aberta'no ano de 2003.

Figura 1: Mapa contendo os principais autores ligados ao termo "inovacao aberta'.
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Fonte: Plataforma Connected Paper.

Comprovado o destaque exercido pelo autor perante o tema, é importante ressaltar
que sua atuacdo ganhou espago na comunidade académica por trazer um embasamento
cientifico que abarcou consenso em relagao aos conceitos abrangidos pela inovagao aberta. E
muito além disso, Chesbrough conseguiu unir as diversas praticas, conceitos, metodologias
pré existentes no mercado em relacao a inovagao aberta em um conceito geral, um conjunto
de ideias e uma pratica.

Desta forma, alguns conceitos mais tedricos e aprofundados sao explorados pelo autor e
servirao de base metodologica para o presente trabalho. Esta secdo dedica-se a exploracao
desses conceitos separados pelas principais obras de Chesbrough.

Em sua principal obra, o livro "Open Innovation: The New Imperative for Creating
and Profiting from Technology", Chesbrough inicia uma revolu¢ao no pensamento sobre

como as empresas inovam. Ele parte da premissa de que as empresas nao podem mais
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depender apenas de seus proprios recursos internos para inovar. Em vez disso, devem
olhar para fora de suas paredes corporativas e se envolver ativamente com fontes externas
de conhecimento, tecnologia e recursos. A ideia central aqui é que a inovacao nao é mais
um processo fechado, mas sim aberto a contribuigoes de varias fontes.

Nesta etapa do processo, termos como inovagao aberta inbound ou outside-in traduzem
a acao das empresas de absorver conhecimentos externos para incorporar em suas inovagoes.
Termos como inovagao aberta inbound ou outside-in ilustram a acdo de possibilitar que os
conhecimentos internos das organizacoes possam ser acessados e explorados por atores de
fora para beneficios mutuos.

Seguindo com sua analise, Chesbrough argumenta que a inovacao aberta oferece uma
nova perspectiva sobre como as empresas podem criar e lucrar com a tecnologia. Ele
aborda o conceito de "knowledge spillover"', em que o conhecimento que é criado em uma
organizagao pode vazar para fora e beneficiar outras organizagoes. Isso contrasta com o
modelo tradicional de inovagao fechada, em que as empresas mantém seu conhecimento
cuidadosamente guardado. E uma importante premissa para o emprego do "knowledge
spillover'no dia a dia das organizagoes é o principio de que nem todas as pessoas competentes
trabalham para a empresa e, portanto, nao se deve ignorar o capital intelectual externo.

Nesse contexto, outros autores como Van de Vrande et al. (2009) |14] também
concordam com a caracteristica da inovacao aberta ser tanto usada para fins de explotacao,
quanto para fins de explora¢ao. E para isso, Van de Vrande et al. (2009) sugere que ha
uma inclinagao maior de certas praticas para determinados propésitos. Um exemplo dessas
praticas ligadas a certos propoésitos pode ser expressa através da Tabela |1 elaborada pelos

proprios autores:
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Tabela 1: Préticas de Inovagdo Aberta.

Pratica Definicao

Inclinacdo para explotagao

Iniciar novas formagoes de empresas com base em
. . conhecimento, e possivelmente também envolver

Capital de Risco ) )
finangas, recursos humanos, capital e outros servigos

de apoio da sua empresa.

Vender ou oferecer licengas ou acordos de royalties
Licenciamento de Propriedade Intelectual para outras organizacoes visando lucro com

propriedade intelectual prépria.

Aproveita-se o conhecimento e as iniciativas dos
funcionarios que nao estao envolvidos diretamente
Envolvimento da equipe interna em P&D buscando sugestoes, incentivando-os a
implementar ideias ou criando equipes auténomas

para realizar inovagoes.

Inclinacao para exploragao

Envolvendo diretamente os clientes em seus
processos de inovacao, por exemplo, por pesquisa
Envolvimento de consumidores de mercado ativa para verificar suas necessidades,
ou desenvolvendo produtos baseados em

especificagoes dos clientes.

Baseando-se ou colaborando com a rede externa
parceiros para apoiar processos de inovagao,

Acessar rede externa )
por exemplo para conhecimento externo ou

capital humano.

Investimentos de capital em empresas novas
Participacao externa ou estabelecidas em para ter acesso ao seu

conhecimento ou obter outras sinergias.

Comprar servigos de P&D de outras

organizacoes, como universidades, organizacoes
Busca por P&D externo e ] )
publicas de pesquisa, empresas, engenheiros

ou fornecedores.

Comprar ou usar propriedade intelectual, como
Licenciamento de Propriedade Intelectual para dentro | patentes, direitos autorais ou marcas registradas,
da empresa de outras organizagoes para se beneficiar do

conhecimento externo.

Fonte: Van de Vrande et al. (2009, p. 428, traducao do autor) [14].

Apesar de todo estudo realizado pelos autores, as praticas ilustradas na Tabela
podem ser utilizadas para finalidades distintas. Como, por exemplo, a participacao dos

consumidores, quando orientada para uma abordagem mais investigativa, tem o potencial
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de ser aplicada na geragao de inovagoes incrementais.

Retomando a andlise da obra de Chesbrough, uma de suas ideias-chave é que as
empresas devem ser mais permeaveis e colaborativas em sua busca por inovagao. Isso
significa estabelecer parcerias estratégicas com outras empresas, universidades e instituigoes
de pesquisa, e até mesmo com seus concorrentes. A colaboracao, argumenta Chesbrough,
¢ um dos principais impulsionadores da inovacao aberta.

Outro ponto importante é a nocao de que as empresas devem estar dispostas a aceitar
riscos calculados. A inovacao muitas vezes envolve incerteza, e as empresas que desejam
inovar com sucesso precisam estar dispostas a experimentar e a aceitar que nem todos os
projetos serao bem-sucedidos. Chesbrough enfatiza que a falha nao é apenas aceitavel,
mas também uma parte valiosa do processo de aprendizado.

Além disso, o autor destaca a importancia de criar uma cultura de inovacdo dentro
da organizacdo. Isso significa incentivar a criatividade, a experimentacao e o pensamento
inovador em todos os niveis da empresa. Uma cultura que apoia a inovagao é fundamental
para o sucesso da inovagao aberta.

O livro também aborda questoes relacionadas a propriedade intelectual e ao gerencia-
mento de ativos de propriedade intelectual. A medida que as empresas colaboram com
outras organizacoes, ¢ essencial garantir que a propriedade intelectual seja protegida e que
acordos claros sejam estabelecidos para compartilhar os beneficios da inovagao de forma
justa.

J& em sua segunda obra, "Open Business Models: How to Thrive in the New Innovation
Landscape"(2006) , [12] Henry Chesbrough expande ainda mais o conceito de inovagao
aberta, desta vez focando nos modelos de negocios. Ele argumenta que a inovacao aberta
nao se trata apenas de adquirir tecnologia externa, mas também de criar modelos de
negocios abertos que permitam a entrada e saida de ideias, tecnologias e recursos.

Uma das principais ideias do livro é que os modelos de negocios tradicionais, que
dependem principalmente de recursos internos e processos fechados, estao se tornando
cada vez mais obsoletos. Em um mundo caracterizado por rapidas mudancas tecnologicas
e incerteza, as empresas precisam adotar modelos de negdcios mais flexiveis e adaptaveis.

Chesbrough destaca a importancia de desenvolver modelos de negbcios que possam
tirar proveito das oportunidades oferecidas pela inovagao aberta. Isso envolve a criagao
de estruturas organizacionais que permitem que as empresas colaborem com parceiros
externos, integrem tecnologias externas e respondam rapidamente as mudancgas no mercado.
Algun desses modelos sao apresentados na Tabela [2 junto a alguns exemplos praticas de

sua utilizacao:
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Tabela 2: Modelos de Negbcios proveitosos para a Inovacao Aberta.

Modelo de Negdbcio

Descricao

Exemplo

Licenciamento de

Tecnologia

Uma empresa licencia seu
conhecimento ou propriedade

intelectual para outras empresas.

A Qualcomm licencia sua tecnologia de
comunicacao sem fio para fabricantes

de dispositivos méveis.

Plataformas de

Inovacao

Empresas criam plataformas que
permitem que outras organizacoes

construam e inovem em cima delas.

A Apple com seu ecossistema de
aplicativos na App Store, que permite
que desenvolvedores

criem apps para dispositivos Apple.

Aquisicao de

Empresas adquirem startups que

possuem tecnologias ou ideias

O Google adquiriu o Waze, um

aplicativo de navegacdo comunitaria,

de seus produtos.

Startups . .
inovadoras. para melhorar seu servigo de mapas.
N Empresas colaboram com outras A parceria entre a IBM e a Apple para
Colaboragoes L . o .
L organizagoes para compartilhar desenvolver aplicativos corporativos
Estratégicas . . . .
conhecimento e recursos. para dispositivos iOS.
o L A LEGO Ideas, onde fas podem
Empresas solicitam contribuigoes . L
. . . propor conjuntos de LEGO, e as ideias
Crowdsourcing de uma comunidade online para . .
] mais votadas podem ser produzidas
resolver problemas ou inovar. .
e vendidas.
Empresas permitem que O sistema operacional Android do
Desenvolvimento comunidades externas Google, que é de codigo aberto e
Aberto contribuam para o desenvolvimento | permite que outros desenvolvedores

contribuam para seu aprimoramento.

Fonte: Adaptado de Chesbrough (2006) [12].

O autor argumenta que os modelos de negdcios abertos podem ser altamente lucrativos

e eficazes. Eles permitem que as empresas acessem inovacgoes externas de maneira eficiente
e aproveitem novas oportunidades de mercado. Além disso, esses modelos de negocios
podem ser uma fonte de receita adicional por meio de licenciamento de tecnologia e outras
formas de compartilhamento de ativos intangiveis.

Chesbrough também explora estratégias especificas de inovagao aberta em relacao
aos modelos de negocios. Ele discute a aquisicao de startups como uma maneira de
trazer inovagao externa para a organizacao. Além disso, ele destaca a importancia
das colaboracoes estratégicas com outras empresas, onde a combinacao de recursos e
conhecimento pode levar a avangos significativos.

O livro enfatiza a necessidade de as empresas se adaptarem a um ambiente de negdcios
em constante mudanca. Isso envolve a capacidade de revisar e ajustar continuamente
os modelos de negdcios para refletir as novas realidades do mercado. As empresas que

conseguem fazer isso podem prosperar na nova paisagem da inovagao.
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Para ter sucesso em um ambiente de inovacao aberta e modelos de negocios abertos,
Chesbrough destaca a importancia de uma mentalidade aberta. Isso significa estar disposto
a aprender com outras organizacoes, a aceitar a influéncia de ideias externas e a se adaptar
rapidamente as mudancas. Uma cultura organizacional que promove essa mentalidade
aberta é fundamental para o sucesso.

Embora Henry Chesbrough seja uma figura proeminente no campo da inovagao aberta,
h& outros autores contemporaneos que também contribuiram significativamente para a
discussao e oferecem perspectivas contrastantes ou complementares. Um desses autores é

Eric von Hippel, conhecido por seu trabalho em inovagao do usuario.

2.2.2 Eric von Hippel e a Inovagao do Usuario

Eric von Hippel é um renomado pesquisador em inovacao e professor no MIT Sloan
School of Management. Ele é amplamente conhecido por seu trabalho em inovagao do
usuario e por argumentar que muitas inovagoes significativas sao criadas por usuarios
finais, em vez de empresas ou institui¢coes de pesquisa.

Enquanto Henry Chesbrough enfatiza a importancia da colaboragao com parceiros
externos, como outras empresas e universidades, Eric von Hippel argumenta que as
inovagoes muitas vezes tém origem nos proprios usuarios finais. Ele defende a ideia de que
os usuarios podem ser uma fonte valiosa de ideias inovadoras, a medida que adaptam e
personalizam produtos para atender as suas necessidades especificas |15].

A principal diferenca entre as duas abordagens é a énfase no ponto de origem da
inovagao. Chesbrough concentra-se na importancia de buscar ativamente fontes externas
de conhecimento e tecnologia, enquanto von Hippel destaca que os proprios usuarios podem
ser inovadores. No entanto, essas perspectivas nao sao mutuamente exclusivas e podem
ser combinadas em uma abordagem mais ampla da inovacao aberta.

Von Hippel argumenta que os usudrios finais muitas vezes tém um conhecimento
profundo de suas préprias necessidades e problemas, o que os torna particularmente bem
posicionados para identificar oportunidades de inovagao. Eles vivenciam diariamente os
desafios que enfrentam e, como resultado, sdo motivados a encontrar solugoes praticas.

O trabalho de Von Hippel enfatiza a ideia de que a inovacao é um processo distribuido,
envolvendo uma ampla gama de atores. Isso contrasta com a visao tradicional de que
a inovagao é uma atividade centralizada nas empresas. Ele argumenta que inovagoes
significativas podem surgir de forma descentralizada e, frequentemente, de maneira nao
planejada.

Um dos conceitos-chave é o compartilhamento de conhecimento entre usuarios. Von
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Hippel observa que os usuarios muitas vezes compartilham informagoes sobre suas inovagoes
com outros usuarios por meio de redes sociais, féruns online, grupos de interesse e outras
formas de comunidades. Isso cria uma dindmica de aprendizado coletivo e pode acelerar a
disseminacao de inovagoes.

Os usuarios frequentemente adotam uma abordagem de prototipagem rapida e expe-
rimentacao quando buscam solugoes para seus problemas. Eles nao tém as restrigoes e
0s processos burocraticos que as empresas podem ter, permitindo-lhes iterar e melhorar
rapidamente suas inovagoes.

Von Hippel também explora o efeito de rede na inovagdo do usudrio. Quanto mais
pessoas compartilham e contribuem para uma inovac¢ao, mais valiosa ela se torna. Isso
pode levar ao rapido crescimento e adocao de solugoes inovadoras.

Ele destaca que a inovacdo do usudrio muitas vezes resulta em solugoes 'laterais",
ou seja, inovagoes que se afastam das solu¢des convencionais. Isso pode levar a avancos
inesperados e disruptivos.

Von Hippel ndo exclui a colaboragao entre empresas e usuarios. Ele argumenta que as
empresas podem se beneficiar ao envolver ativamente os usudrios em seus processos de
inovagao, incorporando feedback e ideias deles.

Além de seu impacto na inovacao, Von Hippel também enfatiza o impacto econémico
da inovacao do usuario. Isso pode resultar em produtos melhores, mais baratos e mais
adaptados as necessidades dos usuarios, levando a um mercado mais competitivo e a uma
economia mais eficiente.

Em resumo, o trabalho de Eric von Hippel na area de inovacao do usuario destaca
a capacidade dos proprios usuarios finais de identificar necessidades nao atendidas e
desenvolver solucoes inovadoras. Sua pesquisa desafia a ideia tradicional de que a inovagao
é impulsionada principalmente pelas empresas e institui¢coes de pesquisa, enfatizando a
importancia de uma abordagem mais aberta e colaborativa para a inovagao, onde usudrios
desempenham um papel fundamental. Esse corpo de conhecimento tem implicagoes
significativas para empresas que desejam inovar de maneira eficaz em um ambiente cada
vez mais dinadmico e orientado pelo usuario.

Portanto, ao contrastar as ideias de Henry Chesbrough com as de Eric von Hippel,
¢é possivel explorar como diferentes pontos de vista sobre a origem da inovagao podem
influenciar as estratégias de inovacao aberta de uma organizagdo e como essas abordagens
podem ser integradas para maximizar o potencial inovador. Ambos os autores oferecem
insights valiosos sobre o campo da inovacao, e a escolha entre eles depende dos objetivos
especificos de pesquisa ou aplicagao pratica. O presente trabalho busca utilizar ambas

metodologias para contrastar suas analises em relac¢ao a inovagao aberta entre universidades
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€ empresas.

2.3 Empreendedorismo dentro da USP

Para um estudante universitario da Universidade de Sao Paulo (USP) que deseja
empreender, existem varias estratégias eficazes para iniciar sua jornada empreendedora.
Embora nao haja uma férmula tinica para o sucesso, algumas abordagens comprovadas
podem ser consideradas. E importante ressaltar que as estratégias mencionadas a seguir
sao baseadas em conhecimentos gerais sobre empreendedorismo dentro da Universidade de
Sao Paulo e que depois serdo mais especificadas dentro do contexto da USP com Campus

em Sao Carlos.

o Educacao empreendedora: buscar oportunidades de aprimoramento em empre-
endedorismo por meio de cursos, workshops e programas de capacitagao oferecidos
dentro e fora da universidade. A USP conta com iniciativas como a Agéncia USP de
Inovagao e o Centro de Inovacao, Empreendedorismo e Tecnologia (CIETEC), que

oferecem programas voltados para o desenvolvimento empreendedor.

o Networking: construir uma rede de contatos solida dentro e fora da universidade é
fundamental. Participar de eventos, conferéncias e feiras relacionadas ao empreen-
dedorismo permite a conexao com outros empreendedores, mentores, investidores e

potenciais parceiros de negbcios.

« Engajamento com o ecossistema empreendedor: aproveitar as oportunidades
oferecidas pelo ecossistema empreendedor, como incubadoras, aceleradoras e hubs de
inovacao. Essas iniciativas podem fornecer suporte, mentorias, recursos e acesso a

investidores.

« Transferéncia de tecnologia: explorar as pesquisas e tecnologias desenvolvidas
dentro da USP e buscar maneiras de transformar esses conhecimentos em solugoes
comerciais. A Agéncia USP de Inovagao é responsavel por apoiar a transferéncia de

tecnologia da universidade para o mercado.

o Colaboracao multidisciplinar: aproveitar a diversidade de conhecimentos e
habilidades disponiveis na universidade, buscando parcerias com estudantes de
diferentes areas, como engenharia, ciéncias, administracao e design. A combinagao
de habilidades complementares pode impulsionar a inovacao e o desenvolvimento de

solugOes mais abrangentes.
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e« Busca por recursos financeiros: explorar fontes de financiamento disponiveis
para startups, como editais de fomento, programas de investimento anjo, fundos de
capital de risco e concursos de empreendedorismo. Além disso, concorrer a prémios e
competicoes de empreendedorismo pode proporcionar visibilidade e acesso a recursos

financeiros.

o Plano de negécios e validagdo de mercado: realizar uma analise detalhada do
mercado-alvo, identificar oportunidades e desenvolver um plano de negdcios sélido.
A validagao da ideia de negdcio por meio de pesquisas de mercado, entrevistas com

potenciais clientes e prototipagem também ¢é fundamental.

o Acesso a mentores: buscar orientacdo e mentoria de profissionais experientes
e empreendedores de sucesso. A USP conta com programas de mentoria, como o

Programa Alumni Mentoring.

E importante ressaltar que cada estudante tem uma trajetéria tnica, e a busca pelo
empreendedorismo deve ser adaptada as suas paixoes, habilidades e areas de interesse. O
empreendedorismo ¢ um processo continuo de aprendizado e adaptagao, e estar aberto a
novas experiéncias e desafios é fundamental para o crescimento como empreendedor.

Embora nao existam estudos especificos que analisem as melhores estratégias para
estudantes universitarios empreenderem, as abordagens mencionadas acima sao amplamente
reconhecidas como boas praticas no campo do empreendedorismo. E importante que
os estudantes busquem informagoes atualizadas sobre programas, iniciativas e recursos
disponiveis na universidade e em suas unidades de ensino, além de estarem atentos as

oportunidades e necessidades do mercado em que desejam atuar.

2.4 Empreendedorismo dentro da USP de Sao Carlos

Mais especificamente no contexto da USP com Campus na cidade de Sao Carlos,
pode-se observar diversas atividades presentes tanto no curriculo de seus alunos, quanto em
atividades extracurriculares que corraboram para o desenvolver de conceitos envolvendo
empreendedorismo na mente de seus estudantes.

Estas atividades sao desenvolvidas tanto por parte dos préprios estudantes e em
iniciativas proprias do corpo discente da universidade, quanto de 6rgaos responsaveis
que mantém centros, nicleos e projetos em rede que fomentam a pesquisa, inovagao e
empreendedorismo dentro da universidade. Entre os 6rgaos responsaveis pode-se citar a

propria Universidade de Sao Paulo, agéncias de fomento e o governo federal.
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Um desses centros sao os Centros de Pesquisa, Inovacao e Difusdo (CEPIDs), voltados
para o desenvolvimento de pesquisa para aplicagoes nos setores industrial e governamental
e a difusdo do conhecimento cientifico para a sociedade. Em Sao Carlos encontram-se os
Centro de Pesquisa em Matematica Aplicada a Industria, coordenado pelo Prof. Dr. José
Alberto Cuminato, o Centro de Pesquisa em Optica e Fotonica, coordenado pelo Prof.
Dr. Vanderlei Salvador Bagnato e o Centro de Pesquisa e Inovagao em Biodiversidade e
Farmacos, coordenado pelo Prof. Dr. Glaucius Oliva.

Ainda no campus de Sao Carlos se encontram duas unidades Embrapii, uma delas
criada em 2017 no Instituto de Fisica de Sao Carlos (IFSC/USP) e com mais de 60 projetos
desenvolvidos para transformar a ciéncia em tecnologia em areas como Optica, robética,
instrumentagao e novos farmacos [16]. Ja a outra unidade encontra-se no Instituto de
Ciéncias Mateméticas e de Computagao (ICMC/USP) e sua atuagao concentra-se nas
areas de ciéncia de dados, computagdo e matematica aplicada [17]. As diversas unidades
da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial (EMBRAPII) tém por objetivo
primordial apoiar os centros de pesquisa tecnologica, impulsionando a inovacao na industria
do Brasil. Ao contribuir para a atualizacao das empresas por meio de produtos e processos,
a atuacao da EMBRAPII visa principalmente tornar as empresas mais competitivas,
oferecendo a sociedade brasileira solucoes para os desafios do seu dia a dia.

Também no Campus de Sao Carlos ha a presenga dos INCTs (Institutos Nacionais
de Ciéncia e Tecnologia) como o Instituto Nacional de Eletrénica Organica (INEO),
coordenado pelo Prof. Dr. Roberto Mendonca Faria, Nucleos de Apoio a Pesquisa
(NAPs) como o Centro de Robética de Sao Carlos (CRob), coordenado pelo Prof. Dr.
Marco Henrique Terra. Ambas institui¢oes tém o papel de reunir especialistas em torno
de programas de pesquisa de carater interdisciplinar e em areas estratégicas para o
desenvolvimento sustentavel de nosso pais.

Por parte do corpo discente da universidade, ha a presenca de variados grupos e
atividades extracurriculares que buscam fomentar o empreendedorismo como o NEU
(Ntcleo de Empreendedorismo da USP de Sao Carlos), LESC (Liga de Empreendedorismo
da USP de Sao Carlos) e a realizacao de diversos eventos como o SancaThon, o hackathon
da cidade de Sao Carlos desenvolvido por alunos da USP.

Ainda cabe salientar que os alunos sao encorajados a se matricular em disciplinas
voltadas a empreendedorismo, inovacao e projetos em sua grande curricular, bastando
o aluno atentar-se ao oferecimento dessas disciplinas no momento de sua maéatricula
nas materias no semestre. Destacam-se exemplos de disciplinas como "Administracao
e Empreendedorismo", de codigo SEP0529, "Empreendedorismo", de codigo SEP0531 e

"Sustentabilidade, inova¢do e empreendedorismo 1", de cddigo 1800313. As disciplinas
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citadas sao ofertadas nas diversas unidades de ensino do Campus como a Escola de
Engenharia de Sao Carlos (EESC), Instituto de Ciéncias Matematicas e Computacionais
(ICMC) e Instituto de Fisica de Sao Carlos (IFSC).

2.5 Startups Universitarias e sua chance de Sucesso

Ha alguns estudos apontando a ligagao entre startups universitarias e sua chance de
sucesso, porém essa questao é complexa e pode depender de diversos fatores. Embora
nao exista uma resposta definitiva, alguns dados e estudos sugerem que as startups
universitarias tém potencial para um desempenho favoravel. No entanto, é importante
considerar o contexto especifico de cada startup e as condi¢des em que ela opera.

Um estudo conduzido pela Kauffman Foundation em 2008, [18] nos Estados Unidos,
revelou que as startups universitarias tém uma taxa de sobrevivéncia mais alta em relagao
as startups em geral. Segundo o estudo, as startups fundadas por empreendedores
universitarios tiveram uma taxa de sobrevivéncia de 54%, enquanto a média geral foi
de 44%. Esse resultado sugere que as startups universitarias possuem uma vantagem
competitiva inicial.

Além disso, as startups universitarias podem se beneficiar de recursos disponiveis nas
instituicoes de ensino, como infraestrutura, laboratérios, acesso a especialistas e rede de
contatos. Esses recursos podem fornecer apoio técnico, financiamento inicial e orientagao
para os empreendedores, o que pode aumentar suas chances de sucesso.

Outro aspecto a considerar é o potencial de transferéncia de tecnologia. As startups
universitarias muitas vezes se baseiam em pesquisas e tecnologias desenvolvidas dentro
das universidades, o que pode conferir a elas uma vantagem competitiva em termos de
inovacao e propriedade intelectual.

No entanto, é importante destacar que o sucesso de uma startup depende de uma
combinacao complexa de fatores, incluindo a qualidade da equipe fundadora, o mercado-
alvo, a viabilidade do modelo de negdcio e a capacidade de execugao. Nem todas as startups
universitarias terao sucesso automaticamente, e é fundamental que os empreendedores
tenham habilidades empreendedoras, capacidade de adaptacao e estratégias eficazes de
comercializagao.

Portanto, embora haja evidéncias de que as startups universitarias possam ter uma
taxa de sobrevivéncia mais alta e possuam certas vantagens competitivas iniciais, o sucesso
de uma startup ainda depende de varios fatores e nao pode ser garantido apenas pelo fato

de ter nascido no meio universitario.
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2.6 Deeptechs

Ainda ha um tipo especifico de startup que alguns estudos apontam que seu nascimento
¢ mais propicio dentro do meio universitario: as deeptechs. As startups deeptech sao
aquelas que desenvolvem tecnologias avancadas e disruptivas, muitas vezes baseadas
em pesquisas cientificas e conhecimentos especializados. O ambiente universitario, com
suas atividades de pesquisa e desenvolvimento, pode fornecer as condi¢oes ideais para o
surgimento dessas startups. No entanto, é importante ressaltar que nem todas as startups
deeptech surgem no meio universitario e que existem outros contextos onde esse tipo de
empreendimento também pode florescer.

Um estudo realizado pela empresa de consultoria BCG (Boston Consulting Group)
em parceria com a Hello Tomorrow em 2018, intitulado "Deep Tech Startups: Pioneering
Frontier Technologies", [19] destacou a relevancia do meio académico para o surgimento de
startups deeptech. O estudo revelou que, globalmente, cerca de 45% das startups deeptech
tém origem em universidades ou centros de pesquisa.

Esse dado sugere que o meio universitario desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento e na transferéncia de tecnologias avancadas para o mercado. A pesquisa
cientifica realizada nas universidades frequentemente resulta em descobertas e inovagoes
que podem ser transformadas em startups deeptech, impulsionando o avango tecnologico
em diversos setores.

A importancia das startups deeptech para um pais é significativa. Essas empresas tém
potencial para gerar um impacto transformador na economia, impulsionando o crescimento,
a competitividade e a geracao de empregos qualificados. As tecnologias deeptech tém o
poder de revolucionar industrias inteiras, melhorar a eficiéncia dos processos, criar solugoes
inovadoras para problemas complexos e promover avangos cientificos e tecnolégicos.

Além disso, as startups deeptech podem atrair investimentos nacionais e estrangeiros,
estimulando o ecossistema empreendedor e fortalecendo a imagem do pais como um centro
de inovacao tecnologica. Essas empresas também desempenham um papel crucial na
formacao de talentos altamente qualificados, uma vez que necessitam de profissionais com
conhecimentos especializados em ciéncia, engenharia e tecnologia.

Portanto, incentivar o surgimento de startups deeptech no meio universitario é estraté-
gico para o desenvolvimento economico e tecnolégico de um pais. Investir em pesquisa,
promover a transferéncia de tecnologia e estabelecer parcerias entre universidades, setor
empresarial e governo sao medidas importantes para impulsionar a criagao de startups

deeptech e aproveitar todo o potencial dessas inovagoes avancadas.
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2.7 Investimento em Startups Universitarias

O cenario de investimentos para startups que nascem no meio universitario no Brasil
tem apresentado avancos significativos nos ultimos anos, embora ainda existam desafios a
serem superados. Diversos estudos e relatérios tém analisado o panorama dos investimentos
nesse contexto.

Um relatério publicado pela Liga Ventures em parceria com a ABStartups em 2020,
intitulado "Mapeamento de Startups e Inovagdo Aberta em Universidades Brasileiras", [20]
destacou que o numero de startups nascidas em universidades brasileiras vem crescendo
consistentemente nos ultimos anos. Segundo o relatorio, existem mais de 300 startups
ligadas a universidades no Brasil, sendo que algumas delas alcangaram sucesso nacional e
internacional.

Quanto aos investimentos, embora o acesso ao capital ainda possa representar um desafio
para as startups universitarias, ha uma tendéncia positiva. Dados do relatério "Inside
Venture Capital - Cendrio Brasileiro de Investimentos em Startups 2020"da Distrito, [21]
apontam que o investimento total em startups no Brasil aumentou significativamente nos
ultimos anos, ultrapassando a marca de R$ 19 bilhoes em 2020. Especificamente para
as startups deeptech, os investimentos tém ganhado destaque, refletindo o interesse em
tecnologias avancadas e inovadoras.

No entanto, é importante ressaltar que o volume de investimentos em startups univer-
sitarias ainda é relativamente baixo se comparado ao total de investimentos em startups
no pais. O relatorio da Liga Ventures e ABStartups mencionado anteriormente apontou
que as startups universitarias representam apenas cerca de 1% do ecossistema de startups
no Brasil [20].

Para estimular os investimentos em startups universitarias, tém sido adotadas iniciativas
tanto do setor publico quanto do setor privado. Programas de apoio financeiro, incubadoras
e aceleradoras especializadas em startups universitarias tém surgido em todo o pais, visando
fomentar o empreendedorismo e a transferéncia de tecnologia. Além disso, programas
de incentivo fiscal e parcerias entre universidades, empresas e investidores tém sido
desenvolvidos para impulsionar o financiamento dessas startups.

Em conclusao, o cenario de investimentos para startups que nascem no meio universitario
no Brasil tem evoluido de forma positiva, mas ainda ha espaco para crescimento. O aumento
do interesse em tecnologias avancadas e inovadoras, como as deeptech, tem impulsionado
investimentos nesse segmento. No entanto, sdo necessarios mais esforcos para fortalecer o
ecossistema de investimento em startups universitarias, melhorando o acesso ao capital e

promovendo parcerias estratégicas entre universidades, setor empresarial e investidores.
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2.8 Report SancaHub

Uma importante fonte de dados e relatorios recentemente desenvolvida em Sao Carlos
é o Report SancaHub, um relatorio completo e denso sobre as atividades de tecnologia
presentes na cidade de Sao Carlos, tanto dentro das universidades, quanto nas empresas e
iniciativa privada. O relatorio ¢é realizado pela LESC e teve sua primeira edicao em 2020.

Por meio de formularios digitais, prospecgao ativa e pesquisa em meios digitais, a LESC
através de seu Report busca levar conhecimentos acerca de empreendedorismo, tecnologia
e inovagao para a comunidade nao universitaria de Sao Carlos e trazer conhecimentos do
mercado de trabalho para dentro da universidade.

Entre os principais dados coletados pelo Report SancaHub e que colaboram com o
contexto levantando pelo presente trabalho, pode-se citar como relevante o niimero de
empresas que dizem que uma das principais vantagens de empreender em Sao Carlos é a
proximidade com as universidades, entre elas, a Universidade de Sao Paulo. Além disso,
de acordo com o estudo feito cerca de 23% das empresas questionadas ainda mantém certo
vinculo com a universidade [22].

O relatério ainda reafirma a importancia da presenca das universidades para a cidade
de Sao Carlos ser um ponto de Ciéncia e Tecnologia com o dado de 1 doutor a cada 100
habitantes no municipio, valor 10 vezes maior do que a média nacional. Além disso, a
cidade também concentra cerca de 11% do valor total dos auxilios distribuidos entre 2020
e 2023 para bolsas do Programa PIPE (Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas) da
FAPESP (Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo), um dos principais
recursos de financiamento para incentivar a inovacao no meio universitario e em pequenas
empresas [22].

O Report SancaHub traz também alguns dados do Hub USP Inovagao. De acordo com
o Hub, Sao Carlos sedia 90 empresas criadas por alunos, ex-alunos e pesquisadores da USP,
das quais 15 passam ou passaram por processo de incubac¢ao em alguma das incubadoras
ligadas a universidade [22].

Por fim, o relatorio elenca os trés motivos a seguir como os principais obstaculos para
o avanco de iniciativas empreendedoras, tecnolégicas e de inovagao nao s6 na USP de Sao
Carlos, mas no municipio como um todo. Em primeiro lugar, o acesso e democratizacao das
oportunidades para inovagao que a universidade possui para os préprios universitarios. Em
segundo, a insercao de conhecimentos técnicos relacionados a inovagao e empreendedorismo
em conteidos programaticos de graduacao e pos graduacao, tais como sobre métodos ageis,
indicadores de impacto, construcao e validagao de produtos. E, por fim, a maior conexao

das universidades e empresas por meio de pesquisas [22].
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2.9 Orgaos e Agentes Responsaveis

Para finalizar a se¢do de "Contexto e Revisao Bibliografica'do presente trabalho, este
busca mencionar e explicitar o papel dos principais érgaos responsaveis pela inovacao e
por projetos de inovagao aberta entre empresas e a Universidade de Sao Paulo. Nao s6
agentes constituintes do ambiente interno das empresas e universidades, mas também
6rgaos estaduais e federais especificos desempenham um papel importante na manutencao
da inovacgao dentro da Universidade de Sao Paulo e das empresas e estes também serao

destacados a seguir.

2.9.1 Universidade de Sao Paulo

De acordo com reuniao realizada no dia 3 de maio de 2022 pelo Conselho Universitario,
uma das grandes prioridades da Universidade de Sao Paulo em sua atual gestao é fortalecer
a inovacao. Estas palavras proferidas durante a reuniao pelo reitor Carlos Gilberto Carlotti
Junior traduzem a movimentacao da universidade em reformular suas atuais estruturas a
fim de incorporar ainda mais atividades ligadas a inovacao. Neste movimento, destacam-se
varias unidades e 6rgaos que estao presentes na USP e também dentro do campus de Sao
Carlos. Segue uma lista desse 6rgaos e iniciativas e os papéis desempenhados por estes,
além de indicagdo da sua presenca ou nao dentro do campus da USP em Sao Carlos.

Agéncia USP de Inovagao (USP Inovagao): a Agéncia USP de Inovagao é uma das
principais responsaveis por promover e gerenciar a inovagao dentro da USP. Ela atua como
uma interface entre a universidade e o setor empresarial, facilitando parcerias, licenciamento
de tecnologia e transferéncia de conhecimento. H&4 um polo em Sao Carlos com atividades
que datam deste o inicio de 2006 e concentram-se em processos de protecao de tecnologias
desenvolvidas pelos docentes, discentes e funcionarios, licenciamento e exploragao comercial
dos resultados de pesquisa e contribuir para que as inovagoes proporcionem a melhoria de
qualidade de vida da populacao, almejando o desenvolvimento sécio economico da cidade,
do Estado e do Pais.

Proé-Reitoria de Pesquisa e Inovagao (PRPI): a Pré-Reitoria de Pesquisa e
Inovacao desempenha um papel fundamental na promocao da pesquisa e inovagao na USP.
Ela apoia programas de pesquisa, financiamento de projetos inovadores e a infraestrutura
de pesquisa da universidade. A PRPI possui representantes nas diversas unidades USP,
porém sua localizacao fisica fica na Cidade Universitaria em Sao Paulo.

Escritério de Cooperagao Internacional (ERI-USP): o ERI-USP ajuda a facilitar
a colaboragao e parcerias internacionais que podem incluir iniciativas de inovagao e pesquisa.

Essas parcerias internacionais podem ser uma parte importante da estratégia de inovagao
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aberta da USP. Sua presenca no campus de Sao Carlos é dada pela Comissao de Cooperagao
Internacional (CClInt-EESC) e foi criada em 2009.

Centros de Pesquisa e Laboratérios Especificos: dentro da USP, existem nu-
merosos centros de pesquisa e laboratorios especializados em uma variedade de éreas,
incluindo ciéncia e tecnologia. Muitos deles desempenham papéis importantes na geragao
de conhecimento e tecnologia que podem ser transferidos para o setor empresarial. Sua
atuacao no campus de Sao Carlos ocorre através dos diversos centros CEPIDs, Institutos
INCTs, Nucleos NAPs, unidades EMBRAPII e Centros Avancados de Apoio a Inovacgao
como o EESCin e o ICMCin.

Programas de Pés-Graduacgao e Pesquisadores: os programas de pés-graduagao
e os proprios pesquisadores da USP sao fontes cruciais de inovacao. Eles conduzem
pesquisas avancadas em diversas disciplinas e podem colaborar diretamente com empresas
e organizacoes externas para desenvolver solu¢oes inovadoras. Tem forte atuacao na USP
de Sao Carlos e conta com diversos programas nota maxima no MEC.

Parques Tecnoldgicos e Incubadoras: a USP também abriga parques tecnolégicos
e incubadoras que oferecem espago e suporte para startups e empresas inovadoras. Esses
locais podem servir como plataformas para a inovagao aberta e a colaboracao entre a
universidade e empresas. E uma das mais novas acoes ligadas & inovacao dentro da USP
de Sao Carlos, pois seu lancamento foi feito no primeiro semestre de 2023 e carrega o nome
de Inova SC.

Escritorios de Transferéncia de Tecnologia: além da USP Inovacao, algumas
unidades e faculdades da USP podem ter seus préprios escritorios de transferéncia de
tecnologia. Esses escritorios estao envolvidos na protecao da propriedade intelectual,
licenciamento de tecnologia e colaboragao com o setor privado. Tem atuagao no campus
de Sao Carlos através da Agéncia de Inovagao, porém sua localizacao fisica fica em Sao
Paulo.

Programas de Apoio a Inovagao e Empreendedorismo: a USP pode oferecer
programas de apoio a inovacao e ao empreendedorismo, como cursos, competicoes de
startups e programas de mentoria, que incentivam a criagdo e o desenvolvimento de
empresas inovadoras. Sao de extrema importancia dentro da USP de Sao Carlos e sao
realizados por diversos agentes como a propria USP, grupos extracurriculares e as unidades.
Destacam-se programas como o SancaThon, LESC e Report SancaHub.

Parcerias com Empresas e Setor Privado: a colaboragao direta entre professores,
pesquisadores e departamentos da USP e empresas é fundamental para a inovacao aberta.
Isso pode ocorrer por meio de projetos conjuntos, financiamento de pesquisa e programas

de estagio. Possui diversos bragos de atuacao dentro da USP de Sao Carlos através das
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parcerias firmadas entre laboratorios da unidade e grandes empresas.

2.9.2 Empresas

Dentro das empresas, a gestao da inovagao e a promocao da inovagao aberta sao fungoes
estratégicas que envolvem varios 6rgaos e departamentos. Os principais érgaos e fungoes
dentro das empresas responsaveis por essas areas incluem o Departamento de Pesquisa
e Desenvolvimento (PD), que desempenha um papel central na inovacao interna e na
colaboragao com instituigdes de pesquisa externas. Além disso, algumas empresas designam
um Gestor de Inovacao ou Chief Innovation Officer (CIO) para liderar a estratégia de
inovagao e promover uma cultura de inovacao.

O Departamento de Parcerias Estratégicas ou Desenvolvimento de Negocios é res-
ponsavel por estabelecer parcerias estratégicas com universidades, centros de pesquisa,
startups e outras empresas, buscando oportunidades de inovagao aberta e colaboracgoes.
O Departamento de Propriedade Intelectual e Juridico lida com a gestao da propriedade
intelectual, protegendo os ativos de inovagao da empresa por meio de patentes, marcas
registradas e contratos de licenciamento.

O Departamento de Recursos Humanos e Gestao de Talentos desempenha um papel
fundamental na criagdo de uma cultura de inovagao, recrutando e desenvolvendo talentos
criativos. O departamento de Marketing e Vendas esta em contato direto com os clientes,
coletando feedback e identificando oportunidades de mercado que podem impulsionar a
introducao de produtos inovadores. O Departamento de Supply Chain e Operacoes pode
estar envolvido na otimizagao da cadeia de suprimentos para apoiar inovagoes.

Além disso, em algumas empresas, sao estabelecidos conselhos ou comités de inovagao
compostos por lideres de diferentes areas para direcionar a estratégia de inovagao, priorizar
projetos e alocar recursos de maneira eficaz. Em resumo, a gestao da inovagao e a promogao
da inovagao aberta dentro das empresas envolvem uma colaboracao multifuncional, onde
diversos departamentos desempenham papéis especificos, mas é essencial que toda a
organizacao esteja alinhada com a visdo de inovagao e contribua para o processo. Isso
permite que as empresas explorem oportunidades internas e externas para impulsionar a

inovacao e manter a competitividade em um mercado em constante evolucao.

2.9.3 Orgaos Publicos

No contexto do Governo Federal, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes
(MCTI) é responsavel por formular politicas e diretrizes para ciéncia, tecnologia e inovagao

no Brasil. Em colaboragdo com outras agéncias e institui¢oes, o MCTI apoia programas

34



Contexto e Revisao Bibliografica

de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, muitas vezes incentivando parcerias
entre universidades e empresas.

Além disso, a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), vinculada ao MCT1I, oferece
financiamento para projetos de inovagao, incluindo aqueles que envolvem colaboragoes
entre universidades e empresas. Outra agéncia importante é a Agéncia Brasileira de Desen-
volvimento Industrial (ABDI), que promove a inovagao industrial e trabalha em estreita
colaboracao com empresas e institui¢oes de pesquisa para impulsionar o desenvolvimento
tecnologico.

No ambito do Governo Estadual de Sao Paulo, varias entidades desempenham um
papel fundamental na promocao da inovacao e na criagdo de parcerias entre universidades
e empresas. A Secretaria de Desenvolvimento Econdmico é responsavel por desenvolver
politicas que promovem a inovacgao e a competitividade do estado. Agéncias como a
DESENVOLVE SP e a INVESTE SP oferecem linhas de crédito e financiamento para
empresas que buscam investir em inovacao e expansao de negocios.

Além disso, tanto o governo federal quanto o estadual oferecem programas de fomento
a inovacao, como editais de pesquisa e desenvolvimento, que incentivam a colaboracao
entre instituicoes académicas e empresas. Um de seus principais exemplos é a Fundagao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) e seus diversos programas como
o PIPE (Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas) que concende investimento médio na,
ordem de R$75 milhoes de reais por ano entre 2017 e 2021 para centenas de projetos e
micro ou pequenas empresas dentro do estado.

Esses 6rgaos e iniciativas desempenham um papel fundamental no apoio a inovacao e a
inovacao aberta no contexto do Brasil, incentivando a colaboracao entre universidades,
empresas e o setor piublico para impulsionar o desenvolvimento tecnolégico e econémico.
Suas acoes sao vitais para fortalecer a competitividade e a capacidade inovadora do pais e

do estado de Sao Paulo.
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3 Desenvolvimento

3.1 Metodologia

O presente trabalho de conclusao de curso tem como objetivo investigar e documentar
dois casos de inovacao aberta oriundos de dentro da universidade e com a participagao de
diversas empresas em seu meio. Para isso, sera utilizada uma abordagem mista que combina
trés técnicas de analise: estudo de caso qualitativo, analise documental e framework de
analise.

A combinacado dessas técnicas de andlise proporcionard uma compreensao holistica
e aprofundada dos casos de inovacao aberta estudados, permitindo identificar padroes,
tendéncias e licoes aprendidas que podem contribuir para o avango tedrico e pratico do
campo da inovagao aberta.

Cada uma das técnicas citadas possui seu préprio embasamento cientifico para sua
utilizacao no presente trabalho. Para a abordagem utilizando um framework de anélise
serdo utilizadas como base as teorias dos renomados autores Henry Chesbrough [3] ¢ Eric
von Hippel |15], cujas contribui¢bes sdo amplamente reconhecidas no campo da inovagao
aberta e se encontram explicitadas na sessao anterior do presente trabalho.

O framework de andlise proposto serd fundamentado nas ideias de Chesbrough, que
argumenta sobre a importancia da colaboracao entre empresas e instituicoes académicas
para impulsionar a inovac¢ao, e nos conceitos de von Hippel, que destaca o papel dos
usudrios finais na geracao de ideias inovadoras e na co-criacao de novos produtos e servicos.
Essas teorias fornecerao um arcabougo sélido para entender e avaliar as praticas de inovagao
aberta nos casos selecionados.

A escolha do método de estudo de caso qualitativo é justificada pela sua capacidade
de fornecer insights detalhados e contextuais sobre as interagoes entre universidades e
empresas no contexto da inovagao aberta. Esse método permitira uma analise aprofundada
dos casos selecionados, explorando as nuances e os desafios enfrentados pelos participantes
durante o processo de colaboragao. Conforme destacado por Yin em "Case Study Research:
Design and Methods', |23] o estudo de caso qualitativo é uma abordagem poderosa para
investigar fendomenos complexos em situagoes da vida real. Este método permite uma
analise holistica dos casos, capturando nuances e aspectos subjetivos que nao podem ser
facilmente capturados por métodos quantitativos.

Por sua vez, a andlise documental sera empregada para complementar e enriquecer os
dados coletados por meio do estudo de caso. Essa técnica permitird a revisao e analise de

documentos relevantes, como convénios de cooperacgao, relatorios institucionais, patentes e
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publicagoes académicas, fornecendo uma visao abrangente das praticas de inovagao aberta
adotadas pelas universidades e empresas envolvidas. Ao combinar a técnica de analise
documental com o método de estudo de caso qualitativo, conforme sugerido por Creswell
em "Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods Approaches', [24]
espera-se obter uma compreensao abrangente das praticas de inovacao aberta adotadas
pelas universidades e empresas estudadas. Essa abordagem metodoldgica oferecera insights

valiosos para o avanco tedrico e pratico do campo da inovagao aberta.

3.2 Estudos de Caso

Ambos os casos de estudo foram oriundos de projetos de dentro da Universidade de
Sao Paulo (USP) no campus de Sao Carlos. Sendo que o primeiro caso trata-se de uma
competicao organizada por diversos grupos extracurriculares da universidade, que sao
formados por alunos e professores, e que envolve diversos outros stakeholders do universo
privado a fim de fomentar a inovacao aberta entre os mais jovens. Fomentar a inovacao
entre a populagao mais jovem e universitaria é crucial devido ao potencial transformador
que esses grupos representam para o desenvolvimento econoémico, social e tecnolégico de
uma sociedade no presente e futuro.

J& o segundo caso, trata-se de uma startup fundada dentro do meio universitario e que
teve sua origem na inovac¢ao do usuério final de Eric von Hippel [15]. Isto é, a partir da
necessidade de um usuario final da sociedade foi desenvolvida uma tecnologia a fim de

resolver as dores e problemas deste mesmo usudrio final.

3.2.1 Caso - SancaThon

De acordo com a propria organizagao, o SancaThon trata-se de uma maratona de
desenvolvimento da USP Sao Carlos, que retine desenvolvedores, designers e gestores
financeiros para a criagao de solugoes inovadoras para problematicas especificas de um
cenario social real. Nele, hd o oferecimento de um ambiente propicio, seguro e acolhedor
para o desenvolvimento das ideias de maneira cooperativa e empreendedora, de modo a
resultar em uma aplicagdo capaz de impactar a comunidade [25].

A competicao teve sua primeira edic¢ao realizada em 2018 com o tema de "Crie uma
solucao para um problema de Sao Carlos em 31 horas'através do esfor¢o conjunto entre
diversos grupos extracurriculares da USP de Sao Carlos. Entre eles, o Espagco EngComp,
Semana Académica da Engenharia Elétrica (STEEL) e unidades da prépria universidade
como a Escola de Engenharia de Sao Carlos (EESC) e Instituto de Ciéncias Matematicas
e Computacionais de Sao Carlos (ICMC).
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A competicao ainda teve edigbes realizadas nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2022

abordando os seguintes temas:

« Edicao de 2019

Com a participacao de cerca de 100 alunos na estrutura da biblioteca da Escola de
Engenharia de Sao Carlos (EESC), a edigao buscava solugbes para problemas no
setor de agricultura. Os alunos tinham cerca de 32 horas entre os dias 5 e 7 de Abril
de 2019 para desenvolver seus prototipos e modelos de negbcios a fim de receberem
diversas premiagoes, entre elas a oportunidade de apresentar o trabalho desenvolvido
no Simpdésio Nacional de Instrumentacao Agropecudria. Durante toda a edi¢ao foram
desenvolvidas solugdes envolvendo o monitoramento de doencas presentes na lavoura
como o greening, e até mesmo formas de acelerar o processo da hidoponia, técnica

ligada ao cultivo de plantas sem solo.

Além de contar com o apoio de diversas instituicbes de dentro da universidade, a
edi¢ao contou também com o suporte de empresas como Sistemas Embarcados e a
EMBRAPA.

« Edicao de 2020

A edig¢ao de 2020 do SancaThon foi uma das primeiras edi¢oes da competicao a
ser realizada de forma virtual ou hibrida e contou com a participagao de quase 500
jovens de mais de 120 cidades brasileiras e do exterior, conforme o relatoério final do
SancaThon 2020:

Figura 2: Slide 2 do Relatério Final do SancaThon 2020.
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Fonte: Relatério final do SancaThon 2020 [26].
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Além de jovens do meio universitario, a competicao ainda contou com a participacao
de jovens ja ativos no mercado de trabalho e separados por habilidades especificas

de acordo com as Figuras [3] e [

Figura 3: Perfil geral dos participantes.

Delivery + )
Logistica Indistria
s 5%

Perfil Geral

Qutros
Universidade

53%

ervicos

Tecnologia
9%

Fonte: Relatério final do SancaThon 2020 .

Figura 4: Perfil especifico dos participantes.
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Fonte: Relatério final do SancaThon 2020 .

A competicao contou com a parceria e co-realizacao da empresa Cargill.

« Edicao de 2021
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A edi¢ao de 2021 ocorreu de forma online entre os dias 10 e 12 de Setembro de
2021 abordando o tema das possiveis melhorias para a probleméatica da mobilidade

urbana.

A competicao foi realizada pela SIEEL, Ntucleo de Empreendedorismo da USP de
Sao Carlos (NEU-SC), Centro Avancado de Apoio & Inovagao (EESCIn), Semana de
Engenharia Ambiental (SEA) e apoiado por empresas como Buspay, Scipopulis e a

Associagdo Nacional das Empresas de Transportes Urbanos (NTU).

« Edicao de 2022

A edicao de 2022 foi a ultima realizada pela competicdo e abordou o tema da
"Seguranca Alimentar: Desenvolvimento de tecnologias para combater a fome e
otimizar os custos de producao de comida'e contou com o apoio da Tegup Ventures,

Cargill e Fit Instituto de Tecnologia.

Apresentadas as diversas edigoes realizadas pela competicao durante os tltimos anos, o
presente trabalho utiliza o método de estudo qualitativo para detalhar o nivel de interacao,
colaboragao e troca das empresas envolvidas nas diferentes edigdes do SancaThon e a
Universidade de Sao Paulo.

Através da realizacao de um conjunto de entrevistas com um participante e um membro
da comissao organizadora de cada uma das cinco edigoes do SancaThon, o trabalho optou
por utilizar diferentes fontes de informacao, incluindo as entrevistas semiestruturadas
citadas e analise de documentos, juntamente com uma abordagem de andlise de contetido
indutiva para compreender os dados coletados. A analise de conteudo foi empregada para
comparar os dados obtidos nas entrevistas e na analise documental, permitindo a selecao
dos contetdos relevantes para a pesquisa com base em critérios estabelecidos previamente.
Esse processo, ilustrado na Figura 5|, envolveu a triangulacao dos resultados para garantir

a robustez das analises.
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Figura 5: Triangulagao dos dados.
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Fonte: Prépria do autor.

A anédlise documental foi desenvolvida acerca dos documentos criados e compartilhados
pela equipe de organizacao do SancaThon ao longo de todos seus anos de existéncia. Entre
esses documentos encontram-se relatérios, guias e apresentacoes comerciais. Essa analise,
em conjunto com a andlise de contetido, pode sintetizar que a pratica de inovacao aberta
através da realizacao de competicoes tecnoldgicas dentro da propria universidade e com a
parceria de empresas privadas tem resultados criticos tanto para os alunos que participam
e organizam esse tipo de competicao, quanto para seus parceiros empresariais.

No ambito dos alunos, destacam-se os seguintes resultados [27]:

e 12 - Desenvolvimento de Habilidades Técnicas

A competicao oferece a oportunidade dos alunos aplicarem e aprimorarem suas
habilidades técnicas em um ambiente pratico. Eles podem aprender novas linguagens
de programacao, técnicas de desenvolvimento de software e hardware, e experimentar

com tecnologias emergentes.

e 22 - Contato com problemas reais e do cotidiano

A competicdo permite que os alunos ganhem experiéncia pratica trabalhando em
projetos reais sob pressao de tempo. Eles podem enfrentar desafios reais de desen-
volvimento e colaborar em equipes multidisciplinares para criar solugoes inovadoras

para a sociedade.
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¢ 32 - Desenvolvimento de Habilidades de Gestao

Participar do SancaThon envolve trabalho em equipe e colaboracgao intensiva. Os
alunos aprendem a comunicar efetivamente, resolver conflitos e compartilhar respon-

sabilidades em um ambiente de equipe.

e 42 - Networking

O SancaThon oferece a oportunidade valiosa para os alunos conhecerem profissionais
da industria, mentores e potenciais empregadores. Essas conexoes podem levar a

estagios, oportunidades de emprego ou parcerias de negécios no futuro.

e 52 - Reconhecimento e Premiacoes

Participar do SancaThon pode ser uma oportunidade para os alunos ganharem

visibilidade e reconhecimento por suas habilidades e conquistas.

Para as empresas parceiras, as principais colaboragoes envolvem a aproximacao da
empresa com o meio universitario, acesso a talentos, visibilidade da marca, oportunidade de
melhorar sua imagem perante a sociedade, além da oportunidade de promover a inovagao
aberta e ter acesso a uma rede conhecimento externa a sua organizacao.

Por sua vez, as entrevistas semiestruturadas foram realizadas durante os dias 6 a 10 de
Maio de 2024 de forma virtual via videochamada através da plataforma Google Meet [28|
utilizando a metodologia de entrevista de empatia. Essa metodologia é uma abordagem
qualitativa amplamente utilizada para compreender as necessidades, experiéncias e emogoes
dos entrevistados, baseando-se no principio da empatia. Essa técnica é comumente
empregada em campos como design thinking, pesquisa de mercado, psicologia e sociologia.
Teoricamente, fundamenta-se na teoria da empatia, que destaca a capacidade dos individuos
de se colocarem no lugar dos outros, compreendendo suas emogoes e perspectivas [29).

Como resultado das entrevistas realizadas pode-se mapear as principais percepgoes e
expectativas dos alunos participantes e organizadores da competicao sobre a promocao da

inovagao aberta com empresas do setor privado e que sao apresentadas na Tabela [3|
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Tabela 3: Principais percepgoes das Entrevistas de Empatia.

Categoria

Relato Participante

Relato Organizador

Contato com empresas e

o mercado de trabalho

Na opinido do Participante 3, "a competi¢ao
permitiu que eu conhecesse pela primeira vez e de
mais perto uma empresa grande. Com isso, consegui
entender muito mais as oportunidades que eu poderia ter

trabalhando nessa empresa."

Na visao do Organizador 4, "o contato com as
empresas durante a competicdo ja é muito valioso.
Porém, para nés da organizagio é ainda mais proveitoso,
pois temos que convencer as empresas a entrarem
no desafio conosco e isso propicia um contato muito

grande com diversos lideres da empresa."

Desenvolver habilidades

técnicas e conhecimento

Na visao do Participante 1, "foi através do SancaThon
que eu consegui treinar minhas habilidades para entender
como fago a real analise de uma problema, como posso
propor uma solu¢ao de negbcio para o problema e como
consigo apresentar, de forma clara, direta e vendedora, essa
proposta para um time de jurados com diversos

experts do setor."

Na opinido do Organizador 2, "tive minhas primeiras
experiéncias com negociagdo dentro do SancaThon
e isso foi uma quebra de paradigma muito importante
para mim. Consegui desenvolver mais minhas
habilidades de comunica¢ao, persuasiao e até
mesmo de gestdo de cliente com as empresas que
se tornarao nossas parceiras e

patrocinadoras durante a competicdo."

Habilidades préticas

e de gestao

Na opinido do Participante 2, "o SancaThon é uma
competigdo que leva sua capacidade de trabalhar em grupo
ao extremo. Pois, nela vocé precisa trabalhar de forma
sintonizada com toda sua equipe, que é formada
geralmente por pessoas desconhecidas, e criar uma solu¢ao

no espago de 32 horas. Bastante pressao."

Na opinido do Organizador 1, "fui coordenador
de um dos grupos extracurriculares responsaveis
pelo SancaThon e isso me permitiu gerir uma equipe
de quase 40 membros em um evento de quase 3 dias
de duracao ininterrupta. Em meio a altos e
baixos, acredito que entregamos uma

competigao excelente para todos os participantes.”

Promover a inovacéo aberta
e conectar a universidade

com empresas

Na opinido do Participante 5, "me sinto muito feliz
em fazer parte de uma competi¢do como essa
que consegue unir a universidade e diversas
empresas privadas, algo que parece muito distante no dia
a dia. E tudo isso em prol de um objetivo em
comum: resolver um problema da sociedade

como um todo."

Na opinido do Organizador 5, "pra mim foi muito
interessante ver como uma empresa gigantesca do
setor privado pode se interessar em atividades
desenvolvidas dentro da universidade e pelos
préprios alunos. Isso me fez ver a importancia
da nossa acdo para essas empresas e como devemos
nos esforgar para trazer esse tipo

de competi¢ao para a universidade."

Fonte: Prépria do Autor.

A partir do framework de andlise, utilizando como base as obras de Chesbrough (3]

e von Hippel, [15] a inovac¢ao aberta promovida entre empresas e a Universidade de Sao

Paulo através da realizagdo do SancaThon pode ser observada e correlacionada com a

teoria dos autores nos seguintes pontos:

e« Modelo de Negdécio de Colaboracao Estratégica

O modelo de negocios desenvolvido para participacao das empresas dentro do San-

caThon pode ser definido como de colaboragao estratégica, ou seja, uma empresa

recebendo e colaboragao com outras organizagoes, no caso a Universidade de Sao

Paulo e seus grupos extracurriculares, para compartilhar conhecimento e recursos,

conforme a teoria de Chesbrough [3].

e Inovacgao de Usuario Final

As temaéticas de cada uma das edigoes do SancaThon sao desenvolvidas a partir

de uma dor ou problematica presente na sociedade. Com isso, é o proprio usuario
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que faz parte da problematica que define quais serdo as areas de interesse para o
desenvolvimento de tecnologias resolvedoras. Com isso, o SancaThon utiliza da
teoria de von Hippel sobre a origem da inovac¢ao aberta estar centrada no usuario
final [15].

o Acesso a rede externa e participacao externa

Utilizando a teoria de Chesbrough, [3] as empresas participantes do SancaThon
buscam uma rede externa de conhecimento para apoiar seus processos de inovagao e
ainda utilizam de sua estrutura financeira para poder promover a inovagao aberta
com atrativos monetarios a fim de garantir ainda mais seu acesso ao conhecimento

externo.

3.2.2 Caso - Kosmos

A Kosmos é uma startup do setor de eventos que foi fundada em 2020 por dois alunos
da Universidade de Sao Paulo no campus de Sao Carlos, Matheus Marques Jacobsen e
Humberto Guenzo Yoshimoto Tello. A fundacao da startup tem como origem a execucao
da Edicao de 2020 do SancaThon em que os fundadores puderam ter contato direto com o
desafio de organizar um evento online pela primeira vez.

Ambos fundadores enfrentaram grandes desafios ao tentar proporcionar uma experiéncia
digital completa para o SancaThon 2020 utilizando apenas uma plataforma. Durante esse
processo, eles observaram uma lacuna no mercado de eventos, onde poucos servigos eram
capazes de oferecer uma experiéncia abrangente que pudesse reproduzir ou até mesmo
superar um evento presencial.

A Kosmos ¢ a sintese de uma atividade de inovacao aberta entre uma universidade
e uma empresa que por resultado principal teve a fundagdo de uma startup de cunho
inovador com o proposito de resolver uma problematica enfrentada pelo usuario final do
mercado de eventos, que ¢ a participagao de um evento online ou hibrido.

O foco da startup sao os eventos virtuais tridimensionais. O objetivo é fazer com que os
participantes se sintam imersos em um ambiente criado virtualmente, conforme o exemplo
da Figura[6] com o qual eles podem interagir, tendo acesso a arquivos de texto e video.

Além disso, é oferecido também um chat de texto para os participantes se comunicarem.
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Figura 6: Exemplo de uma das plataformas desenvolvidas pela Kosmos.

= o K@Sups

Fonte: Retirada do site da Kosmos .

A criagao da Kosmos e o desenvolvimento de todo seu modelo de negécio se baseou na
teoria da inovacao aberta oriunda do usudrio final de Eric von Hippel [15] em que foram

observadas duas problematicas principais originadas por dois tipos de usuarios.

e Usuario - Participante de Eventos Online A premissa da Kosmos é poder
oferecer uma experiéncia imersiva e engajadora para participantes de eventos online
e hibridos. Por meio de uma plataforma 3D interativa, a startup busca se diferenciar
das aplicagoes mais tradicionais que oferecem uma experiéncia mais simplista e sem

muitos recursos técnicos e visuais para o participante.

e Usuario - Organizador de Eventos Online O modelo de negécios da Kosmos
possui sua proposta de valor também relacionada ao organizador de eventos. Ao
desenvolver uma plataforma 360°, com todos os recursos necessarios para a realizacao
de um evento online, a Kosmos atua diretamente na dor do organizador de eventos
de utilizar diversas plataformas a fim de oferecer uma experiéncia minimamente

viavel e agradavel para seus participantes.

O sucesso da startup pode ser observado em diversas matérias jornalisticas em que a

startup recebeu destaque, conforme a Figura [7}
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Figura 7: Noticia retirada do G1 sobre o sucesso da Kosmos apds seu primeiro evento.

= Gl SAOCARLOS EARARAQUARA Q

Estudantes da USP de Sao
Carlos criam startup para
gerenciar competicoes e
eventos virtuais

Plataforma "Kosmos" tem como objetivo promover
experiéncias de qualidade aos participantes e evitar
situacdes indesejadas.

Por G1 580 Carlos e Araragquara

24/08/2020 08h13 - Atualizado ha 9 meses

Fonte: Retirada do site G1 Portal de Noticias .

Além do sucesso externo da Kosmos, pode-se observar também o desenvolvimento de
habilidades técnicas ao analisar as diferentes versoes da plataforma desenvolvidas pela

equipe ao longo do tempo, conforme as Figuras [§ e [0

Figura 8: Primeira versao da plataforma desenvolvida pela Kosmos.

Fonte: Retirada do site da Kosmos .
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Figura 9: Ultima versao da plataforma desenvolvida pela Kosmos.

0

mnnlv iﬁ. .

7
B e — [

Fonte: Retirada do site da Kosmos .

Por fim, pode-se observar também o desenvolvimento de habilidades de gestao, princi-
palmente nos membros do quadro societario da empresa, presentes na Figura [I0] e todos
estudantes universitarios, ao observar o crescimento de todo time que chegou a contar com

cerca de 12 funcionarios.

Figura 10: Equipe de s6cios da Kosmos.

Fonte: Retirada do site G1 Portal de Noticias .

Com isso, pode-se comprovar o sucesso da promoc¢ao da inovacao aberta entre a
Universidade de Sao Paulo - campus de Sao Carlos com empresas do setores privado

através do desenvolvimento de startups do meio universitario.
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4 Conclusao

O presente trabalho visou aprofundar a compreensao sobre a importancia da inovagao
aberta, com énfase particular nas colaboracoes entre universidades e empresas privadas,
e o papel do empreendedorismo universitario através das startups com origem dentro
das universidades, em particular dentro da Universidade de Sao Paulo com campus
em Sao Carlos. Baseando-se nas teorias de Henry Chesbrough e Eric von Hippel, foi
possivel elucidar como essas interagoes sao cruciais para o avanco tecnolégico e econémico,
proporcionando uma abordagem holistica para a inovacao.

A teoria da inovagao aberta de Henry Chesbrough destaca a necessidade de uma
abordagem que transcenda os limites organizacionais convencionais. Chesbrough argumenta
que a inovagao nao deve ser confinada dentro das fronteiras de uma tnica organizagao,
mas deve incluir fluxos de conhecimento que entram e saem, permitindo que ideias e
tecnologias sejam desenvolvidas e comercializadas de maneira mais eficiente. [3] Este
conceito é especialmente relevante para universidades, que frequentemente sao centros de
pesquisa e desenvolvimento de ponta. No entanto, essas instituigoes muitas vezes enfrentam
limitagdes em termos de recursos financeiros e capacidades de comercializagao. As parcerias
com empresas privadas oferecem uma solugdo para esse desafio, proporcionando o suporte
necessario para transformar descobertas académicas em produtos e servigos inovadores
que podem ser lancados no mercado.

Eric von Hippel complementa essa visao ao enfatizar o papel dos usuarios como fontes
significativas de inovagao. Em um contexto universitdrio, os estudantes e pesquisadores
sao frequentemente os primeiros a identificar necessidades emergentes e a desenvolver
solucoes inovadoras para atendé-las. As startups universitarias, surgindo deste ambiente
vibrante de inovacao, representam um veiculo crucial para a transformacao dessas ideias em
negocios viaveis. Este tipo de empreendedorismo universitario nao sé aplica o conhecimento
académico de maneira pratica, mas também promove uma cultura de inovagao dentro das
instituicoes de ensino superior.

A execucgao dos conceitos de ambos estudiosos destacados acima é clara através da
organizacao de hackathons dentro da universidade, em especial o SancaThon, hackathon
da Universidade de Sao Paulo em Sao Carlos. Este tipo de competicao ilustra a eficacia
da inovagao aberta e do empreendedorismo universitario por meio da colaboragao entre
universidades e empresas privadas. Competi¢coes como o SancaThon, em suas diversas
edi¢oes, permitem que equipes multidisciplinares se reinam para resolver desafios especificos
em um curto periodo e exemplificam a aplicacdo direta das teorias de Chesbrough e von

Hippel. O SancaThon promove um ambiente de cocriacao e troca de conhecimento dentro
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da comunidade de estudantes das universidades da cidade de Sao Carlos, permitindo
que estudantes e pesquisadores universitarios trabalhem lado a lado com profissionais
de empresas privadas. Essa interacao facilita a transferéncia de conhecimento, acelera o
desenvolvimento de solugoes inovadoras e incentiva a formacgao de startups, ao mesmo
tempo em que oferece as empresas a oportunidade de explorar novas tecnologias e talentos
emergentes. Portanto, a promog¢ao do SancaThon nao sé fortalece a ponte entre o mundo
académico e o setor empresarial, mas também impulsiona a criacdo de um ecossistema de
inovagao dinamico e colaborativo.

As colaboragoes entre universidades e empresas privadas, conforme discutido ao longo
deste trabalho, representam um modelo eficaz de inovacao aberta. Essas parcerias permitem
a co-criacao de valor, onde ambas as partes envolvidas se beneficiam mutuamente: as
universidades ganham acesso a financiamento, conhecimento de mercado e redes de contatos,
enquanto as empresas adquirem novas tecnologias e talentos promissores. O impacto dessas
interagoes é amplamente positivo, resultando em avancgos tecnoldgicos, novos produtos e
servigos, e, em ultima instancia, contribuindo para o desenvolvimento econdémico e social.

Além disso, as startups universitarias desempenham um papel central nesse ecossistema
de inovacao. Elas sao caracterizadas por sua agilidade e capacidade de adaptagao rapida, o
que lhes permite explorar novas oportunidades de mercado de maneira eficiente. As startups
funcionam como um elo entre o conhecimento tedrico desenvolvido nas universidades e sua
aplicagao pratica no mundo real, acelerando o processo de inovagao e comercializacao. Este
dinamismo é essencial para a criagdo de um ambiente de inovagao continua e sustentavel.

A exemplo disso, temos a fundagao e desenvolvimento da startup Kosmos dentro da
Universidade de Sao Paulo com campus em Sao Carlos em que alunos dos mais diversos
cursos e unidades da universidade puderam criar juntos uma solucao tecnoldgica que
resolvesse uma, dor sofrida diretamente pelo usuario, assim como Eric von Hiper destaca
em sua teoria. Além disso, a construcao de seu produto baseou-se em experiéncia prévia
realizada em conjunto com empresas do setor privado como a Cargill, com isso a solugao
inovadora pode ser originada na parceria e troca de conhecimento entre o meio universitario
e uma das maiores industrias do setor agro.

No decorrer desta pesquisa, ficou evidente que a inovagao aberta e o empreendedorismo
universitario sao elementos interligados que potencializam a transferéncia de conhecimento
e tecnologia. Eles nao s6 aumentam a competitividade das empresas, mas também
promovem o crescimento econémico e o desenvolvimento social. No entanto, para que
esse potencial seja plenamente realizado, é necessario um ambiente favoravel, que inclua
politicas publicas adequadas e iniciativas institucionais que incentivem e facilitem essas

interagoes. Programas de financiamento, incubadoras de startups, centros de inovagao e
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parcerias estratégicas sao exemplos de mecanismos que podem ser implementados para
apoiar esse ecossistema.

Em suma, a inovagdo aberta e o empreendedorismo universitario representam uma
nova fronteira para a inovacao e o desenvolvimento econémico. Este estudo reafirma a
importancia de promover um ambiente de colaboracao entre universidades e empresas
privadas, onde o conhecimento é compartilhado livremente e as inovagoes sao desenvolvidas
em conjunto. Ao apoiar essas iniciativas, podemos esperar um futuro onde a inovacgao
nio é apenas um objetivo, mas uma pratica cotidiana que beneficia toda a sociedade. E
fundamental que todos os atores envolvidos — universidades, empresas, governo e sociedade
— trabalhem juntos para criar um ecossistema de inovagao robusto e sustentavel, capaz de

enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades do século XXI.

4.1 Guia de Melhores Praticas e Acgoes

Estabelecer parcerias estratégicas é fundamental para promover a inovagao aberta e
o empreendedorismo universitario. Para isso, universidades e empresas privadas devem
mapear suas areas de interesse e identificar parceiros cujas competéncias e objetivos
sejam complementares. Desenvolver memorandos de entendimento (MOUs) é uma pratica
recomendada para definir claramente os papéis, responsabilidades e expectativas de cada
parte envolvida. Além disso, a criacao de conselhos consultivos conjuntos, compostos por
representantes de ambas as partes, pode facilitar a comunicagao e a tomada de decisoes
estratégicas.

A organizacao e participacdo em hackathons sdo outra acoes cruciais. Eventos pe-
riédicos, que abordem problemas reais enfrentados pelas empresas e que aproveitem a
expertise académica, sdo altamente recomendados. Utilizar canais de comunicacao in-
ternos e externos para atrair participantes, garantindo a diversidade de habilidades e
perspectivas, é essencial. Além disso, é importante garantir que os participantes tenham
acesso a ferramentas, mentoria e suporte técnico necessarios para desenvolver suas ideias.
Aqui o presente trabalho recomenda a continuacao da execucao das proximas edi¢oes do
SancaThon.

Para fomentar o empreendedorismo universitario, é recomendada a criagao de incuba-
doras e aceleradoras dentro da Universidade de Sao Paulo com campus em Sao Carlos,
que fornegam suporte continuo as startups, incluindo orientacao, espaco de trabalho e
acesso a redes de investidores. Incorporar ainda mais disciplinas de empreendedorismo nos
curriculos e promover competicoes de negocios para estimular a criacao de startups sao

praticas importantes. Desenvolver parcerias com fundos de investimento e plataformas de
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financiamento coletivo para apoiar financeiramente as startups universitarias é igualmente
crucial.

A implementagao de programas de transferéncia de tecnologia também é fundamental.
Para isso, é necessario desenvolver politicas claras sobre a propriedade e a gestao dos
direitos de propriedade intelectual resultantes das colaboragoes. Criar e desenvolver no
dia a dia escritérios de transferéncia de tecnologia (ETTS) dentro da Universidade de Sao
Paulo, dedicados a facilitar a comercializacao de inovagoes académicas, é uma pratica
recomendada. Além disso, é importante desenvolver mecanismos eficientes para licenciar
tecnologias desenvolvidas na universidade para empresas interessadas. Neste aspecto, a
USP de Sao Carlos ja se destaca por meio de suas diversas unidades de desenvolvimento
de ciéncia e novas tecnologias e o presente trabalho destaca a importancia da continuagao
de suas atividades e investimentos recebidos.

Facilitar a comunicagao e o compartilhamento de conhecimento é outra agao vital. A
organizacao de workshops e seminarios regulares, que reiinam académicos, empresarios e
investidores para discutir tendéncias e oportunidades de inovacao, ¢ altamente recomendada.
Desenvolver plataformas online de colaboragao, onde pesquisadores e profissionais possam
compartilhar ideias, projetos e recursos, também é importante. A publicacao de resultados
e casos de sucesso, para inspirar outras iniciativas semelhantes, deve ser uma pratica
continua.

Monitorar e avaliar os resultados das iniciativas é crucial para o sucesso a longo prazo.
Estabelecer métricas claras para avaliar o sucesso das iniciativas de inovacao aberta e
empreendedorismo, como nimero de startups criadas, patentes registradas e produtos
lancados no mercado, é uma pratica recomendada. Realizar avaliacbes peridédicas dos
programas e parcerias para identificar areas de melhoria e ajustar estratégias conforme
necessario € essencial. Solicitar e analisar regularmente o feedback de estudantes, pesqui-
sadores e parceiros empresariais garante que as iniciativas atendam as suas necessidades e
expectativas.

Por fim, incentivar politicas publicas favoraveis a inovacao e ao empreendedorismo
é fundamental. Colaborar com governos locais e nacionais para promover a criacdo de
politicas que apoiem a inovagao aberta e o empreendedorismo universitario ¢ altamente
recomendado. Trabalhar para a implementacao de incentivos fiscais para empresas que
investem em parcerias com universidades e em startups académicas ¢ igualmente importante.
Engajar-se em redes e associagdes que promovam a inovac¢ao e o empreendedorismo para
compartilhar melhores praticas e influenciar a agenda politica é uma pratica necessaria.

Ao seguir essas melhores praticas, universidades, em especial a Universidade de Sao

Paulo com campus em Sao Carlos, e empresas privadas podem maximizar os beneficios da
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inovacao aberta e do empreendedorismo universitario, criando um ecossistema de inovagao

robusto e sustentavel que impulsiona o desenvolvimento econémico e social.
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