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“O importante nao € a casa onde moramos.
Mas onde, em nos, a casa mora.”
(Mia Couto)
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“Li algures que os gregos antigos nao
escreviam necroldgios, quando alguém morria
perguntavam apenas:

tinha paixao?”

(Herberto Helder)




Algumas imagens traduzem o impronunciavel. Sem sentimento
nada seria possivel. Mil poemas sobre 0 amor nao valem um unico
gesto amoroso. Tenho uma fé inabalavel na delicadeza. Eis aqui
o altar que construi em devogao a toda revolugdo marginal, na
intencdo de n&o negociar o inegociavel.



LEMOS, Martina Gongalves. COZINHA OCUPAGAO 9 DE JULHO:
RESSIGNIFICAGAO DE SI E TRANSMUTAGAO DA REALIDADE
A PARTIR DE UM SONHO COLETIVO. Notas sobre turismo, o
protagonismo de uma ocupacao e suas interdisciplinaridades.
2022. 104 f. Monografia (Bacharelado em Turismo) — Escola de
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Como turismologa atenta as fraturas da cidade, a pesquisa

em questdo desenvolve-se a partir da construcdo de uma
provocacao a respeito do percurso epistemologico do Turismo

e a necessidade de novos devires e serventias para 0 conceito
disciplinar de Turismo que nao estejam subordinados a légica
cartesiana, dialética, positivista, sistémica, estruturalista e
eurocéntrica do agenciamento. A pesquisa desenvolvida propde-
se responder a pergunta “é possivel o Turismo se relacionar

com uma ocupacao por moradia?”. Para isso, descreve e analisa
qualitativamente o projeto “Cozinha Ocupagao 9 de Julho’
(coordenado pelo MSTC - Movimento Sem Teto do Centro) e seus
desdobramentos como uma iniciativa que gerou um incomum
fluxo turistico no imdvel que consta no nimero 427 da Rua Alvaro
de Carvalho, Bela Vista, Centro de Sao Paulo, Brasil.

Partindo dessa especificidade, a pesquisa em questao busca
compreender o potencial da atividade turistica dissociada do
trade turistico enquanto reflete sobre o fenébmeno turistico

como substancia de ressignificacao da cidade e seus sujeitos,
alem de descrever a relacdao da dimensao simbdlica-espacial da
Ocupacao 9 de Julho com a cidade de Sao Paulo e sua poténcia
criativa como resisténcia politica e poética frente a vacancia
imobiliaria e a extorsao da vida. Devido a auséncia de quaisquer
referéncias ao objeto de analise vinculado ao campo disciplinar
do Turismo, tornou-se necessario a investigacao do tema a partir
da (i)limitacdo de subsidios tedricos, dos quais optou-se pelo

uso de um aporte tedrico interdisciplinar apoiado no Turismo,

na Geografla Humanista e no Urbanismo vinculados ao método
fenomenoldgico como ferramenta de leitura da realidade. Através
de pesquisa bibliografica e trabalho de campo, conclui-se que é
possivel uma ocupacgao por moradia relacionar-se com o Turismo,
desde que inaugurado(s) novo(s) sentido(s) do que se denomina
turismo. A pesquisa, dentro de suas limitacdes, contribui para o
entendimento do fenémeno turistico a partir de um lugar de nao-
mercado, fundado por uma episteme decolonial.

Palavras-chave: Turismo. Sao Paulo. Ocupacéao por moradia.
Ocupacao 9 de Julho. MSTC. Epistemologia do Turismo.



ABSTRACT

LEMOS, Martina Goncalves. COZINHA OCUPAGAO 9 DE JULHO:
RE-SIGNIFICATION OF THE SELF AND TRANSMUTATION OF
REALITY BASED ON A COLLECTIVE DREAM. Notes on tourism,
the protagonism of an squat and its interdisciplinarity. 2022.

104 p. Monograph (Bachelor Degree in Tourism) — School of
Communications and Arts (ECA), University of Sdo Paulo (USP),
Séo Paulo, 2022.

As a tourismologist attentive to the fractures of the city, the
research in question develops itself from the construction of

a provocation regarding the epistemological path of Tourism

and the need for new becomings and uses for the disciplinary
concept of Tourism that are not subordinated to the cartesian,
dialectic, positivist, systemic, structuralist and eurocentric logic of
agency. The research developed proposes to answer the question
“is it possible for tourism to be related to an squatting?”. For

this, it describes and qualitatively analyzes the project “Cozinha
Ocupacao 9 de Julho” (coordinated by MSTC - Movimento

Sem Teto do Centro) and its developments as an initiative that
generated an unusual tourist flow at the property at number 427 at
Rua Alvaro de Carvalho, Bela Vista, downtown S&o Paulo (Brazil).

Based on this specificity, the research developed seeks to
understand the potential of touristic activity dissociated from

the tourist trade while reflecting on the touristic phenomenon

as a substance of resignification of the city and its subjects, in
addition to describing the relationship of the symbolic-spatial
dimension of the Ocupacéao 9 de Julho with the city of Sdo Paulo
and its creative power as political and poetic resistance against
estate vacancy and extortion of life. Due to the absence of any
references to the object of analysis linked to the disciplinary field
of Tourism, it became necessary to investigate the theme from
the (i)limitation of theoretical subsidies, from which it was decided
to use an interdisciplinary theoretical contribution supported by
Tourism, Humanistic Geography and Urbanism literature linked to
the phenomenological method as a reality reading tool. Through
bibliographic research and field work, it is concluded that it is
possible for squatting to be related to Tourism, as long as the
inauguration of new significance(s) of what is called tourism. The
research, within its limitations, contributes to the understanding of
the touristic phenomenon from a non-market place, founded by a
decolonial episteme.

Keywords: Tourism. Sdo Paulo. Squatting. Ocupacéao 9 de Julho.
MSTC. Tourism epistemology.
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A VIDA NAO E LINEAR
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Olhando pra tras, agora lembro do quao maravilhada fiquei

a primeira vez que ouvi falar de Summerfi//' durante uma aula da
disciplina de Didatica I, na FE-USP, onde iniciei meus estudos em
2015. A escola localizada no condado de Suffolk, na Inglaterra,
fundada por Alexander Neill (1883-1973) traduziu pra mim um
sonho, um vislumbre de uma utopia que se tornou realidade, uma
sofisticacao frente a todos os modelos tradicionais de ensino em
que 0s processos de aprendizagem sempre foram atravessados
pela violéncia simbdlica da hierarquizacdo, do mérito e da punicao
como ferramenta disciplinadora.O que mais me encantou na
época, sem duvidas, foi a autonomia e protagonismo das criancas
como um principio inegociavel na estruturacéao de todo o dia a

dia da escola, onde tudo era deliberado através de assembléias
coletivas e onde todas as criancgas, de quaisquer idades, tinham o
direito ao voto, sendo capazes de opinar e construir suas proprias
rotinas, regras de convivéncia, tarefas e curriculo escolar. Talvez
esse tenha sido o meu primeiro contato com o conceito de
autogestao?, pelo qual eu sigo apaixonada.Se hoje sou capaz de
nomear essa paixao, € porque conheci Summerhil/ha exatos 7
anos atras. Depois disso vieram outras paixdes, como Tido Rocha,
Rudolf Steiner, Therezita Pagani... mas uma delas foi igualmente
avassaladora: quando tive contato em 2016 com o conceito de
desescolarizagao?® - difundido no Brasil principalmente por Ana
Thomaz - quem tive o prazer de conhecer durante uma tarde de
2018 na Casa Mestre Ananias, mesmo ano que ingressei na ECA,

1 Escola fundada em 1921 e pioneira no movimento batizado de “escolas democraticas”. Nao

ha obrigagdes pré-estabelecidas de carga horaria, ligdes de casa ou provas. O desenvolvimento
emocional, a liberdade e jornadas orientadas para vocagdes individuais sé@o valores prioritarios em
Summerhill (VAUGHAN, 2011).

2 "A autogestao, para uns, é um ‘método de gestdo de empresas” e, para outros, € uma “forma
politica” que assume o comunismo, ou seja, a “democracia direta” (...) a autogestdo ndo é

apenas a “forma politica’(democracia direta) do comunismo e nem mero ‘método de gestéo das
empresas”. A autogestdo € uma relagéo de produgéo que se generaliza e se expande para todas as
outras esferas da vida social. A autogestéo inverte a relagao entre trabalho morto e trabalho vivo
instaurada pelo capitalismo €, assim, instaura o dominio do trabalho vivo sobre o trabalho morto
(...) A autogestéo significa que os proprios “produtores associados” dirigem sua atividade e o
produto dela derivado (VIANA, 2007, p.T e p.3).
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neste curso de Turismo. Durante as aulas, diante de discussoes

sobre o planejamento turistico de destinos, assim como em

meu tempo de voluntaria no projeto USP Municipios, acabei

me interessando muito mais pela distancia entre o discurso e

a realidade do fazer da profissao.Meu olhar de alguma maneira
sempre se voltou para 0s casos que fogem a regra, 0 pino

gue nao encaixa, a rachadura na parede pela qual a luz entra.
Durante a graduacao, pode-se dizer que me senti do mesmo
modo no ambito profissional, tendo me candidatado a vagas

gue aparentemente tinham pouco a ver com o perfil de uma
bacharelanda em turismo, e assim fui estagiaria por dois anos
consecutivos na FAU-USP, o que me trouxe certa familiaridade e
proximidade com o mundo da arquitetura e do urbanismo, tendo
tido contato com grandes nomes da area onde pude me atrever

a conhecer leituras e discussoes pertinentes ao planejamento
urbano, o direito a cidade, politica habitacional e, finalmente,

as ocupacoes por moradia, que, sem antes ter me dado conta,
sao a sintese do que ha de mais puro na autogestao presente

em Summerhill e na desescolarizacao de Ana Thomaz, pois a
ocupagao como existéncia politica € um ato de irreveréncia ao
sistema - bem como o conceito da desescolarizagao - e onde
todas as decisdes sdo deliberadas coletivamente e a autogestao
impera como regra de sobrevivéncia, tal como em Surmmerhi/. Em
2019 apresentei o trabalho “Turismo, cidade e patriménio: O caso
Hotel Cambridge” para a disciplina “Turismo, Cidade e Patrimonio:
guestbes contemporaneas” ministrada pela Prof.2 Dr.2 Clarissa
Gagliardi, analisando a reconversao de espagos e usos do edificio
de numero 216 da Avenida Nove de Julho, desde sua época de
luxo como hotel, depois como bar que hospedou festas famosas
da noite de Sao Paulo e posteriormente como ocupagao por

3 Também conhecido por “unschooling” Empregado pela primeira vez por John Holt (1923-1985)
em 7each Your Own. Difere-se de "homeschooling'. Enquanto o “homeschooling’ é o ensino
domiciliar de um curriculo escolar, o "unschooling' ou desescolarizagéo é a quebra de paradigmas
com relagdo ao acumulo de conhecimento, sistematizagdo do aprender, “sucesso” profissional e
hierarquias do saber; movimento em prol do “ndo aprender de fora para dentro, mas sim aprender
de dentro para fora”, a partir da experiéncia intima individual da escola que carregamos dentro de
nos; alinha-se a uma perspectiva de educagao néo formal como metodologia de ensino em prol da
realizagéo pessoal, e ndo somente ao “sucesso” profissional (THOMAZ, 2013).
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moradia liderada pelo FLM (Frente de Luta por Moradia).

Em 2020, durante a disciplina “Dimensao Espacial do
Turismo II" ministrada pelo Prof. Dr. Reinaldo Miranda de Sa
Teles, apresentei um trabalho de titulo similar a essa monografia,
analisando a relagdo da Ocupacao 9 de Julho com o Turismo e a
cidade de S&o Paulo. E impelida por essa trajetéria que proponho
essa pesquisa de carater exploratorio, afim de me aprofundar
na possivel relagdo entre o fendbmeno turistico a partir de um
caso cuja atual literatura do campo do turismo nao contempla;
compreender o fendbmeno turistico quando ele escapa da l6gica
do SISTUR* (BENI, 1998); analisar simbolicamente a relagéo entre
0 contexto urbano, seus sujeitos, territorios e o turismo a partir
de novas abordagens que tornam possivel o estudo do turismo
em casos dissociados do mercado e pouco discutidos na catedra
académica.

4 Sistema de Turismo. Modelo referencial tedrico elaborado por Mdrio Carlos Beni que prioriza a
analise sistémica do fenébmeno turistico, responsavel pela apresenta¢do ordenada e estruturada
dos “componentes do turismo’, elaborado para instrumentalizar o estudo do turismo fornecendo
“matrizes de relagbes entre fungdes do turismo e operadores do sistema, convergentes para a
adogdo de modelos matematicos” (BENI, 1990, p.34).

1.2

FELIZMENTE TURISMOLOGA 0OU
TRANSDISCIPLINARIDADE PARA
QUEM E TRANSDISCIPLINAR
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A relevancia cientifica desta pesquisa justifica-se pela

necessidade de questionar-se a respeito do turismo como
atividade historicamente vinculada tao somente a impressoes e
fins mercadologicos, tendo até aqui sido recorrentemente posta
em duvida com relacéo a sua profundidade e pertinéncia ao
campo das ciéncias humanas por parte de outros pesquisadores,
tais como cientistas sociais, historiadores, arquitetos e etc., que
majoritariamente sdo unicamente capazes de enxergar o turismo
como atividade econémica e suas contribuicdes limitadas

a aspectos relativos ao mercado financeiro global e seus
produtos de consumo. Felizmente, estudos do turismo através

do prisma da geografia humanista, por exemplo, aproximam

a atividade turistica de novos significados na relagéo entre
territorio, sujeitos e cultura. Mas ndo parece ser suficiente. E

nas transformacgdes do tempo presente que o futuro do turismo
se desenrola a cada segundo. Sua génese, como fendmeno
social, esta indiscutivelmente atrelada ao surgimento continuo

de transformacoes da realidade que os seres humanos sao
capazes de operar no meio em que vivem - e, por isso, suscetivel
ao imprevisivel. Somado a sua juventude como area de estudo
transdisciplinar, € nesse sentido que o Turismo apresenta-

Se como campo rico a ser explorado em suas possibilidades
epistemoldgicas. Sendo assim, o desafio posto aos turismologos
€ o de utilizarem o proprio olhar como bussola em busca de novos
sentidos capazes de diversificar, aprimorar e, sobretudo, solidificar
o entendimento da atividade turistica e da sua natureza, que é da
ordem do organico. E com essa finalidade que essa pesquisa se
propde a trazer luz para discutir a atividade turistica a partir de um
caso completamente dissociado de atores hegemonicos do trade
turistico® e de suas finalidades mercadoldgicas, dissociado até
mesmo de abordagens relativas ao planejamento turistico em si.
Trata-se, portanto, de uma circunstancia praticamente improvavel
e igualmente tdo pouco presente no ambito da academia.
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Quando, e como, uma ocupacao liderada por um

movimento de luta por moradia poderia se relacionar com o
Turismo?Nesse sentido, de fato talvez o turismo seja melhor
entendido a partir da sua indisciplina do que a partir da sua
disciplina, como acredita Tribe (1997), e é nessa dire¢do que essa
pesquisa avanca. E pelo desejo de explorar esse lugar do ndo-
mercado e da poténcia criativa de autogestao da sociedade civil
como alternativa aos pressupostos mercadologicos da atividade
turistica que a relevancia cientifica deste estudo justifica-se como
um convite urgente de testemunhar o turismo como ferramenta
de ressignificagdo da cidade, seus sujeitos e territérios, capaz

de dar voz a novos interlocutores e protagonistas, a medida

que novas narrativas se apresentam para aqueles sensiveis e
atentos o suficiente, cujo olhar esta sempre a procura da vida, que
transcorre como um rio caudaloso mesmo quando sufocada por
concreto, correndo livre por debaixo de todo o asfalto - irreverente
aos que tentam controlar seu rumo.

5 Cadeia de equipamentos da superestrutura constituinte do produto turistico. Refere-se aos meios
de hospedagem, bares, restaurantes, agéncias de viagens, operadoras, empresas de transporte,
lojas de souvenirs, centros de convengdes e consolidadoras (COOPER, 2007, p.34).



1.3
DIGNIDADE HUMANA,
UM PRINCIPIO DEMODE
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Partindo do que Raquel Rolnik chama de financeirizagéo

da terra e da moradia, a “hegemonia da propriedade individual
escriturada e registrada em cartorio sobre todas as demais
formas de relacionamento com o territorio habitado constitui
um dos mecanismos poderosos da maquina de exclusao
territorial” (ROLNIK, 2015, p. 13), endossando assim que a
realidade contemporanea do contexto urbano € a da cidade como
mercadoria, em seus diversos sentidos. Essa cidade-mercadoria
€ para poucos. Ao que Erminia Maricato concordaria, dizendo
ainda que “direito a moradia na cidade sem o direito a cidade nao
existe"® (2020). Indo de encontro ao termo cunhado por Henri
Lefebvre (1968), David Harvey (2014) define o “direito a cidade”
como sendo
(...) muito mais do que um direito de acesso
individual ou grupal aos recursos que a cidade
incorpora (...) é (...) a liberdade de fazer e
refazer as nossas cidades (...) um dos direitos

humanos mais preciosos, ainda que um dos
mais menosprezados (HARVEY, 2014, p.28).

Pensando nisso, as ocupacdes por moradia sdo, em sua
esséncia, esse exercicio de liberdade, sdo insurgéncias contra
a logica capitalista de especulagao imobilidria, gentrificacéao e
segregacao socioespacial como mecanismos que transformam
a cidade viva em cidade-mercadoria. Os movimentos de luta
por moradia, como o FLM (Frente de Luta por Moradia), MSTC
(Movimento Sem-Teto do Centro), MMRC (Movimento de Moradia
da Regido do Centro), etc, representam uma forga nesse jogo de
interesses pela construcdo das cidades. SO em Sao Paulo, estima-
se que 30 mil imdveis estejam vazios (G1, 2021), sem cumprir sua
funcao social, como determina o art. 191° do Estatuto da Cidade
(2007). Um desses imdveis, felizmente, hoje abriga a Ocupagao 9
de Julho, no antigo prédio projetado para ser a sede de Sao Paulo

6 MARICATO, Erminia. Maricato: "Direito a cidade nos tempos atuais". 2020. 1Th 04min 17s. Canal
Amigos ENFF. 1 video. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=AvbHmMGw-M2U&ab
channel=AmigosEnff. Acesso em: 7 jun. 2021.



https://g1.globo.com/profissao-reporter/noticia/2021/06/09/predios-abandonados-e-pessoas-em-busca-de-moradia-as-contradicoes-no-centro-de-sp.ghtml
https://www.youtube.com/watch?v=AvbHmGw-M2U&ab_channel=AmigosEnff
https://www.youtube.com/watch?v=AvbHmGw-M2U&ab_channel=AmigosEnff
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do Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Empregados em

Transportes e Cargas (IAPETC)?.

Um dos projetos autogeridos da Ocupacao, a Cozinha
Ocupacao 9 de Julho, iniciou-se em marco de 2018 como
uma proposta que pretendia promover encontros mensais de
almocos para se cozinhar e comer junto, além de reunir atividades
artisticas e culturais no terreno da Ocupagao como programacao
vinculada aos almogos, tudo feito pelos préprios moradores
da Ocupacao, oferecido aos moradores do entorno e demais
interessados que quisessem participar.Sem pretensao de se
tornarem algo maior, 0s primeiros almogos tiveram algumas
poucas pessoas e, em um intervalo curto de tempo, passaram a
trazer uma média de 3 mil pessoas ao terreno da Ocupacao aos
domingos. Pessoas que moram proximas do Centro de Sdo Paulo,
assim como pessoas que moram a um municipio de distancia
da Ocupacao, comecaram a frequentar esse espago. Como
defende Allis (2014), urge a necessidade de se repensar quem é o
turista e qual € o turismo que hoje se articula de outras formas na
contemporaneidade, levando em consideragao os deslocamentos
do novo mundo urbano globalizado e suas mobilidades. Por acaso
um morador da Grande Sao Paulo que se deslocada durante 2h30
para o centro da cidade em um fim de semana, para conhecer e
participar de uma determinada atracao, evento ou atividade que o
faga redescobrir seu proprio entorno - a vivéncia do extraordinario
no ordinario, da onde nasce o turismo, como diz Urry (2001) - ndo
pode ser, de alguma forma, turista em seus proprios termos? Em
uma cidade como Sao Paulo, onde pessoas chegam a percorrer
20, 50, 100 quildmetros todos os dias, fica cada vez mais dificil
considerar que o turismo possa estar restrito tdo somente as
definicbes da OMT?, tornando-se necessario a inauguracao de
novos modos de elucidacdo que se denomina turismo e seus
critérios de entendimento.

7 Atual INSS (Instituto Nacional de Seguridade Social).
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Com o projeto Cozinha Ocupacao 9 de Julho, todo o
dinheiro arrecadado a partir dos almocos € reinvestido na
propria Ocupacao e seus moradores, trazendo a tona a forca da
micropolitica e do papel do turismo nao s6 como distribuidor de
rigueza mas como um instrumento capaz de distribuir riqueza
hierarquicamente, distingdo que faz Rita de Cassia Cruz (2006,
p.4). As ocupagdes ndo sdo problemas urbanos e sim, antes de
tudo, tentativas de soluciona-los, como diz Julia Caminha (2017,
p.43), sendo a ocupacao de imdveis ociosos um fendémeno
heterogéneo e mundial, mas ao mesmo tempo especifico ao
contexto local no qual se desenvolve, sendo assim relevante o
estudo da dimenséao simbdlico-espacial da Ocupacao 9 de Julho
em relacao a cidade de Sao Paulo e suas singularidades, a partir
da dtica da geografia humanista destacada por Tuan (1979)
em que “lugar” ndo &, puramente, um fato a ser elucidado na
ampla estrutura do espaco, e sim € a realidade a ser esclarecida
e compreendida sob a perspectiva das pessoas que |he dao
significado.Essa definicdo vai de encontro com a fenomenologia
existencialista de Ponty (1908), que para Seamon (2000) é o
estudo interpretativo da experiéncia em suas dimensoes afetivas,
historicas e temporais. Sob esse prisma, a Ocupacao 9 de Julho
€, em si, um microcosmo carregado de sentidos, parte desse
corpo-cidade de Sao Paulo, corpo esse guardiao de memorias e
traumas coletivos; cidade que € testemunha, a todo momento,
da acao de sujeitos que tentam traduzir sua propria maneira de
existir, produzindo novos entendimentos do que significa estar
vivo, no qual o lar € um elemento fundamental para a constituicao
do sentido de dignidade humana; essa Ultima, sem a qual, ndo é
possivel discutirmos o Turismo.

8 Organizagao Mundial do Turismo. Criada em 1925 como organizagao internacional ndo
governamental. Agéncia especializada da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) desde 2003, com
sede em Madrid. Sua principal fungdo é a promogao do Codigo Mundial de Etica no Turismo e a
organizacdo de féruns mundiais para a discussado de praticas turisticas (SEBRAE).



37

2 TIRE AS
CONSTRUGOES
DA MINHA PRAIR,
NAO CONSIGO

RESPIRAR

2.1
CIDADE COMO ARREMATE,
ANDAIMES E TAPUMES
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Nos ultimos anos tenho fotografado as transformacoes

da paisagem do meu entorno. Me assusta a quantidade de
prédios que surgiram e continuam surgindo nesse periodo de
tempo. Até entdo nado tinha particularmente nada contra eles,
mas ando profundamente ressentida. S6 da janela do meu quarto
é possivel observar 3 novos prédios que foram erguidos em um
intervalo de 4 anos (2016-2020). Isso € quase o equivalente a dizer
que um novo prédio foi erguido a cada ano. Tudo que vejo sao
apartamentos. A cidade se verticaliza vertiginosamente. E nesse
movimento perde-se de vista as arvores, a Serra da Cantareira, 0
por do Sol e o horizonte. Tudo isso, como 0 ar, me parece vital.

Fotografo pois nao quero me esquecer de um instante de
clareza sequer. A fotografia como ferramenta da memoria, essa
tecnologia ancestral que é guardia de um mundo que a cada
dia se finda. Dia desses andando pelo bairro notei que ceifaram
minha arvore favorita.Estava na calcada de um terreno baldio,
que, em breve, dara lugar a um novo prédio residencial, diz a
placa. Nao a fotografei porque quis me convencer de que nao
seria necessario me despedir tdo cedo. Isso partiu 0 meu coracao.

Essa dor peculiar, no entanto, nao parece ser exclusivamente
minha. Da Zona Norte a Zona Oeste, a cidade de Sao Paulo tem
se tornado um canteiro de obras de megaempreendimentos
que destroem paisagens e desmantelam a historia de bairros
inteiros, como Pinheiros, que foi lider de demolicbes em
20271 - somando um total de 1.083 alvaras de destruicdo. Em
2020, foi cenario de 28% das derrubadas de casas da capital.

A verticalizagcdo em massa € operada pelas incorporadoras
e construtoras por meio de assédio aos moradores, que se véem
forcados a sairem de suas casas. Com o desaparecimento dos
antigos residentes, desaparecem também uma infinidade de
comeércios locais - padarias, livrarias, mercearias, sapatarias,
alfaiatarias, lojas de instrumentos musicais, pizzarias, saldes de
beleza, lanchonetes - que encerram suas atividades e deixam uma
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lacuna na rotina da cidade, que esta sendo loteada para dar lugar

a torres envidragadas que fardo companhia para 7ood parks, bares
e cafeterias pet friendly que servem drinks, burgers e iced coffee.
O estrangeirismo nas fachadas e nos cardapios sdo anuncios da
morte de uma cidade organica que esta sendo substituida por uma
cidade gourmetizada e sintética, feita sob medida e instagramavel®.

Um qué megalomaniaco que beira limites criminosos é um
traco caracteristico do extenso processo de verticalizacao que
asfixia Sdo Paulo. Na regiao Oeste, a construtora Ekko pretende
construir o que chama de “o0 maior projeto imobiliario da Ameérica
Latina”, que contempla uma muralha de 19 torres de até 45 andares
cada no meio do bosque do Sao Francisco Golf Club, que trara 16
mil novos moradores para a Vila Yara, o que aumentaria em 50% o
congestionamento de umadasregides maisnobres de Sao Paulo. Ja
foram autorizados 143 cortes de arvores pela Prefeitura de Osasco,
0 que gerou descontentamento nos atuais residentes da regiao. A
verticalizacao em massa ¢ indiferente quanto ao status quo alheio.

“Cinema na Rua Augusta que existe ha quase 30 anos vai
ser fechado para dar lugar a prédio”’, € como foi anunciado no dia
12 de maio de 2022 a morte da unidade anexo do Espaco Itau
de Cinema que divide terreno com o Café Fellini, testemunha de
muitos casais apaixonados que ja trocaram beijos sentados no
pequeno jardim de inverno a espera de uma sessao. O cinema que
ocupa o numero 1.470 da Rua Augusta desde 1995 sera demolido
para que no inicio de 2023 a incorporadora Vila 11 construa
prédios comerciais e residenciais no endereco em questao até
a Rua Antbnio Carlos. Dessa maneira a paisagem de uma das
ruas mais tradicionais de Sao Paulo conhecida por seus bares,
restaurantes, casas de shows e comércios vai se descaracterizando,
tomada por stands de vendas que desertificam a paisagem e
endurecem o cotidiano.

9 Define-se como “que tem caracteristicas proprias ou ideais para publicagéo na rede social
Instagram”. In: Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa. Disponivel em:
https://dicionario.priberam.org/instagram%C3%A1vel. Acesso em: 18 mar. 2022.



https://tab.uol.com.br/noticias/redacao/2022/02/28/lider-da-demolicao-bairro-mais-antigo-de-sao-paulo-desaparece-da-paisagem.htm
https://tab.uol.com.br/noticias/redacao/2022/03/12/futuro-bairro-em-clube-de-golfe-dos-matarazzos-tira-mata-e-revolta-vizinhos.htm?utm_campaign=tab&utm_content=hyperlink-texto&utm_medium=email&utm_source=newsletter
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2022/05/12/cinema-na-rua-augusta-que-existe-ha-quase-30-anos-vai-ser-fechado-para-dar-lugar-a-predio.ghtml
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2022/05/12/cinema-na-rua-augusta-que-existe-ha-quase-30-anos-vai-ser-fechado-para-dar-lugar-a-predio.ghtml
https://dicionario.priberam.org/instagram%C3%A1vel.
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Bairros inteiros caminham para
0 seu proprio desaparecimento a partir
de processos distintos de descaracterizacao.

A titulo de comparacao, a Fabrica Unido, antigamente localizada
na Rua Borges de Figueiredo, € s6 mais um exemplo de patrimoénio
industrial apagado da Zona Leste. Completamente demolida em
2014, hoje seu terreno abriga o Atrio Giorno Luzes da Mooca e o
Condominio Spazio Lume, conjuntos de prédios de alto padréao
de uso misto. Aqui, fica evidente o uso do bilinguismo italo como
parte de um fetichismo cultural que integra uma estratégia de
venda que pretende remeter o edificio a algum tipo de aura
caracteristica ligada as raizes da forte influéncia imigrante que
fundou a regido. Mas na pratica, um dos unicos vestigios do
intenso processo de industrializacdo do inicio do século XX
responsavel pelo crescimento econémico de Sao Paulo do qual
a Fabrica Unidao fez parte é sua chaminé, que foi preservada e
mantida na frente do Atrio Giorno, um empreendimento que faz
parte de um bairro que aos poucos perde sua memoria social.

Das fabricas, manufaturas e parques industriais, a Vila Maria
Zélia, construidaem 1912 etombada pelo CONDEPHAAT em 1992 é
umadaspoucas,sendoumadasunicasedificagdesqueaindanarram
parte do passado fabril da capital paulista e de suas vilas operarias.
No Brasil, a deterioracao é s6 mais uma estratégia para justificar a
demolicao de equipamentos e edificagdes que continuamente sao
vitimas da verocidade da especulacao imobiliaria e da gentrificagao
gue engolem Sao Paulo - uma cidade que padece de suas proprias
doengas autoimunes e que parece estar galgando um processo
similar que David Harvey (2014, p. 10) descreveu com relagédo a
Paris de 1960: uma evidente crise existencial, em que a antiga cidade
nao podia mais permanecer como era, mas que a nova versao
parecia demasiada horrivel, sem alma e vazia para se contemplar.
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2.2
CIDADE COMO
ENCLAVE FORTIFICADO
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Pela primeira vez a cidade de Sao Paulo tem mais prédios do

que casas. E isso que releva o levantamento realizado e divulgado
pelo Centro de Estudos da Metrépole (CEM) em 2021. Em 20 anos,
0 numero de prédios saltou de 767 mil unidades para 1,38 milhdo de
unidades. Engana-se quem pensa que se vive com conforto. Aluguel
de quartos de 9m? por uma bagatela de 1,2 mil ou unidades de 2/7/m?
na regido central de Sdo Paulo por um financiamento de 320 mil
sao algumas das opc¢des disponiveis no mercado e espalhadas por
inumeros anuncios nas midias sociais ou sites de imobiliarias. Na
década de 70, a metragem dos apartamentos tinham uma média
de 100 metros quadrados. Ha, ainda, quem opte por morar nos
colivings,neologismo do mercado imobiliario que asincorporadoras
passaram a utilizar para repaginar o conceito de republicas ou
pensdes, onde quitinetes sdao agora chamadas de “estudios”. Os
precos exorbitantes e 0s lugares cada vez menores adjetivam
o0 modo como se vive hoje, com cada vez mais aperto e sufoco,
configurando a légica do adensamento urbano em detrimento
do lucro imobiliario, responsavel pela “estrutura de aluguéis e

precos que impede que pessoas de baixa renda e, atualmente, até
mesmo pessoas de classe média tenham acesso a moradia em
qualquer lugar proximo ao centro urbano” (HARVEY, 2014, p. 57).

Ha de se considerar que mudancas no modo de habitar
0 espaco denotam, inevitavelmente, mudancas no modo
de se relacionar. Ndo raro muitos desses empreendimentos
verticais reproduzem uma cidade artificial, condominios
fechados a// inclusive - seja por meio do uso misto ou espacos
de convivéncia compartilhados - langando mao do conceito
de “comunidade” como um bom argumento de venda.

O projeto Cidade Matarazzo, do empresario norte-americano
Alexandre Allard, € um megacomplexo de 30 mil metros quadrados
a apenas 200 metros da Avenida Paulista. Comprado em um leilédo
e com as obras iniciadas em 2014, o projeto foi dividido em duas
etapas e a primeira delas foi entregue em 2021, que contempla um
hotel de seis estrelas com 122 suites da rede hoteleira Rosewood,



https://centrodametropole.fflch.usp.br/pt-br/noticia/construcoes-residenciais-verticais-formais-predominam-na-cidade-de-sao-paulo
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2021/11/19/a-vida-nas-casas-compartilhadas-de-sp-moradores-pagam-r-12-mil-de-aluguel-em-quartos-de-9-m.ghtml
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2021/11/19/a-vida-nas-casas-compartilhadas-de-sp-moradores-pagam-r-12-mil-de-aluguel-em-quartos-de-9-m.ghtml
https://brasil.elpais.com/economia/2021-12-09/morar-em-27-metros-quadrados-a-nova-tendencia-que-cabe-na-realidade-de-sao-paulo.html
https://tab.uol.com.br/noticias/redacao/2021/12/17/empreendimento-imobiliario-investe-em-influenciadores-para-atrair-clientes.htm
https://tab.uol.com.br/noticias/redacao/2022/03/28/de-luciano-huck-a-fernando-haddad-o-novo-hotel-de-luxo-de-sp.htm?utm_campaign=tab&utm_content=hyperlink-texto&utm_medium=email&utm_source=newsletter
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em que a digria do menor quarto disponivel - de 43m?2 - custa RS
3.100 (fora as taxas adicionais, como informa o site). Como parte
do megaprojeto também ja esta em pleno funcionamento a torre
corporativa batizada de Edificio Ayahuasca, descrito como “o
primeiro edificio de escritorios com servicos de alto luxo em S&o
Paulo, oferecidos pelo Hotel Rosewood Sdo Paulo’, cuja fachada de
25 metros de cipds de concreto revestidos de trepadeiras assinada
pelo arquiteto francés Rudy Ricciotti aparentemente justificaria
o vinculo com a bebida entedgena sul-americana utilizada em
rituais sagrados sobretudo na tradicdo da medicina indigena na
Amazonia. O projeto ainda contara com um centro comercial com
boulevard e lojas de luxo, uma galeria de arte, 34 restaurantes, um
estacionamento de 1,5 mil vagas e mais. No site institucional, a voz
que narra o video promocional do empreendimento diz: “Se vocé
quiser sair a pé, comtoda a seguranca, para fazer compras ou tomar
um café tranquilo no jardim, como se estivesse em uma praca na
Italia,oacervorestauradodoHospital Matarazzodalugaraumvillage
com lojas das melhores grifes mundo e cafés, restaurantes, bares: a
sensagao é de viver em uma pequena cidade no centro de tudo (...)
a Cidade Matarazzo é um o0asis no meio da cidade, e para a cidade.”

Grandes projetos (...) estdo transformando a
paisagem. Centros comerciais, igualmente
imensos, parques cientificos, aeroportos,
terminais de contéineres e todos os tipos
de espago de lazer, grande numero de
instituicdes culturais recém-criadas, junto
com condominios fechados e campos de
golfe, pontilham a paisagem chinesa (..
A China, porém, é s6 um epicentro de um
processo de urbanizagéo que atualmente ja se
tornou genuinamente global, em parte devido
a assombrosa integragdo dos mercados
financeiros que usam sua flexibilidade para
financiar por divida projetos urbanos que véo
de Dubai a Sdo Paulo e de Madri e Mumbai a
Hong Kong e Londres (HARVEY, 2014, p. 42).
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Somado a isso, ha a institucionalizagdo do medo, esse
aparato de controle tdo eficaz, através do uso discursivo da “fala
do crime”® (CALDEIRA, 2006), responsdvel pela estruturacdo de
uma narrativa orquestrada por instituicoes que se beneficiam
da segregacdo socioespacial que ela gera, ordenando a
compreensdo do mundo e as atitudes da populagdo em geral
Como resultado disso, ha o crescimento exponencial das
tendéncias de privatizagdo da seguranca e da conotagdo do
espago publico como territorio potencialmente perigoso, em
que o melhor a se fazer, sem duvidas, é se isolar em um jardim
paisagisticamente construido para tomar um café com a devida
seguranca e tranquilidade que a urbe nunca poderia oferecer.

(...) no movimento chamado “novo urbanismo”,
que enaltece o “estilo butique” como modo de
vida e a venda da comunidade como um
produto criado pelos agentes imobiliarios
para satisfazer os sonhos urbanos (..) a
ética neoliberal (..) vem aumentando o
individualismo isolacionista, a ansiedade e a
neurose (HARVEY, 2014, p. 49).

Com a propagacao do SARS-Cov-2 em 2020, a conotagao
de perigoso ganhou uma nova camada de sentido atrelada a
biosseguranga. Por semanas, sendao meses, 0 esvaziamento do
espaco publico durante o periodo de quarentena rendeu imagens
outroraimpossiveis, como a Ponte Estaiada semtransitoas 17h,em
plena terca-feira; a Avenida Paulista silenciosa no horario de almogo
ou o bairro da Santa Ifigénia com suas ruas completamente vazias.

10 Narrativas, comentarios, conversas e piadas cotidianas que tém o crime como tema central,
responsaveis pela proliferagdo do medo. A fala do crime promove uma reordenagao simbdlica do
mundo através da elaboragdo de preconceitos e naturalizagéo da percepgéo de certos grupos
como agentes de perigo, criminalizando categorias sociais (CALDEIRA, 2006, p. 9-10).
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A esfera publica, antes habitada pela iminéncia da violéncia,

passa a ser habitada por um virus impiedoso, que acumulou, s
no Brasil, a0 menos 657 mil obitos até marco de 2022. A ameaca
de uma doenca invisivel e altamente contagiosa transformou Sao
Paulo, nem que por alguns momentos, em uma cidade fantasma.

As medidas de precaugdo contra sua
propagagao enunciam uma cultura urbana
do isolamento, da ojeriza ao contato fisico,
da consagragéo do trabalho remoto e da
condenagao do idoso a elemento disfuncional
da atualidade. O espaco publico, por isso, foi
sua primeira vitima fatal. Da categoria de lugar
“perigoso”’, das multiddes amotinadas e do
encontro com o inesperado, uma definigdo
que nos assombra desde o século XIX, passa a
de contagioso. A globalizagdo, e todo o
espectro de mobilidade que implicava, aparece
como algoz de uma humanidade fragilizada
pelos fluxos do capital (BEIGUELMAN, 2020,

p. 5).

Cada vez mais taxados de improprios para circulacao
e cada vez mais destituidos de sua organicidade, os espacos
publicos gradativamente se esvaziam, e, consequentemente, a vida
publica. Dessa forma os enclaves fortificados nos quais vivemos e
transitamos - sejam eles shoppings centers, conjuntos comerciais
ou complexos residenciais - sdo um modelo de organizacado de
diferencas sociais no espaco urbano tao explicito que transformam
a qualidade do espago publico (CALDEIRA, 2006), que passam a ser
paulatinamente espacos publicos, mas néo civis (BAUMAN, 2007).

Esse processo pode ser observado de diferentes formas na
cidade de Sao Paulo. A morte generalizada dos cinemas de rua e
seus respectivos movimentos de resisténcia sao fatos decorrentes
disso. Os que ainda restam na cidade - Maraba, Cine Olido, Petra
Belas Artes, Cinesala, CineSESC - e entre eles o recém reinaugurado
Cine Bijou - simbolizam uma investida contra o padrdo americano
da rede Cinemark, que mantém suas exibicdes limitadas a mega
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producdes hollywoodianas e suas salas restritas ao ambiente

dos shoppings centers; esses, por sua vez, responsaveis pelo
deslocamento do comércio e do lazer para dentro de um
espaco fechado e pago, delineando assim uma nova forma de
urbanidade que inaugura uma arquitetura do confinamento,
caminhando na mao contraria das galerias comerciais - que em
sua grande maioria integram o ambiente da rua com as lojas
através de vaos abertos - e dessa forma agregam novos usosS
do espaco, como € o caso da Galeria do Rock, Centro Comercial
Presidente, Galeria Ip€, e alguns outros edificios das décadas de
50 e 60 que por pouco remanescem na metropole paulistana.

A existéncia dos cinemas de rua equivalem ao éxito do
carrinho do pipoqueiro sobre o combo popcornvendidono snack bar
e a existéncia das galerias comerciais equivalem ao éxito do espaco
publico sobre o espaco privado e pago, personificando assim duas
formas antagdnicas de viver a urbe. A preponderancia do privado
sobreopublicoseguereduzindoapossibilidade da heterogeneidade,

marca expressiva da vida publica, que torna-se circunscrita aqueles
que se langam a experimentar a vulnerabilidade do encontro
com o diferente, o outro, e tudo que o imprevisivel pode revelar.

Assim sendo, o imaginario coletivo calcado no discurso
sociopolitico do perigo da origem a um mapa da cidade com
recortes especificos que sera preenchido por duas conotagdes:
a dos espacos seguros, e, portanto, transitaveis; e a dos espacos
perigosos, e, portanto, intransitaveis, logo, vazios.Dessa forma,
uma unica cidade pode ser imaginada de mil e uma formas a
partir da atribuicao da inexisténcia simbdlica de determinadas
regides, que comegam a ser evitadas, ignoradas, e, com o tempo,
rechacadas. Entretanto, a despeito de quaisquer opinides, essas
regides existem e nelas se vivem. Lugares vazios para quem?

2.3
CIDADE COMO DESMEMORIA E
BENCHMARKING
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Lugares vazios tém dois destinos: 0 esquecimento ou a

requalificagéo™. O Centro Histoérico de Sao Paulo € alvo dos dois
processos, simultaneamente. Esquecimento pois, algumas regides,
como a Luz, sao propositalmente esquecidas, para que sirvam, de
uma forma ou de outra, como depodsito de todos os indesejados,
sejam eles sem-teto ou dependentes quimicos. A area ha anos é
alvo de operacdes de intervencado pelo Governo do Estado, e 0s
programas implementados, que comegam todos com as boas
intencdes de um discurso benevolente, acabam sendo, um por
um, descontinuados, tornando-se medidas paliativas, longe de
suprimirem substancialmente as necessidades da regido e seus
residentes. Em parte, por conta de cada nova eleicdo municipal que
ocasiona a substituicdo da gestao vigente. Por outro lado, porque é
conveniente de que a Luz, como perimetro, seja vista como territorio
infértil, hostil por natureza, como se nenhum esforgo por parte de
governancas locais pudesse solucionar as mazelas que assolam a
regido, sendo assim, muito oportuno, justificar o continuum estado
de miséria que assombra os arredores da Pinacoteca do Estado de
S. Paulo e o Theatro Municipal como se, quem sabe, o problema
fosse, de fato, as pessoas que ali se encontram, e ndo a cinica
inadimpléncia publica e a auséncia de politicas publicas orientadas
para a ressocializacdo daqueles que se encontram na rua.

11 Para Paulo Peixoto, “Requalificagdo urbana e reabilitagdo urbana (o segundo mais que

o primeiro) s&o dois dos termos mais recorrentemente usados em operagdes de natureza
urbanistica, arquitectonica e de intervengdo no espago publico. (...) Os vocébulos requalificagdo e
reabilitagdo urbanas, na variedade de situagdes em que sao usados, estando enquadrados por uma
retérica pluridisciplinar, assumem sentidos diversos, revestindo-se, inevitavelmente,

de alguma ambiguidade. O caracter predominantemente técnico que parecem assumir tende

a isenta-las, frequente e forgadamente, de uma carga politica que outros processos que as
enguadram (enobrecimento, higienizag&o, haussmanizagdo,depuragdo paisagistica, etc.) (...) Entre
as dinamicas e 0s processos sociais que estdo na origem da problematica da requalificagdo
urbana os mais relevantes tém a ver com: a evolugao das economias urbanas,

marcada pela expulsdo das industrias do sector secunddrio para as margens das cidades; a
tendéncia para a policentralidade e a perda de vitalidade dos antigos centros urbanos, num
quadro de alargamento incessante da malha urbana e da consequente produgao de novos
centros e de novas margens; a consolidagdo de um mercado urbano do lazer construido a volta
da ideia de espaco publico e do consumo visual; e a emergéncia de um cenario de concorréncia

e de competitividade entre cidades que adensa a importancia de factores representacionais e
imagéticos, assim como de intervengdes urbanisticas e arquitecténicas que concretizam no
espago simbolos de afirmagéo e de identificagdo das cidades" (PEIXOTO, 2009, p.

47).
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O segundo destino possivel a um lugar vazio é ser alvo
de uma acao de requalificacao urbana. Quando nao € viavel
demonizar uma regido ou despejar estorvos, € possivel submeté-
la a um processo de total ou parcial transformacao a partir de
megaobras e megaempreendimentos, nao raro financiados
a partir de parcerias publico-privadas, para que a regido em
questdo se torne mais atraente para investimentos (sobretudo
investimentos estrangeiros), e que, por consequéncia, o perfil
dos moradores e transeuntes se altere por meio da gentrificacao
- alavancada através do aumento exponencial do preco do
metro quadrado da regido, que, por sua vez, eleva o preco geral
dos aluguéis, gerando uma evacuacao dos atuais residentes,
frequentadores, comerciantes, etc - sendo uma util ferramenta
de higienizacdo urbana. Para isso, faz-se uso de escritérios de
arquitetura renomados, artistas estimados, mega construcoes
e/ou projetos paisagisticos que visam, ‘melhorar” a regido,
‘repagina-la’, “revitaliza-la” ou, quem sabe ainda, “moderniza-la”.

A revitalizagdo da comunidade (...) no sul de
Baltimore substituiu a vitalidade das ruas,
em que as pessoas se sentavam em suas
varandas nas noites quentes de verdo e
conversaram com os Vvizinhos, por casas com
ar condicionado e a prova de assaltos, em
que geralmente havia uma BMW na garagem
e um terraco na cobertura, mas em ruas
vazias. Segundo a opinido local, a revitalizagdo
significou desvitalizagdo. (..) Essa é, sem
duvida, uma maneira bem melhor de explicar a
verdadeira tragédia dos bens comuns urbanos
em nossa época. Os que criam um cotidiano
comunitario interessante acabam por perdé-
lo para praticas predatérias dos agentes
imobilidrios, dos financistas e consumidores
de classe alta, que carecem totalmente de
qualquer imaginagao social urbana (HARVEY,
2014, p. 153).
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E 0 caso da completa destruicao do projeto paisagistico de

Rosa Kliass de 1990 que deu lugar ao imenso patio cinza asfaltado
com chafarizes do até entéo prefeito Bruno Covas (PSDB), falecido
antes do término da entrega da obra. A operacao, anunciada em
junho de 2019 e entregue em julho de 2021, batizada de “projeto de
reurbanizacdao do Anhangabau” tinha a intencao de “transformar
a regido em uma area animada, segura e atraente, redefinindo os
significados deusoequalificandoosespacos urbanos’; “reurbanizar”
partindo do pressuposto de um vazio, ignorando totalmente toda
e qualquer vida cotidiana instalada no Vale e com o intuito de
‘criar seguranca” partindo do prognostico da natureza “perigosa’
da regido, atestando, como exposto anteriormente, a logica de
ordenamento do territorio urbano a partir do discurso sociopolitico
da fala do crime (CALDEIRA, 2006). Na pratica, a obra responsavel
pelo corte de 480 arvores custou RS 105 milhdes aos cofres
publicos, RS 25 milhdes a mais do que o previsto no inicio do projeto.
Financiada pelo FUNDURB (Fundo Municipal de Desenvolvimento
Urbano), o valor corresponde a 1% do valor investido na Operacgédo
Urbana Centro desde 1997 em Habitagdo de Interesse Social
na regido (LabCidade, 2020), o que soa irdnico, ja que, o préprio
FUNDURSB, instituido em 2002, deveria servir para a “equidade dos
investimentos em infraestrutura urbana” reduzindo a desigualdade
urbana na metropole. A concessao do novo espaco ja foi feita para
a iniciativa privada; o Consorcio Viva o Vale é responsavel por um
periodo de 10 anos pela manutencao, vigilancia, limpeza e, claro,
exploracdo comercial dos 70 mil m2. O contrato de concessao prevé
a permissao de até seis eventos de acesso restrito por més. O que,
na pratica, significa a privatizagdo do espaco publico. Dos “cafés,
floriculturas, sanitarios, ludoteca”, e outras atividades prometidas,
parece que, por enquanto, quem passa pelo Vale do Anhangabau
vislumbra somente uma arida ilha de calor para desfrute.
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Sob a égide do discurso do desenvolvimento e do pretexto

da “revitalizacao’, as cidades tém se transformado em mercadoria
- muitas vezes silenciosamente. A concessao de naming rights a
empresas privadas promovida pelo Metré de Sdo Paulo em 2020
atesta a natureza mercadolégica com que a urbe é encarada,
cada vez mais administrada como uma marca, promovendo a
comercializagdo de identidades em prol da rentabilidade financeira
associada ao uso da cidade como grande outdoor publicitario
e ferindo sua memoria social. A transicao dos processos de
planejamento urbano - heranca da industrializacao - pelos planos
estratégicos - como marco da pos-industrializacédo - emplacou
as operagdes de requalificacao urbana como estratégia de venda
das cidades. A criagéo de trademarks (como o inconfundivel I
Love NY'2") é um exemplo claro e cada vez mais recorrente do
uso do city marketing como promocao das cidades, em especial
no que diz respeito ao uso do turismo como ferramenta de
criacao de atrativos que sejam um estimulo competitivo capaz de
posicionar as cidades em um ranking global dentre as metropoles
mais cobicadas pelo capital estrangeiro e o turista internacional.

12 Criado em 1976 por Milton Glaser



https://www.metro.sp.gov.br/negocios/naming-rights/index.aspx
https://www.metro.sp.gov.br/negocios/naming-rights/index.aspx
https://www.iloveny.com/licensee-info/
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/centro-dialogo-aberto/o-vale-do-anhangabau/
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/centro-dialogo-aberto/o-vale-do-anhangabau/
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/centro-dialogo-aberto/o-vale-do-anhangabau/
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2020/08/04/prefeitura-de-sp-diz-que-replantou-480-arvores-no-vale-do-anhangabau-apos-retirar-palmeiras.ghtml
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2021/07/25/vale-do-anhangabau-e-reinaugurado-com-programacao-cultural-neste-domingo.ghtml
http://www.labcidade.fau.usp.br/novo-anhangabau-apagamento-e-elitizacao-custando-caro-aos-cofres-publicos/?fbclid=IwAR1AHUAaE5cCh6EU1INrPXbO-8kDRmkwVVMb0TiVhneM_n0ovi31YN1SoVI

3 VOYAGE,
VOYAGE

3.1
POR UMA HISTORIOGRAFIA
DECOLONIAL DO TURISMO
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E sabido que os seres humanos viajam desde a mais

remota época. E possivel encontrar relatos de locomocdes com
as mais distintas motivagdes, sobretudo em livros de Historia.
Afinal de contas, se a espécie humana se espalhou pelo globo,
foi através das viagens.Entretanto, encontrar o registro dos
mesmos percursos na literatura do turismo representa uma
tarefa herculea. Poucos sdo os estudos sobre a ancestralidade
do ato de viajar. A producédo académica que contemple o resgate
histérico das formas embriondrias de viagens e seus viajantes
€ incipiente, representando uma lacuna teodrica no estudo do
turismo ao longo do tempo. Sdo poucos os artigos, tanto em
portugués quanto em lingua estrangeira, que citam a existéncia
das viagens anteriores a modernidade como parte da historia do
desenvolvimento turistico mundial. A titulo de ilustracdo, a maior
parte dos 473 TCCs produzidos no curso de Turismo da ECA-USP
entre 1975 a 2015 pertencem a trés areas de concentragao, sendo:
Planejamento Turistico, Marketing Turistico e Demanda Turistica.
Dentro do catalogo Vocabulario Controlado do SIBi/USP, que reune

informagbes do Banco de Dados Bibliograficos da USP (Dedalus),
observa-se: ‘0 assunto Mercado turistico concentra o maior
nimero de trabalhos (185), seguido por Administragdo turistica
(110) e Industria do turismo (68). O assunto Histéria do turismo
ndo foi contemplado por qualquer TCC" (AZEVEDO, 2016, p. 42).

Barreto (1999) situa a proto-historia do turismo
na Grécia Antiga, ou mesmo em alguma outra
civilizagdo do passado longinquo. Alguns
autores situam o comego do turismo no
século VIl a.C., na Grécia, porque as pessoas
viajavam para ver 0s jogos olimpicos; outros
acreditam que os primeiros turistas foram
os fenicios, por terem iniciado as relagdes
comerciais e a transagdo com moedas;
porém, se levar-se em consideragdo que o
ser humano desde tempos ainda muito mais
remotos empreendiam viagens definitivas ou
temporarias, ha de se supor, portanto, que a
existéncia do turismo pode ser muitissimo
mais antiga (BARRETO, 1999).13
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Dentre os poucos materiais de pesquisa disponiveis,

ha ainda apenas a mencao ao universo das viagens
realizadas a partir da Antiguidade Classica (VIII a.C), durante
a ldade Média (séc. V), seguida do Renascimento (séc.
XIV) e por fim durante a Revolucdo Industrial (séc. XVIII).

A abordagem sobre a origem do turismo
nao é unica, principalmente porque o recorte
temporal nas obras dos autores € bastante
diverso. Na pesquisa realizada, Amaral
Junior (2008) e Fratucci (2008) sdo os
autores que mais retrocedem no tempo em
suas obras abordando as origens do turismo,
ainda no Antigo Egito e nos impérios Grego
e Romano, enquanto que Pires (2002) inicia
relatando a atividade do turismo no século
Xll, na parte final da Idade Média e Trigo
(1998) aborda em sua obra o turismo
moderno, a partir do século XIX.14

Nao ha informagdes disponiveis a respeito da historiografia
do Turismo fora do eixo greco-romano e europeu, muito menos
fora do contexto ocidental. De fato, nao ha, na literatura do turismo,
referéncias as viagens e seus viajantes no que diz respeito as
antiguidades orientais, africanas e indigenas. Faz-se necessario a
inauguracaodeumestudopropriodahistoriograflado Turismoapartir
da pesquisa historica, langando mao de um pensamento decolonial
calcado na pratica social como instrumento de construgao de um
aporte tedrico que possa (re)contar a histéria do turismo ao redor do
globoapartirdesuasdistintasexpressbesemsuascorrespondentes
civilizagbes, a fim de contemplar os diferentes modos de se
viver, se comunicar e se locomover na cronologia do tempo.

13 SILVA, Odair Vieira da; KEMP, Sonia Regina Alves. A evolucao histérica do turismo: da
Antiguidade Cldssica a Revolugdo Industrial - século XVIII. FAEF - Revista Cientifica Eletronica de
Turismo, n. 9, 2008. Disponivel em: http:/faef.revista.inf.br/site/e/turismo-9-edicao-junho-2008.
html#tab 728. Acesso em: 3 maio 2022.

64

Em primeiro lugar, esclarecemos que o
nascimento e desenvolvimento de uma
ciéncia do turismo e seu respectivo
arcabougo tedrico conceitual s6 podem
ser considerados solidificados, quando
permitimos que a movimento de reflexdo e
dadimenséao critica e dialética caminhe rumo
ao questionamento de seus pressupostos
e axiomas fundamentais. Portanto, o ato
de repensar a historiografia universal
existente no campo do turismo aparece
como uma necessidade fundamental e
decisiva dentro da ciéncia do conhecimento
desse fenémeno. (...) Esse procedimento
abre espago para que ressurjam as
verdadeiras historias autdoctones, sem o
perigo de adotarmos uma identidade aceita
como universal alheia e estranha a nossa
idiossincrasia (SANTQOS FILHO, 2004, p. 3 e
4).

A viagem de grupo organizada por Thomas Cook (1808-
1892) em 1841, referenciada por diferentes autores e profissionais
como ‘o pai do turismo moderno” é utilizada como marco
tedrico temporal que inaugura a historia do Turismo mundial,
implicando na apresentacao do fendémeno turistico como
consequéncia do acumulo do desenvolvimento tecnolégico
da Revolugdo Industrial (séc. XVIII) e a disponibilidade da
burguesia do século XIX para viajar através do grand tour.

Cabe a nods duvidarmos de verdades
absolutas, aquelas que embarcam no
mundo pela visdo positivista, por isso ha
necessidade de buscarmos o entendimento
dos fazeres da humanidade como resultado
da acgdo dos homens, produto de sua praxis
historica e social, recolocando Thomas
Cook em seu devido lugar na historiografia
mundial. (...) A histéria do turismo mundial
foi escrita por meio de uma ldgica
determinada no interior das relagdes de

14 NAKASHIMA, S. K. CALVENTE, M. del C. M. H. A Histéria do Turismo: epitome das mudancas.
Turismo & Sociedade (ISSN: 1983-5442). Curitiba, v. 9, n. 2, p. 1-20, maio-agosto de 2016. Disponivel
em: https:/revistas.ufpr.br/turismo/article/view/43151. Acesso em: 20 maio 2022.



http://faef.revista.inf.br/site/e/turismo-9-edicao-junho-2008.html#tab 728
http://faef.revista.inf.br/site/e/turismo-9-edicao-junho-2008.html#tab 728
https://revistas.ufpr.br/turismo/article/view/43151
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produgao que vao privilegiar o Estado Inglés
que nesse momento invade o mundo com
sua produgdo de mercadorias, por ser o
mais emergente economicamente naquele
periodo histérico e gerando um dominio
imperialista do saber universal no campo do
turismo (SANTOS FILHO, 2004, p. 4 € 6).

Na auséncia do conhecimento organizado a respeito
das multiplicidades das viagens e seus modos de viajar no
ambito da producéo cientifica do turismo, ou seja, na auséncia
de um ethos do universo das viagens ao longo da historia
humana, admitir o nascimento da atividade turistica atrelada
unica e exclusivamente ao ebanista inglés, significa assumir

a coexisténcia de um centro (norteador
do desenvolvimento) com uma vasta e
diversificada periferia possuidora de um
desenvolvimento atravancado por essa
relagdo - geradora da concentragao de
renda em escala mundial (AGUIAR, 2018,

p.4).

Sem desmerecer a contribuicdo da figura de Thomas
Cook para o entendimento da atividade turistica como atividade
organizada e seu legado para o setor do agenciamento, ha de se
considerar que a expoéncia econémica da Inglaterra como poténcia
maritima, agricola, ferroviaria, bélica e industrialem pleno século XIX
s6 foi possivel as custas de milhares de escravizados em coldnias
inglesas, como: India, Paquistdo, Maldsia, Bangladesh, Austrélia,
Bahamas, Guiana, Nova Zelandia, Egito, Suddo, Gana, Nigéria,
Somalia, Serra Leoa, Tanzania, Uganda, Quénia, Malawi, Zambia,
Gambia, Lesoto, Mauricia, Suazilandia, Seicheles, Zimbabue, Ilhas
Salomao, Carolina do Norte, Carolina do Sul, Connecticut, Delaware,
Georgia, Rhode Island, Massachusetts, Mayland, New Hampshire,
Nova York, Nova Jersey, Pensilvania, Virginia, entre outros.
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O império britanico foi o maior do mundo em territorios
descontinuos e em seu apogeu abrangia 35.500.000 km?, o
equivalente a 24% da area total da Terra. Em 1920 o império
britanico tinha sob seu dominio 458 milhdes de pessoas, um
quarto da populacdo mundial na época. Em A/l the Countries
We've Ever Invaded: And the Few We Never Got Round 7o (2012),
o historiador britanico Stuart Laycock conclui que dos 193 paises
que atualmente sdo membros da ONU, apenas 22 nao foram
invadidos pelos britanicos.

E, portanto, no bojo da acumulacdo tecnolégica da
Revolucao Industrial - responsavel pela consolidacdo do processo
de formacao do capitalismo - financiada pelo enriguecimento
da Inglaterra e outros Estados-nacao a partir de uma extensa
chacina e colonizacdo imperialista praticada por impérios
europeus, em meio a solidificagdo das correntes filosoficas,
sociais, politicas e econdbmicas que fundam a construcao
do cientificismo  moderno  (liberalismo,  maquiavelismo,
racionalismo, cartesianismo, positivismo) que a concepgéo de
turismo adotada pelo rigor disciplinar advém. Por conseguinte,

O controle das ciéncias, do saber e da difusdo
intelectual desempenha papel fundamental
junto a dominagéo econémica imperialista,
apreendendo uma intersubjetividade no
processo de dominagdo que se desenvolve
nomeioacadémico através dafragmentagéo

do saber e do abandono da perspectiva
histérico-dialética (AGUIAR, 2018, p. 1).

Nesse sentido, a concepcao classica e tida como
convengao do que seria a atividade turistica se apoia em uma
monocultura eurocéntrica do fazer turistico e da organizacdo
turistica a partir da logica do agenciamento, norteando os
estudos do fendmeno turistico como objeto sempre atrelado
a uma cadeia produtiva cuja principal finalidade é oferecer um
produto de consumo que sera negociado necessariamente
através de agéncias e operadoras; a atividade turistica como
um commodity a ser produzido, distribuido e consumido por
aqueles capazes de pagar por uma viagem de longa distancia.
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3.2
TURISMO COMO AGENCIAMENTO E
LOGICA MERCANTIL

68
A natureza da atividade turistica historicamente sempre

vinculada ao agenciamento e o entendimento disciplinar do
turismo apoiado na construcdo de uma industria turistica
implica, inevitavelmente, na criacao e venda de oferta turistica
como mercadoria. Desse ponto de vista, o fazer turistico estaria
intimamenteligadoaalimentacdo de umacadeia produtiva operante
a partir da logica mercantil; caracterizada pelo colonialismo,
pela manufatura e pela busca de acumulagédo de riqguezas como
proporcionalmente direta ao desenvolvimento de um pais e,
fatalmente, aliada a valores de exploragdo (humana, ambiental,
animal), lucratividade, competitividade, dominio e rentismo.

Ndo a toa o turismo é visto, sobretudo, como fonte de
receita, acima de qualquer outro atributo. Essa carateristica
€ a mais encontrada nas descricdes relacionadas ao turismo, téao
inerente ao préprio conceito de “turismo” que é dificil imaginar
0 que pode vir a ser o turismo que nao seja construido a partir
da l6gica do agenciamento, da lucratividade e de proposicoes
mercadologicas. Sob a dtica do agenciamento, lugares passam
a ser vistos como destinos turisticos; destinos turisticos, por sua
vez, representam ativos; como ativos, passam a investir na gestao
turistica como capitalizacdo e em prol da competitividade (seja
ela de escala municipal, nacional ou global), a fim de se tornarem,
cada vez mais, investimentos atraentes para o capital estrangeiro.
Por certo, o turismo ¢é justificado pelo seu poder econémico e
do mesmo modo é validado a partir desse mesmo aspecto. O
carater econémico do turismo € reforcado pelos indicadores
estabelecidos que levam em consideracdo numeros de chegadas,
partidas, gastos e conta-satélite de um destino (o Indicador de
Competitividade do Turismo Nacional'™ como uma expressao
desse arranjo), capazes de atestar o desempenho de um destino
como caso de “sucesso’ ou de “fracasso’; sem que haja, ainda,
0 advento de um indicador que seja capaz de mensurar a saude
socioambiental do desenvolvimento turistico em questao, sendo,

15 Desenvolvido pelo Ministério do Turismo, Sebrae e Fundagao Getulio Vargas, realizado de 2008
a2015.
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‘sucesso” e “fracasso’ avaliagbes demasiadamente relativas.

O turismo é uma atividade econdémica e o
sucessoou o fracasso de umdestino turistico
€ alcancado a partir de seu desempenho
no mercado. (...) Camison e Forés (2015)
identificam trés abordagens concorrentes
para analisar a competitividade. A primeira,
associada ao territério e a vantagens
comparativas da localizagao geografica.
A segunda, relacionada ao paradigma da
Estrutura-Conduta-Desempenho, considera
a competitividade como resultado da
estrutura da industria. A terceira abordagem,
originada da Visdo Baseada em Recursos
(VBR), foca nos ativos disponiveis para a
empresa (Barney, 1991).1¢

Essa énfase dada ao potencial turistico como fonte
econémica imprime fins tdo somente mercadoldgicos ao turismo,
dando origem a consequéncias sem precedentes. Uma delas é o
recorrentequestionamento(e,ndoraro,umpreconceito)comrelagdo
a profundidade do Turismo enquanto disciplina e sua pertinéncia ao
campo das ciéncias humanas por parte de outros pesquisadores,
tais como arquitetos, historiadores, cientistas sociais, geografos,
etc. Nao é possivel deixar de reconhecer a contribuicdo de tais
pesquisadores e profissionais para a construcao interdisciplinar
do pensar turistico, que se faz mais do que necessaria; porém,
com frequéncia, profissionais de campos adjacentes ao turismo
sao convidados a responder pelo turismo mesmo quando nao
possuem autoridade ou intimidade suficiente para discursar sobre
o fendmeno turistico e suas especificidades, sendo relegado ao
turismologo um lugar de baixa autoestima; cenario alimentado pela
desregulamentacao da profissao do Bacharel de turismo no Brasil:

16 Vieira, D. P, Hoffmann, V. M., Dias, C. N., & Carvalho, J. M. Atributos Determinantes da
Competitividade dos Destinos de Sol e Praia Brasileiros. RBTUR, S&o Paulo, 13 (2), p. 128-143,
maio/ago. 2019. Disponivel em: https:/rbtur.org.br/rbtur/article/view/1557. Acesso em: 30 maio
2022.
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(...) observamos isso na ciéncia do turismo,
a qual é cada vez mais permeada pelo
descrédito que advém de duas questbes
centrais  (que se complementam): a
primeira, conforme exposto, diz respeito
a falta de regulamentagdo da profissdo
ou a inexisténcia de definicdo legal quanto
ao exercicio profissional por egressos de
cursos superiores de turismo, haja vista
gue o mundo da educagédo esta atrelado ao
mundo do trabalho; e a segunda refere-se
ao teor das discussdes acerca do turismo
promovidas pela maioria dos cursos
de formagdo superior (sendo a maioria,
atualmente, tecnoldgicos), as quais estao
quase que exclusivamente limitadas a
aspectos descritivos e estatisticos afinados
as ‘loucuras da razdo econdmica” (em
referéncia a obra de David Harvey assim
intitulada). Se esse movimento ndo € Unico,
ele é dominante, e constitui-se em verdadeira
apologia (que alguns insistem em chamar
de estudos) do e para as forgas brutas do
mercado, as quais apoiam, se necessario
for, governos totalitérios. Ressaltamos
que esses fatos tém contribuido com
a escassez, nos cursos de turismo, de
pensadores pesquisadores e, portanto,
com a fragilizagdo do proprio campo de
investigagdo (MARTONI, 2021, p. 24-25).

Outra consequéncia € a de que, visto tao somente como
atividade econdmica e suas contribui¢coes limitadas ao mercado
financeiro global, o turismo como produto de consumo é o que
move as parcas boas intengdes de gestores publicos com relacdo
a iniciativas de projetos de escala municipal, regional ou nacional
gue envolvam o desenvolvimento local atrelado a atividade turistica,
dando origem as diversas mazelas que assombram as dimensoes
do planejamento turistico - bem conhecidas por turismoélogos
- e responsaveis pela difamacao do turismo como atividade
de natureza essencialmente destrutiva e exploratoria. Ainda,

No cotidiano a tematica do turismo sofre
do esteredtipo de ser entendido como
uma atividade destinada exclusivamente
a viagens das classes sociais abastadas,


https://rbtur.org.br/rbtur/article/view/1557
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esse processo de compreenséo elitista que
0 termo turismo padece mascarando uma
realidade social extremamente desigual
que colabora para que o mesmo seja visto
como inexpressivo no conjunto das politicas
publicas formuladas pelo Estado brasileiro e
podemos dizer Latino Americano (SANTOS
FILHO, 2004, p. 2).

Nesse sentido, outra consequéncia - de todas a mais ruinosa
- é o profundo designio da concepgao do turismo como produto
de consumo comercializado para poucos e vivido por poucos no
imaginario social. O resultado disso € a descomunal parcela de
pessoas que desconhecem e ndo se reconhecem em suas praticas
turisticas. Assim, o bate-volta do litoral, a visita aos familiares
no interior ou um passeio no centro da cidade sao vistos com
descrédito e passam desapercebidos pelos olhos daqueles que
tendem a viver uma vida presa a uma subalternidade colonizada
internalizada, perseguidos pela vergonha e/ou culpa da privacao
material e do inacesso da viagem como experiéncia mercantil,
gerando, assim, uma extensa baixa autoestima em pessoas
que, em muitas vezes, sdo guardias das histérias e dos fazeres
que o trade turistico sadicamente sequestra como indicador de
autenticidade, imprescindivel para a criagdo de um storytelling.

A predominancia da logica mercantil no modus operandi
do trade turistico € a mesma que atravessa as relagdes humanas
situadas na modernidade e pds-modernidade. O neoliberalismo,
vivido através da financeirizacao e digitalizacao do capital, acentua
um modo de ser e estar no mundo calcado na heteronomia dos
sentidos, na anestesia generalizada e nas formas compulsorias
do sofrer, o que Patzdorf (2020) denomina somatopolitica
neoliberal'?, responsavel pelos “estados informulados de mal estar”.
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O corpo, aparelhado ao capitalismo, que sofre da continua

exploracao da sua forca e inteligéncia, € 0 mesmo que, esgotado
e desencantado, procura no turismo - através de suas inumeras
tipologias - uma experiéncia que possa lhe oferecer certa garantia
de vitalidade e encantamento. A hospitalidade - esse pilar tdo caro
a hotelaria - passa a ser de interesse moderno, resgatada como
uma estratégia de customer relationship management (CRM) e
business management, desenhada a partir de escolas francesas
e americanas para servir ao turismo, ao invés de ser tida como
um valor ancestral que conduza uma pratica humana diaria, tragco
sintomatico de um modo capitalista de ser e se estar no mundo.

17 PATZDORF, D. Artista-educa-dor: A somatopolitica neoliberal e a crise da sensibilidade do corpo
ocidental. Urdimento - Revista de Estudos em Artes Cénicas, Florianopolis, v. 1, n. 40, p. 1-28, 2021.
DOI: 10.5965/1414573101402021e0101. Disponivel em: https://www.revistas.udesc.br/index.php
urdimento/article/view/19373. Acesso em: 30 maio. 2022.
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3.3

TURISMO: A VIDA COMO MEDIDA.
CONTRADIGOES, POSSIBILIDADE
EPISTEMOLOGICA E FERRAMENTA DE
REINVENCAO DA REALIDADE
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Para além da discussdo sobre seu cientificismo ou nao,

O que se propde aqui € uma provocacao a respeito da natureza
do percurso epistemoldégico do Turismo.Urge, primeiramente,
(re)pensar as razbes e bases tedricas nas quais o turismo é
concebido. Sob a dtica de diferentes autores, definicbes tedricas
e metodologicas a respeito do turismo compartilham entre
si um corpo tedrico fundado por uma abordagem cartesiana,
dialética, positivista, sistémica e estruturalista, apoiada em uma
monocultura eurocéntrica do fazer turistico e da producgéo cientifica.

O ocidental-centrismo, ou eurocentrismo,
se manifesta em diferentes lugares e de
diferentes formas no saber e no poder
expostos pela divisdo imperial/colonial que
ndo se finda com o advento da Republica e a
independéncia formal dos Estados. Apesar
de existirem importantes grupos de
pesquisas no Brasil (...) ainda é incipiente a
produgdo tedrica contemporanea alinhada
com o rompimento com o ocidental-
centrismo (...) (AGUIAR, 2018, p.12).

O turismo, enquanto fenémeno social, esta
indiscutivelmente indissociado da vida; a vida, entao, é sua propria
medida, a expressao de sua propria ciéncia. Tendo isso em vista,
é possivel afirmar que para a melhor compreensao da natureza
cientifica do turismo como campo disciplinar, talvez fosse mais
proveitoso investigar o turismo a partir da escala da singularidade.

Quais seriam o0s primeiros postulados
de uma ciéncia nova no campo do
conhecimento  contemporaneo? Ciéncia
nomotética ou ciéncia idiografica? Ciéncia
da natureza ou ciéncia do espirito? Se
essas antigas divisbes do conhecimento
ainda valerem alguma coisa, poderiamos
compreender a Turismologia como ciéncia
da realidade, das realidades particulares (...)
(FLORES, 2005, p.3).
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O Sistema de Turismo (SISTUR) idealizado por Mario Beni
em 1998 e reproduzido por outros autores como modelo sistémico
referencial ndo da conta, entdo, da expressao do fendmeno turistico
em sua amplitude, espontaneidade e organicidade. Soma-se a isso
o fato de que, a vida, como matéria, carrega em si a contrariedade
como esséncia de sua complexidade. Seria, entdo, impossivel
suprimir as contrariedades de uma ciéncia que se constroi em
torno da praxis humana. Tao pouco faz sentido dizer que o Turismo
como campo disciplinar deva limitar-se a analises dicotdbmicas;
essa ansia corresponde ao impeto cartesiano de separar razao e
emocao, corpo e alma, sagrado e profano, responsavel pela origem
de uma profunda esquizofrenia quadrupla, ou seja, a desintegracao
entre 0 que se pensa, o que se diz, 0 que se sente e 0 que se faz.
Somado a sua juventude como area de estudo transdisciplinar,
€ nesse sentido que o Turismo apresenta-se como campo
rico a ser explorado em suas possibilidades epistemoldgicas.
O procedimento para avangar na teoria do
conhecimento € o respeito que temos que
ter a outros enfoques epistemoldgicos que
fundamentam a existéncia de uma academia
progressista, produtiva, democratica que
deve sempre resguardar a busca incansavel
da verdade cientifica com profundo grau de
tolerancia diante de outras epistemes, pois é

esse procedimento que traz o conhecimento
cientifico (DOS SANTOS FILHO, 2004, p. 4).

Partindo dessa premissa, ha de se ponderar
sobre a flexibilizagdo do entendimento ou a inauguracado
de um novo modo ou, ainda, novo(s) modo(s) de
compreender 0 turismo, considerando-se que

(.) uma investigagdo do tipo causal
explicativa deve ser superada para entrar
em um tipo critico-reflexivo-interpretativo
que permita pensar, repensar, desvendar,
desvelar, denunciar o turismo, tanto para
a produgdo de seus conhecimentos
especificos quanto para a condugado
das atividades relacionadas, fazendo-as
repousar no conhecimento preciso que se
tem sobre ele, para além das discussdes
triviais sobre se é uma ciéncia, se € uma
produgao tedrica ou conhecimento aplicado,
etc. (DE AZEVEDO SAMPAIQ, 2022, p. 5).
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A episteme que se assume aqui vai
de encontro com 0 que Moesch elucida:

O saber de Turismo ndo € linear. N&o ha
evolugao, mas ‘revolugao”, progredindo por
reformulagdes, por refusdes em seu corpo
tedrico, por retificagbes de seus principios
bdsicos. (..) O tratamento disciplinar que
vem sendo dado ao estudo do Turismo —
e dai a dificuldade em sua compreensao
como uma totalidade fenoménica -
faz parte do contexto da produgdo do
conhecimento cientifico moderno. (..) A
tradigdo dos estudos 37 monodisciplinares
trouxe ao turismo um reducionismo na
compreensdo de sua episteme, como uma
banalizagdo em suas conceituagbes e
consequentemente sua denominagdo ora
como industria, negdcio, atividade, setor,
entre outras (...) O estudo do Turismo requer
um questionamento sistematico de tudo que
envolve o fazer-saber turistico, e do que se
quer fazer; o saber turistico é e sera objeto
de desconstrugdo permanente (MOESCH,
2016).

De fato talvez o Turismo seja melhor entendido a partir da
sua indisciplina do que a partir da sua disciplina, como acredita
Tribe (1997), e é nessa direcdo que essa pesquisa avanga. Serd
apenas a partir dessa revisao que um outro Turismo podera vir
a responder por outras realidades; caso contrario a atividade
turistica estara fadada a conivéncia com algum tipo de exploragao
(seja ambiental, animal ou humana), a servico perpétuo de um
mercado predatorio que promove a venda de destinos e povos.
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Em sintonia com o que Allis (2014) elucida, urge a
necessidade de se repensar quem € o turista e qual € o turismo que
hoje se articula de outras formas na contemporaneidade, levando
em consideracao, por exemplo, os deslocamentos do novo mundo
urbano globalizado e suas mobilidades. A crescente expansao da
malha urbana coloca em voga os deslocamentos cotidianos, cada
vez mais maiores, pondo em cheque as definicdes estanques de

nou

“turista’, “excursionista” e “visitante"'®, tornando-se cada vez mais
insustentavel considerar que o turismo possa estar restrito tao
somente as definigdes da OMT. Haveriam, entdo, muito mais turistas
e muito mais turismos do que seimagina, ao inveés de excursionistas
e lazeres. Cabe aos turismdélogos a reivindicagdo da palavra
“turismo”’ para a construcao de novos significantes e serventias.

No caminho a ser percorrido pelo turismo
rumo a uma epistemologia, muitos pontos
importantes que védo do debate a construgao
das teorias proprias ainda estdo em curso.
E perceptivel que hd um ponto inicial a ser
fundamentado, que diz respeito a busca da
propria conceituagdo do turismo, e do uso
comum da palavra, que ora é abordado como
industria, atividade, setor da economia e ora
como fendbmeno complexo das multiplas
relagbes produzidas e em produgdo pelo
sujeito. (...) Ha, portanto, a necessidade do
38 estimulo a produgdes que nao reduzam
o turismo a um segmento de mercado,
mas sim, formulagbes de problemas que
desvelem a episteme complexa e subjacente
(DE AZEVEDO SAMPAIOQ, 2022, p. 8).

18 Visitante: individuo que se desloca a um local situado fora do seu ambiente habitual, por um
periodo inferior a 12 meses, cujo motivo principal é outro que ndo o exercicio de uma atividade
remunerada no local visitado; Turista: visitante que permanece, pelo menos, uma noite num
alojamento coletivo ou particular no lugar visitado; Excursionista - visitante que ndo pernoita no
lugar visitado (INE).
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O amago do turismo como fenémeno social reside

e sempre residira na experiéncia da troca - humana, nao
mercantil. Essa, a0 que me parece, € a responsabilidade e o
legado dos turismoélogos como categoria perante o desenrolar
dos tempos e todos aqueles que tentam definir o turismo
como mero produto equacional de um sistema de capital.

Faz-se necessario a promulgacdo de uma “ciéncia
artesanal que se tece por meio da paixao, da respiracao, daquilo
gue compartimos em coletivo; comprometida com a vida, porque
se reconhece como parte dela”, como sugere Cusicanqui.'®

S6 assim é possivel inaugurar novos sentidos, modos de
viver e realidades outras que ndo sejam baseadas na destruicdo da
natureza, no adoecimento das relaces e no sequestro da vida. E
impelida por essas reflexdes que apresento a Ocupagao 9 de Julho,
mais especificamente através do projeto Cozinha Ocupacao 9 de
Julho como a materializacdo da possibilidade de reinvencédo da
realidade, que por vezes se mantém tao distante do academicismo
e por outras se apresenta tao crua, como aqui. Dessa forma me
interessa explorar a possivel existéncia do fenébmeno turistico a
partir de um caso completamente dissociado do trade turistico
e, portanto, dissociado dos pressupostos mercadologicos
da atividade turistica. E nesse lugar de ndo-mercado que o
turismo se revela, verdadeiramente, como ferramenta capaz
de dar voz a novos interlocutores e protagonistas, sobretudo
aqueles que encontram-se a margem de qualquer boa intencéao.

19 TORINELLI, M. A experiéncia de uma sociologia que se tece por meio da paixao e do coletivo.
Brasil de Fato, 2018. Disponivel em: https://www.brasildefato.com.br/2018/04/26/a-experiencia-de-
uma-sociologia-que-se-tece-por-meio-da-paixao-e-do-coletivo. Acesso em: 31 jan. 2022.
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As cidades sao, inquestionavelmente, o palco de nossas

vidas. Testemunhas dos ledes de Roma, do reinado de Cledpatra,
as navegacdes vikings, a pandemia do coronavirus e também
de nossos amores, as cidades podem ser inumeras dentro de
uma so, capazes de abrigarem o encantamento, 0 assombro e a
angustia, fundadas sobretudo pela disputa de poder pelo direito a
sobrevivéncia, narrativa, deslocamento, memaria, pertencimento
e enraizamento. Enraizamento, sim, pois como as plantas, os
seres humanos possuem relacao simbidtica com o ambiente em
que vivem, tdo necessitados de agua, sol, nutrientes e espaco
para crescerem como qualquer outra angiosperma - aquelas que
se caracterizam por apresentarem flor e fruto. E verdade que,
mediante as condi¢cdes do solo, as estacdes do ano e até mesmo
a auséncia de polinizadores, certos frutos e flores podem nunca
amadurecer ou desabrochar. De certa forma o mesmo acontece
conosco. Ainda sim, no ambiente das metropoles, como no caso
de Sao Paulo, por pura perseveranca, alguns milagres insistem
em acontecer, como que para contrariar os descrentes. Como, em
uma terra tao sofrida, marcada por chuvas intermitentes e golpes
de violéncia de variadas naturezas, apesar de toda a dor, pode
haver gente dancando e fazendo das tripas coragao? A historia da
Ocupacdao 9 de Julho é uma dessas historias onde encontramos
a capacidade humana de se reinventar presente e pulsante.



4.2

OCUPACAO 9 DE JULHO

COMO DIREITO

A CIDADE E DIREITO A MORADIA
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Era uma casa muito engracada: nao tinha teto, nao tinha

nada. Ninguém podia entrar nela ndo, porque na casa nao tinha
chao. Ninguém podia dormir na rede, porque na casa nao tinha
parede.Por isso Ricardo se aninha sobre sacos pretos de lixo que
finge ser colchdo, e dorme embaixo do asfalto, entre um monte de
terra e o concreto, dentro de um buraco no viaduto do Tatuapé. O
fogo afasta ratos e baratas. As entranhas do viaduto, ao menos,
tém a vantagem de serem secas, diz ele. Ja Maiara e Rogério lidam
com a umidade por serem vizinhos do rio Tieté. Maiara ainda faz
questdo de tomar banho todos os dias.?® Coisa que a familia de
Kamila e Odair também fazem no banheiro publico instalado na
Sé pela Prefeitura. Se revezam de noite para ficarem acordados
tomando conta do carrinho de supermercado e da barraca com
lona onde eles e os filhos dormem, junto da cachorrinha Vampira.?!

20 PEREIRA, Felipe. Nas entranhas. TAB UOL, 2021. Acesso em: 22 jan. 2021.
21 ARAUJO, Mateus. Tragédia a brasileira. TAB UOL, 2021. Acesso em: 23 nov. 2021.
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https://tab.uol.com.br/edicao/familia-na-rua/#cover
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Segundo o IBGE, a taxa de desemprego bateu recorde no

primeiro trimestre de 2021, atingindo 14,8 milhdes de brasileiros.
Durante a pandemia, a quantidade de brasileiros vivendo com
menos de 246 por més saltou de 24 milhdes (2019) para 35 milhdes
(2021), sequndo a FGV. Do outro lado da balanca esta o aumento
exponencial do precariado uberizado, que no Brasil ja representa a
soma de 1,4 milhdo de trabalhadores autbnomos que trabalham
como motoristas e entregadores de aplicativos (IPEA, 2021), vitimas
de relacdes de trabalho cada mais vez exploradas e silenciadas,
marcadas pela escraviddao digital e pela desregulamentacao
dos direitos trabalhistas (ANTUNES, 2020), sintoma de uma
economia de espoliacdo em massa e de um pais em ruinas.

Os dados do desemprego acompanham os dados da
fome, que passou a perturbar o estbmago de muita gente nos
ultimos meses. Com a inflacdo mais alta desde 1996, 116,8
milhdes de brasileiros ndo tiveram acesso permanente a
alimentos em 2020, de acordo com a Rede Brasileira de Pesquisa
em Soberania e Seguranca Alimentar?2. No Bras, para_manter
o PF a $8, a carne teve que sumir. Um sanduiche de queijo
com refrigerante passou a ser a refeicao principal de Regiane:
‘Ndo € aquilo que eu queria comer, mas € 0 que eu posso.”

A falta de emprego empurrou a familia de Odair pra rua. Até
o inicio de 2021, ele vivia de bicos como pedreiro, encanador, pintor
e eletricista. “O dinheiro que eu recebia era muito pouco, as vezes
ganhava RS 100 por més. Fiquei desempregado e falei pra Kamila
que ndo dava mais (...) Vendemos as coisas, pegamos os filhos e as
roupas, compramos esses dois carrinhos de feira e viemos pararua”,

A familia de Odair e Kamila entrou para a alarmante
estatistica da populacdo em situacao de rua em Sao Paulo: segundo
um levantamento feito pela Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social (SMADS), o nimero de pessoas morando

22 ARAUJO, Mateus. op. cit.
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na rua em 2021 correspondia a 31.884, 7.540 pessoas a mais do

gue o registrado em 2019, sendo que 7.540 pessoas equivalem a
toda a populacdo em situacao de rua no estado do Rio de Janeiro,
segundo a prefeitura de Sao Paulo; o equivalente a um crescimento
de 31% em 2 anos, durante a pandemia do SARS-Cov-2. Em
2015, essa relacédo era de 15.905 pessoas em situacao de rua.

E possivel que mesmo os ndmeros do
censo estejam subestimados. (...) No final
de 2021, a ONG Movimento Estadual da
Populagdo em Situagdo de Rua estimou,
com base no atendimento aos sem-teto,
como distribuicdo de comida, que a cidade
ja tinha mais de 66 mil pessoas nas ruas,
quase o dobro do que foi apontado no censo
da prefeitura. 23

O levantamento também revelou um aumento de 330%
no numero de ‘moradias improvisadas” com barracas de
camping e barracos de madeira instalados em vias publicas,
que parecem ser muito mais vantajosas em comparagao aos
abrigos e Centros Temporarios de Acolhimento (CTA), ja que

Oito centros de acolhimento a populagéo de
rua em Sao Paulo reiinem problemas como
teto ruindo, fezes de pombos em colchdes e
percevejos. E o que aponta um relatério da
Comissao de Direitos Humanos da Camara
Municipal (..) No quesito seguranga, o
relatorio mostra que 88,9% dos espagos
visitados apresentavam questdes de
seguranga que ameagavam a integridade
fisica e psicolégica dos usuarios. (...) foi
descoberta a presenga de gas metano no
terreno, contaminado.24

23 BERTONI, Estévao. A mudanca no perfil da populagéo em situacao de rua em SP. Nexo Jornal,
2022.Acesso em: 30 maio 2022.

24 MENON, Isabella. Centros para populacéo de rua tém teto ruindo, fezes de pombos e percevejos.
Folha, 2022. Acesso em: 31 maio 2022.
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89
E o perfil nunca foi tdo heterogéneo, sendo que

historias como a de Odair e Kamila se repetem com
0 aumento da presenca de familias inteiras na rua:

Quando trabalhavam, Maxwell e Verénica
recebiam, juntos, cerca de 2.500 reais por
més. Nao é muito para uma cidade cara
como Sdo Paulo, mas era o suficiente para
pagar um aluguel de 800 reais numa casa
de dois quartos no bairro do Belém, na Zona
Leste da capital. “A gente tinha tudo. Mas
guando perdemos o trabalho, ndo tivemos
mais condi¢des de pagar aluguel e fomos
para a rua. (...) A rotina da familia mudou
completamente desde que ficou sem teto.
Durante o dia, os adultos, quase sempre
acompanhados dos dois meninos, espalham
curriculos pelas empresas e comércios na
esperanga de conseguir um trabalho. (...)
O café da manha é servido no abrigo da
Prefeitura, mas estdo sempre em busca de
doagbes para as demais refeigbes. Seus
filhos estudam em escolas municipais nos
bairros de Santa Cecilia e Bela Vista, mas
o vaivém das restrigbes afetou a rotina
de aulas, de lazer e a vivéncia com outras
criangas, assim como a flexibilidade de
trabalho de seus pais.2®
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Em meio a tanta gente sem teto, ha também muito teto

sem gente. De 30 mil imdveis vazios em S&o Paulo (G1, 2021),
aproximadamente 666 que estao localizados no Centro da cidade
descumprindo a fungao social da propriedade?®ja foram notificados
pela Prefeitura (O_Globo, 2022). Isso se explica pois “vivemos em
um mundo no qual os direitos de propriedade privada e a taxa de
lucro se sobrepdem a todas as outras nocdes de direitos em que
se possa pensar’, (HARVEY, 2014, p. 27) somado a uma politica
neoliberal que também dita a politica habitacional, fundada pela
absorcado do capital excedente através do mercado imobiliario,
responsavel por nutrir um ciclo de especulagdo fundiaria que
instaura a moradia como mercadoria, e ndo como direito:

A propriedade imobilidria (real estate) em
geral e a habitagéo em particular configuram
uma das mais novas e poderosas fronteiras
da expansao do capital financeiro. A crenga
de que os mercados podem regular a
alocacdo da terra urbana e da moradia
como forma mais racional de distribuicdo
de recursos, combinada com produtos
financeiros experimentais e ‘“criativos”
vinculados ao financiamento do espago
construido, levou as politicas publicas a
abandonar os conceitos de moradia como
um bem social e de cidade como um artefato
publico. As politicas habitacionais e urbanas
renunciaram ao papel de distribuicdo da
rigueza (..) para se transformarem em
mecanismo de extragdo de renda, ganho
financeiro e acumulagéo de riqueza. Esse
processo resultou na  despossessdo
massiva de territorios, na criagao de pobres
urbanos “sem lugar’, em novos processos

25 BETIM, Felipe. op. cit

26 Medida presente na Constituigdo Federal de 1988 e no Estatuto da Cidade (2001), incorporada
ao Plano Diretor Estratégico de Sdo Paulo em 2014 (Lei 16.050/2014), que prevé a legitimidade do
exercicio do direito de propriedade privada desde que condicionado ao cumprimento de uso efetivo
em prol coletivo. Assim, imdveis subutilizados ou ociosos sé@o passiveis de fiscalizagdo pelo Poder
Publico pelo qual qualquer pessoa (fisica ou juridica) pode indicar iméveis para serem fiscalizados
(art. 101), sendo prevista a aplicagdo de trés instrumentos como pena: Parcelamento, Edificagéo

e Utilizagdo Compulsdrios (PEUC), Imposto Predial Territorial Urbano Progressivo no Tempo (IPTU
Progressivo no Tempo) e Desapropriagdo do imével mediante pagamento em titulos da divida

publica (LABHAB).


http://www.labhab.fau.usp.br/wp-content/uploads/2018/02/infogra%CC%81fico-PEUC-labhab.pdf
https://g1.globo.com/profissao-reporter/noticia/2021/06/09/predios-abandonados-e-pessoas-em-busca-de-moradia-as-contradicoes-no-centro-de-sp.ghtml
https://oglobo.globo.com/brasil/noticia/2022/05/em-meio-a-recorde-de-sem-teto-sao-paulo-tem-1750-imoveis-vazios.ghtml
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de subjetivacdo estruturados pela logica
do endividamento, além de ter ampliado
significativamente a segregagéo nas
cidades (ROLNIK, 2019, p.14-15).

A auséncia de moradias a pregos acessiveis no centro
da cidade empurra 0s menos favorecidos para as franjas da
metropole, onde consequentemente passam a conviver com as
longas distancias e a inacessibilidade de servigos, infraestruturas,
espagos e oportunidades, tendo seu direito a cidade limitado pela
habitagdo. Dessa forma, o direito a cidade, cunhado por Lefebvre
(1968) esta indissociado do direito a moradia em sua dimenséo
socioespacial como acesso e uso de recursos urbanos, tendo
surgido “das ruas, dos bairros, como um grito de socorro e amparo
de pessoas oprimidas em tempos de desespero” (HARVEY, 2014,
p.15), sendo, ainda, um significante vazio, que, para Harvey (2014)
pode ser reivindicado tanto por empreiteiros e financistas como
pelos sem-teto e sans-papiers, a depender de quem conferira
ao significante um significado, revolucionario ou reformista.

A atuagdo dos agentes e suas distintas
formas de apropriagdo do espaco urbano
influenciam significativamente nas
condigbes de acesso ao solo (principalmente
a moradia) pela populagédo. Enquanto para
os diferentes tipos de capital a cidade é
somente um valor de troca, como forma e/
ou produgao de mais-valia ou renda da terra,
para a forga de trabalho significa valor de
uso, uma produgéo para o bem-estar, para a
vida. Assim, “0 que é valor de uso para um
é valor de troca para outro (...) (CAMINHA,
2017, p.3).

Como resposta a isso, 0s movimentos urbanos de luta
por moradia despontam na cidade, promovendo a ocupacao de
imoveis ociosos e a sua (re)abilitagdo como espaco de convivéncia
e abrigo, tornando-os uma alternativa ao acesso a moradia frente
ao crescimento indiscriminado da especulacdo imobiliaria.
Aocupacgaodessesimoveisnadoéfeitademaneiraaleatoria;ocupa-se
apenas locais vazios e que historicamente vém acumulando dividas
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relacionadas a impostos e problemas cartoriais, representando,

na maioria das vezes, verdadeiros imbroglios juridicos.

A expressdao maxima desse processo se
deu com as ocupagbes de imoveis 0ciosos
no centro da cidade, iniciadas em 1997
pelos movimentos de moradia da capital
paulista (...) foram realizadas cerca de 105
ocupagoes em imoveis vazios no centro de
Sao Paulo entre 1997 e 2012. Nesse periodo,
movimentos deram inicio a um processo de
ocupacgao de edificios publicos e privados
gue encontravam-se vazios ou subutilizados,
como forma de pressionar o poder publico a
produzir habitagao popular no Centro

da cidade — area privilegiada por ja contar
com infraestrutura e oferta de empregos
— e a dar utilizagdo aos imoveis vazios,
combatendo, assim, a especulagao
imobiliaria.??

A descontinuidade de gestdes publicas municipais e a ndao
fiscalizacaoeacompanhamentodosimoveis notificados promovem
a baixa efetividade da aplicagdo dos instrumentos urbanisticos
citados.Alem disso, 0s interesses especulativos do mercado
imobiliario somam-se a criminalizagédo dos movimentos de moradia
por parte do poder publico e da imprensa, que trabalham pelo
forjamento de esteredtipos, execucdo de despejos e manutengao
de uma tratativa de austeridade frente a luta popular por moradia.

Fato é que a grande propriedade urbana
ainda esta concentrada em poucas maos.
Os exemplos concretos estdo a vista quando
os dados do IPTU da cidade de Séo Paulo
sdo abertos e constatamos (...) que um sé
proprietario concentra sozinho 93 mil metros
quadrados no centro. Esses latifundiarios
urbanos, além de dificilmente garantirem a
funcdo social dessas propriedades, contam
com todas as defesas e recursos judiciais e
administrativos  possiveis, para evitar
ocupagdes, como interditos proibitérios

assegurados por forgas de seguranga

27 TRINDADE, T. A importancia e a legitimidade das ocupagdes em areas centrais. LabCidade,
2015. Acesso em: 2 jun. 2022.



http://www.labcidade.fau.usp.br/a-importancia-e-a-legitimidade-das-ocupacoes-em-areas-centrais/
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publica, como Policia Militar. Assim, s&o
varios 0s modernizados mecanismos
para que a aplicacdo da lei descarte a
interpretagdo mais social que se pode fazer
dela.?®

Os movimentos de luta por moradia, sdo, em esséncia,
responsaveis pela denuncia do agenciamento das cidades
a partir da exclusdo socioespacial. Através da acdo politica
direta, os movimentos de luta por moradia promovem o
usufruto da cidade a partir da mobilizacdo coletiva e guiados
por um forte senso de auto-organizagdo e autoconstrugao,
na reivindicagdo de politicas habitacionais, dialogo com o
poder publico e destinacdo de imoveis para locacdo social.2®

As ocupagdes mostram carater libertario e
anticapitalista, a partir do antiautoritarismo,
da crenca na democracia direta e na auto-
organizacao social, do predominio da agdo
direta e da critica constante aos 6rgaos
repressivos do Estado. (...) O ato de okupar
€ uma interferéncia direta nas operagées
capitalistas de acumulagdo e nas regras do
mercado habitacional e urbano (CAMINHA,
2018,p. 5ep.b).

Mesmo assim,

28 BEDESCHI, L. O que estd por tras da difamagao e da criminalizacdo das ocupagées? LabCidade,
2018. Acesso em: 2 jun. 2022.

29 No caso brasileiro, a alocagéo social ainda ndo se constitui como politica estruturada

de efetivacdo do direito & moradia e as experiéncias nacionais conhecidas s&o pontuais. E
considerada uma alternativa de capacidade de recuperagéo de estoque imobilidrio antigo (IPEA,
2015,). Esse instrumento visa proteger iméveis da especulagéo imobilidria.O imoével ndo pode ser
vendido ou alugado pois estara sob custodia do poder publico, ou seja, ndo estara disponivel para o
mercado imobilidrio. A alocagao social é voltada para pessoas e familias com renda de um até trés
saldrios minimos, ou renda per capita familiar inferior a um saldrio minimo, assim moradores ndo
correm o risco de despejo diante da oscilagdo do valor do aluguel (Kohara, Camaru & Ferro, 2015
apud BRACONI, 2017).
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(.) boa parte da esquerda tradicional
tem dificuldade de apreender o potencial
revolucionario dos movimentos sociais
urbanos. Em geral, sdo subestimados como
meras tentativas reformistas de lidar com

questdes especificas (e ndo sistémicas),
que entdo terminam por ser considerados
nem como movimentos verdadeiramente
revolucionarios nem de classe (..) Se é
que 0s movimentos urbanos chegam a
ser, de fato, levados em consideracao, sao
tipicamente interpretados como meros
desdobramentos ou desvios dessas lutas
mais fundamentais (HARVEY, 2014, p. 17 e
p. 217).

Tendo em vista que as ocupacdes de imoveis 0Ci0S0S
referem-se a um movimento urbano mundial e heterogéneo,
e, no entanto, especifico ao contexto local que se desenvolve
(CAMINHA, 2017, p. 4), torna-se pertinente e necessario o
recorte geografico de um desses movimentos. A FLM (Frente de
Luta por Moradia) é uma rede que foi fundada em 2004 por 11
movimentos de moradia filiados e espalhados por todo o Brasil,
que sintetizam ao todo aproximadamente 40 ocupacdes3®,
entre terras e edificios. Desses, 2 movimentos atuantes em
Sao Paulo atuam particularmente no centro da cidade, a saber:
MMCR (Movimento de Moradia Central e Regional) e o MSTC
(Movimento Sem Teto do Centro); este Ultimo, especificamente,
nascido em 1997, dentro da Ocupacao 9 de Julho®*'- que, para
todos os efeitos, nao € revolucionaria - e sim a propria revolugao.

30 Informagao obtida em 2022 no painel do MSTC na Ocupagéo 9 de Julho, que cita o MSTC Livro
I
31 MSTC. Perguntas frequentes.



http://www.labcidade.fau.usp.br/o-que-esta-por-tras-da-difamacao-e-da-criminalizacao-das-ocupacoes/
https://www.movimentosemtetodocentro.com.br/perguntas-frequentes

4.3

OCUPACAO 9 DE JULHO COMO
RITUAL, FLORESTA E CEIA:
AUTOGESTAO, SINERGIA E
ORIGINALIDADE
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“Dia de festa”: é assim que é batizado o dia de acao diretaem

que as familias do movimento sem-teto entram pela primeira vez
em um imovel que fora estudado durante meses para ocupacgao.
Esse costuma ser um dia turbulento. E na calada da noite que o
movimento se dirige até o imovel - mulheres, homens, criancas -
e todos entram em um imovel abandonado, cujos ratos, baratas
e morcegos sao 0s Unicos residentes quica a anos. O caminho
€ aberto a golpes de machadadas e picaretadas pela “comissao
de frente”, que se reveza para quebrar o concreto®2. Aberta uma
passagem, todos entram e se guiam por luzes de lanternas na
escuriddo. E necessario resistir & violenta acdo policial de tentativa
de reintegracdo de posse com barricadas por pelo menos 24h3:3,
Apos a investida bem sucedida, tem inicio um extenso mutirdo de
limpeza e reparo do imovel. Sacos e sacos de lixo sdo retirados
de dentro do edificio; pedreiros e eletricistas de formacao
comecam uma vistoria técnica e realizam pequenos reparos nas
flagdes e tubulagbes, até que a energia elétrica e a agua sejam
(re)estabelecidos; escadarias e saldes sdo limpos com sabédo e
vassoura, paredes sao pintadas. Dia 28 de outubro de 2016 marca
o dia de festa do Edificio 9 de Julho, que hoje felizmente abriga
a Ocupacéo 9 de Julho, que consta no n°® 427 da Rua Alvaro de
Carvalho, na Bela Vista. O Edificio 9 de Julho é um resquicio da Era
Vargas, projetado em 1940 para uso misto como sede da reparticao
publica de Sao Paulo do Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos
Empregados em Transportes e Cargas (IAPETC), algo que nunca
chegouaseconcretizar de fato, por conta de mudancas na autarquia
da instituicado. Abandonado desde 1970 por 46 anos, o imovel,
de 14 andares, 67 apartamentos e 8.300 m? de area construida,
desde 2016 é o CEP de 128 familias (aproximadamente 500
pessoas). Com 11 andares destinados a apartamentos, 2 cozinhas
coletivas e outros espacos multiusos, a ocupacao € liderada pelo
Movimento Sem Teto do Centro (MSTC), cuja lider é Carmen Silva.

32 LEVA. Diregao: Juliana Vicente e Luiza Marques. Brasil: Preta Porté Filmes e Canal Futura. 1
filme (55min), 2011.

33 A lei brasileira prevé o direito da agéo policial de despejo de qualquer ocupagao sem mandato
judicial no periodo de até vinte e quatro horas (BRACONI, 2017 apud MURAD, 2019).




Conselheira do Conselho Participativo da Cidade de 89é7o
Paulo (Distrito Sé), membro do Conselho Municipal de Habitagdo
e atuante na construgao de propostas de HIS, a baiana, retirante,
mae solo de 8 filhos, sobrevivente de violéncia doméstica, que
dormiu nas ruas de Sao Paulo em 1990 e que ja tirou mais de 3
mil pessoas debaixo de viadutos®4, parece mais uma forca da
natureza, encarnacdo da frase “QUEM NAO LUTA TA MORTO’,
que ecoa dentro das ocupacdes do MSTC como um mantra. E
significantemente simbdlico que o dia da ocupagao de um imaovel
seja batizado de “dia de festa”. O levante da Ocupacao 9 de Julho
inaugurou, naquele primaveriloutubrode 2016,aemergénciadeuma
nova sensibilidade - que, sugiro, deva-se estender-se ao Turismo.

Em dezembro de 2017, teve inicio a elaboracado do projeto
que se chamaria “Cozinha Ocupacédo 9 de Julho”: a proposta de
encontros mensais para cozinhar e comer junto, idealizado pelos
ocupantes em conjunto com o coletivo Aparelhamento3s, que na
época promovia a mostra-leildo-protesto “Aparelhamento Contra
0 Golpe de Estado no Brasill Pela Democracia” na Funarte®s. A
aproximacao dos artistas e dos moradores aprimorou espagos
e projetos ja existentes no regimento interno do MSTC (como a
cozinha coletiva e a Horta Comunitaria Marisa Leticia, sempre
presentes em todas as ocupagdes coordenadas pelo movimento),
assim como deu origem a outros projetos adjacentes: a Galeria
Reocupa; a Oficina de Arte MSTC; a Oficina de Marcenaria;
0 Projeto Escadaria; a anual Festa Junina da 9 de Julho e o
CineOcupa®’. A divulgacédo do primeiro almogo do projeto nasceu
no dia 25 de marco de 2018, através no que era a recém criada

conta de Instagram do projeto, @cozinhaocupacao9dejulho. O
cartaz divulgando o primeiro almoco teve apenas 23 curtidas.

34 Movimento Sem Teto do Centro. Carmen Silva.

35 Coletivo criado em 2016 e que se define como um grupo aberto de mais de 150 artistas que_
realizam intervencdes artivistas “contra o GOLPE de Estado em curso no Brasil e pela democracia.”
36 Fundagéo Nacional de Artes.

37 MSTC Livro .
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Aos poucos o projeto foi tomando corpo, ou melhor: corpos.
O espago disponivel do lado de dentro do prédio para degustar
as refeicdes foi ficando pequeno e teve que se expandir também
para o lado de fora do edificio, em um dos patios do terreno. Ao
menos 60 moradores da Ocupacao estao reunidos na equipe
fixa do projeto, que elegeu os domingos como o dia da semana
em que 0s almogos mensais aconteceriam. A ideia era a de que
chefs de cozinha poderiam, voluntariamente, pilotar a cozinha por
um domingo. Assim haveria uma troca de saberes entre chefs
e moradores, moradores e chefs, de modo que a cada encontro
mensal um prato de tradicao culinaria diferente fosse servido,
e assim foi feito. Os almocos ja tiveram pratos das culinarias
arabe, congolesa, eslava, baiana, judaico-polonesa, entre outras:
a Ocupacao como aquilombamento e a comida como expressao
da polissemia de existéncias mediadas pelo tempero do encontro.


https://www.instagram.com/cozinhaocupacao9dejulho/
https://www.movimentosemtetodocentro.com.br/carmen
https://brasil.elpais.com/brasil/2020-12-11/o-carro-do-ovo-quer-saber-por-que-queiroz-estava-escondido-na-casa-do-advogado-da-familia-bolsonaro.html
https://brasil.elpais.com/brasil/2020-12-11/o-carro-do-ovo-quer-saber-por-que-queiroz-estava-escondido-na-casa-do-advogado-da-familia-bolsonaro.html
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O publico esperado para os primeiros almocos era de 150 pessoas.

Os pratos eram vendidos a RS15 para visitantes e RS7 para
moradores da Ocupagao. O ultimo almogo de 2019 aconteceu
dia 15 de dezembro: os pratos agora eram vendidos a R$20 para
visitantes e R$10 para moradores; o cartaz anunciando o Ultimo
almoco do ano teve 700 curtidas e recebeu um publico de 3 mil
pessoas. Em 2020, durante a pandemia do coronavirus, MSTC e
MST se uniram e langaram a campanha “Lute como quem cuida’,
que estabelecia doacao de duas refeicdes a cada uma vendida
para pessoas em situagao de extrema vulnerabilidade social,
em parceria com a Casa Verbo. As refeicbes eram preparadas
na cozinha da Ocupacdo 9 de Julho e no Armazém do Campo
do MST. Outra forma de apoiar a campanha era doando através
da plataforma Benfeitoria3®: s6 em 2020 foram mais de 20 mil
refeicoes saudaveis e organicas entregues para quem tinha fome
A campanha na plataforma da Benfeitoria foi encerrada com uma
arrecadacéo de RS 75.395 vindos de 615 apoiadores. No entanto, a
praticadadistribuicdo de quentinhas a cada prato vendidoinstaurou-
se como politica definitiva nos almogos que se seguiram dentroda 9
de Julho, que deixaram de ser mensais e passaram a ser semanais.

38 LUTE COMO QUEM CUIDA. Benfeitoria, 2020


https://benfeitoria.com/projeto/lutecomoquemcuida
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Hoje, a conta de Instagram do projeto da Cozinha possuli

36 mil seguidores, os pratos passaram a custar RS35 para
os visitantes e RS15 para moradores; a média de refeigbes
vendidas gira em torno de 600 a 1000 pratos por final de semana.

A medida que foi crescendo, o projeto ganhou identidade
visual oficial. Novos materiais de divulgacao foram produzidos,
inclusive uma linha de produtos. Canecas, caisetas, ecobags
e aventais foram postos a venda para quem quisesse
adquirir. Hoje, a compra dos produtos pode ser feita tanto
presencialmente quanto na loja online da Cozinha, langada em
2022. A receita dos produtos € revertida para a manutencao
dos projetos adjacentes da Ocupacao e 0s proprios almocos.

Logo os envolvidos no projeto se uniformizaram: passou a
ser possivel identificar aqueles que sao a forca motriz do evento
qgue tomou proporgdes turisticas ndo imaginadas. Turismo que
pode ser entendido a partir da construgdo do espaco geografico
e suas rugosidades materiais e imateriais (SANTOS, 2012), e
nao estritamente a partir do fator deslocamento envolvido como
premissa determinante de sua natureza. Assume-se portanto que:

O terrorismo epistémico teve a fungao
historica de, ao negar a possibilidade
de pensamento de outros  povos,
asfixiar a propria poténcia criativa. Ao
rejeitar a capacidade de elaboragao
de um pensamento sobre o mundo
(em suas variadas vertentes: artistica,
cientifica, filosoéfica), com a consequente
desumanizacdo dos sujeitos, fixados em
sua heteronomia, tornou-se possivel a
tutela subordinadora do conhecimento e a
violéncia fisica e simbdlica inextricaveis ao
nao reconhecimento dos tragos diferenciais
de povos que nao se enquadravam na logica
dicotébmica do pensamento europeu; ou
mesmo nos sistemas sociais vinculados
a economia dos bens e dos meios de

produgdo capitalistas (REIS, 2020, p.171).


https://www.cozinhaocupacao9dejulho.com.br/
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Tomando como referéncia o constructo epistemoldgico
citado, entende-se a Ocupacao 9 de Julho como representacao
deste novo devir turistico, a ser inaugurado pela subversao - e ndo
necessariamente supressao - de paradigmas binaristas do “ser

nou nou

turista” e “ndo ser turista’, "excursionista’, “visitante’, medidos por
critérios de deslocamento e permanéncia.

Para se discutir o sujeito que esta no centro da
existéncia do turismo — o turista —, entendemos que
é inescapavel (...) compreender as relagdes espaciais
no bojo dos estudos urbanos (...) Destas discussoes,
emergem questionamentos sobre fronteiras,
circulagéo e redes, das quais (...) a possibilidade de
reconhecer um “dentro” e um “fora” vai se tornando
cada vez mais dificil e, qui¢a, anacrénica e mesmo
desnecessaria. (...) sair de onde e ir aonde? (...) Para
0 que interessa ao turismo, a figura do “turista”
parece ser, sempre, 0 ponto de partida, quase
sempre pré-concebida através de esteredtipos

(...) ou por convengdes monoliticas, normalmente
emanadas da Organizagdo Mundial do Turismo. Por
outra seara, permitir-nos transitar nesses intersticios
disciplinares — estudos urbanos e turismo, se assim
podem ser chamados — é uma forma de, com os
olhos e 0 pé nas questées contemporaneas, busca
ressignificagdes para a relagao sujeito-espago para a
compreensao e também teorizagdo sobre o turismo
(ALIIS, 2014, pp. 4-5, 6,7, 8).
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Apoiando-se em Allis (2014) sobre a linha ténue entre o
turista e o ndo-turista, aqui, entao, partindo da liberdade da autora
como pesquisadora, utiliza-se e propde-se 0 uso da expressao
‘oferta turistica” para descrever os almocos promovidos pela
Ocupacao 9 de Julho, da palavra “turistas” para descrever 0s
visitantes da Ocupacgéo aos domingos (sejam eles de dentro
ou fora de Sao Paulo); e, por fim, da palavra “turismo” para
nomear a pratica promovida pelo MSTC a partir do projeto
Cozinha Ocupacéao 9 de Julho, em contraposicao a utilizagdo das
etimologias e tipologias de “atracao cultural”, “visitantes” e “lazer”,
respectivamente. E quando ent&o a vivéncia do extraordinario
no ordinario, da onde nasce o turismo, como Urry (2001) sugere,
pode se tornar o referido marco tedrico - junto a uma nogao de
intimidade espacial de sujeito-cotidiano - para a construgao de
novos sentidos disciplinares no campo do Turismo enquanto
investigacao do escopo turistico que esta dado. Na relacao
simbidtica entre contexto urbano, sujeitos e seus territorios,

0 projeto Cozinha Ocupacao 9 de Julho tem aquilo de mais
essencial ao Turismo: as pessoas.
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Desde 2017 desenvolve-se o projeto de
cozinha coletiva, cujo objetivo é suprir
as necessidades do MSTC em relagdao a
alimentagdo durante suas atividades e
promover, através de almogos abertos, uma
maior visibilidade a luta por moradia. Uma
vez por més, um chef com experiéncia é
chamado para ministrar um almogo, em uma
agao voluntaria e aberta ao publico. A ideia é
gue os visitantes e moradores usufruam do
espago coletivo da Ocupagao, configurado
pela drea externaao ar livre e o terceiro andar,
onde localiza-se a cozinha, a marcenaria, a
sala multiuso, o refeitorio, o brecho, a sala
de comunicagdo e o escritorio. Ao longo
dos quase quatro anos de realizagdo dos
almogos e atuagdo conjunta com o MSTC,
a iniciativa se tornou conhecida na cidade,
crescendo e se desdobrando em outras
agbes. Hoje os almogos incluem uma
programagao com shows, oficinas e agdes
de formacéo e servigos. Oferece incentivo
e apoio as atividades dos moradores, a
maioria trabalhadores informais e de baixa
renda, além de remuneragéo através do
trabalho na propria cozinha.3?

. . ol )
Cozinta 3
*

= =T

39 MSTC. Sobre a cozinha Ocupagéo 9 de Julho.
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o ‘. ’
A frente do projeto encontramos a presenca majoritaria de Na Ocupacado nao ha hierarquias entre o preto, o
mulheres pretas. Aqui o0 feminino se expressa como género mas branco, o amarelo, o cristianismo, a umbanda, o candomblé,
sobretudo como dimensao contida na intensidade e delicadeza 0 espiritismo; ha, ao invés disso, uma profunda estrutura
presentes no tempero, na troca de saberes e na artesania dos alicercada no respeito e no intercambio das diferencas. O
encontros. Nesse sentido, ndo se trata de uma competicéao afeto declarado, de abragos e beijos, € combustivel para a luta,
entre o masculino e feminino como esferas de poder, e sim uma sensibilidade subversiva e arma contra a extorsdo da vida.

reconciliagdo com o matristico - que para Maturana (2011) é a

designacao da cultura em que homens e mulheres participam de ) _
Nos estamos vivendo o retrocesso no

um modo de vida centrado em uma cooperagao nao-hierarquica, Ersil s S SEITes RS S vEres S
€m OposI¢ao ao patnarcado e matriarcado, gue, para o autor, sao no retrocesso dele (..) nés iremos fazer
duas faces da mesma moeda. a nossa resisténcia como nos sempre

fizemos. A resisténcia ndo é com arma
(..) nossa resisténcia vai ser com a voz,
vai ser com canto, vai ser com amor,
porque nos somos familia, aqui estd a
verdadeira familia, a familia que se ama
independente de classe, independente

de cor, independente de sexualidade. 4°

40 OCUPAGAO 9 DE JULHO - QUEM OCUPA, CUIDA. 1 video (17min21s). Canal REOCUPA,
2019. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=0qQK3dZPt7I&list=1 | &index=7&ab
channel=REOCUPA. Acesso em: 20 jun. 2022.



https://www.youtube.com/watch?v=0qQK3dZPt7I&list=LL&index=7&ab_channel=REOCUPA
https://www.youtube.com/watch?v=0qQK3dZPt7I&list=LL&index=7&ab_channel=REOCUPA
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A Cozinha 9 de Julho sintetiza, igualmente, o resgate do ato

de cozinhar como pratica ritualistica. O uso das maos para moer,
ralar, lavar, separar e fatiar contribui para o contato tatil e sensorial
com o alimento, tdo importante para o desenvolvimento motor e
cognitivo. O ato de cozinhar restitui o elo entre a Terra, o corpo e
as proprias origens, enfraquecendo a aculturagdo gastronémica
Além disso, ha a sugestdo do habito de cozinhar como parte
essencial do dia a dia para a promogao da saude fisica. O carater
publico dos almocos incentiva, por sua vez, o compartilhamento
do ato de se reunir em torno de uma mesa; a comensalidade
€ uma realidade ausente na casa de muitas familias - e, desse
ponto de vista, ha a restauragdo do ato de compartilhar refeicdes
como um valor a ser cultivado, que por sua vez é capaz de se
comunicar com uma dimensao psicanalitica intima e singular
a respeito do ambiente doméstico (respaldada pela memodria
afetiva), oferecendo a possibilidade de (re)conex&o ou até mesmo
descoberta de uma esfera aconchegante e familiar a ser vivida.
Dividir a comida € um modo quase técnico
de dizer que se faz parte da mesma familia.
(...) Emtodos os niveis sociais, a participagdo
na mesa comum € o primeiro sinal de
pertencimento ao grupo. Esse pode ser a
familia, mas também uma comunidade
mais ampla: toda confraria, corporagao,
associacdo reafirma a mesa a propria
identidade coletiva (MONTANARI, 2013, p.
159).
Nao seria exagero, entdao, pensar a Ocupacao 9 de
Julho como um conjunto de corpos que se somam a outros
corpos, que, juntos, constroem uma ponte, e, quiga, se
reconhecem como familia, tribo, ou, ainda, como floresta.
Eu diria que a cozinha é (...) lugar onde a vida
cresce e 0 prazer acontece, quente... Tudo
provoca 0 corpo e sentidos adormecidos
acordam (..) Cozinha: ali se aprende a
vida. E como uma escola em que o corpo,
obrigado a comer para sobreviver, acaba por
descobrir que o prazer vem de contrabando.
A pura utilidade alimentar, coisa boa para a
saude, pela magia da culinaria, se torna arte,

brinquedo, fruicdo, alegria. Cozinha, lugar
dos risos... (ALVES, 1995, p.133).
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A capacidade de autogestdo na 9 de Julho € abundante

e empregada na transformagdo de um prédio abandonado em
um ambiente de festa: tem domingo que o Edificio 9 de Julho
€ a0 mesmo tempo cozinha de vo; quintal de casa de sitio;
patio de festa junina; festa pra orixa, show de musica; tenda
de circo; sala de leitura; cinema ao ar livre e horta comunitaria.
A Cozinha Ocupagdao 9 de Julho configura o coragcao que
bombeia sangue para todo o restante deste corpo-ocupado,
assim como a cozinha esta para o coracdo de uma casa.

A medida que a noticia do projeto dos almocos foi se
espalhando, a rede de parceiros e aliados do movimento foi se
expandindo, tornando a programagado musical e cultural algo
rotineiro dos almogos. Hoje a Ocupagao 9 Julho conta com diversos
parceiros que fazem parte de uma rede de colaboragao voluntaria,
dentre eles: N-1 Edigbes, Bienal de Arquitetura de Sao Paulo,
Jornalistas Livres, Aurora Filmes, Uneafro Brasil, FICA, Coletivo
Pipa, Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de
Séo Paulo (FAU/USP), Escola da Cidade, SESC, dentre outros.*!

41 MSTC Livro II.
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Direcao de kleber Mendonca " Bacurau é um filme de acéo,
e Juliano Dornelles < suspense e werstern ambientado
no Brasil ‘daqui a alguns anos’.

Conta a histéria do povoado

“Bacurav”, que some do mapa

misteriosamente e seus moradores

comegam a presenciar

estranhos acontecimentos

S Depois da exibic@o, conversa
-Sujei’ro a |O1'O(;€10 : - ! '-' com Alli Willow [como "Kate”),
oApresenfngo de carteira ; 3 B ! Thomas Aquino (como “Pacote”), Inga

de VCICII'\CIQCIO ObrlgCITOl‘lG 4 o Y Maria (estudante universitaria e mediadora),
*Classificagcao: 16 anos ; . g 1 i AN Yales Ab’Saber {psicanalista e filésofo), Cafira

Zoé (poeta, Teatro Oficina) e moradores
Sexta, 10/12, as 19h

NA OCUPAGAO 9 DE JULHO = RUA ALVARO DE CARVALHO, 427 i MOVIMENTO

Sexta, 04/10

NA OCUPACAO 9 DE JULHO « RUA ALVARO DE CARVALHO, 427
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O dinheiro arrecadado, seja através da venda das refeicoes,

seja através das barraquinhas dos moradores no patio externo, é
utilizado para girar a economia doméstica das familias. O dinheiro
arrecadado, portanto, é reinvestido na Ocupacéao; alimenta, abriga,
prové infraestrutura e sustenta familias que moram no prédio.

O projeto, portanto, viabiliza uma rede circular criativa*? que
mantém o valor produzido sob o controle dos trabalhadores que
o produziram. Nao ha intermediarios, ndo ha agenciadores, nao
ha Poder Publico ou qualquer outra testemunha que nao seja 0s
proprios ocupantes e 0s que decidem apoiar o projeto, 0 que 0
torna singular e distinto, por exemplo, da pratica do turismo de base
comunitaria (TBC), que opera a partir do agenciamento e intermedia

- gquando nao sequestra - o protagonismo de atores locais.

Parte dos ingredientes que sao utilizados no preparo
dos pratos sdo colhidos pelos proprios ocupantes na Horta da
Ocupacdo. Todos os insumos utilizados no preparo dos pratos séo
organicos, vindos de pequenos e médios fornecedores: agricultores,
permacultores,assentamentos e cooperativas que juntos compdem
uma rede de parceiros. As refeicdes podem tanto ser consumidas
presencialmente na Ocupacdo como solicitadas por delivey;
as entregas sao feitas até 10 km do centro pelos Entregadores
Antifascistas, movimento que surgiu em 2020 no auge da pandemia
do coronavirus e que é liderado por Paulo Lima, o Galo, que tem
como premissa a nao exploracao dos motoboys auténomos por
aplicativos de entrega. Dessa forma, a Cozinha Ocupacao 9 de
Julho representa uma forma alternativa de organizar a producao,
distribuicdo e o consumo, cobrindo de “ponta a ponta” o controle
sobre a qualidade do que é servido e sobre quem é beneficiado,
contrapondo os moldes hegemdnicos capitalistas e neoliberais,
calcados na impessoalidade, exploracdo humana, destruicéo
ambiental e mais-valia. Tendo em vista que “a urbanizacéao
capitalista tende perpetuamente a destruir a cidade como um
bem comum social, politico e habitavel” (HARVEY, 2014, p. 158), a

Ocupacao 9 de Julho, entao, se traduz como pratica regenerativa.

42 Optou-se pela ndo utilizagdo da expressao ‘empreendedorismo” ao longo da pesquisa devido a
sua vinculagdo a adjetivos como: “dinamico’, “arrojado’, “disruptivo” e sua participagao na gramatica
financeirista neoliberal, utilizada por startups e coachs que promovem o empreendedorismo

como solugdo criativa a espoliagao urbana e perda de direitos trabalhistas, assim como conduz

0 sujeito a uma individualizagéo da culpa perante a um sofrimento psiquico de causa sistémica,

0 que Safatle, Silva e Dunker (2021) denominam “conjunto de praticas de gerenciamento do mal-
estar” através do qual o neoliberalismo é capaz de gerir o adoecimento em prol da produtividade.
Assume-se aqui, portanto, que “Nois ndo € empreendedor de porra nenhuma, nois é forga de
trabalho nessa porra" (GALO, 2021).


https://www.instagram.com/entregadores_antifascistas/
https://www.instagram.com/entregadores_antifascistas/
https://www.youtube.com/watch?v=ttciccleoIg&ab_channel=FolhadeS.Paulo

4.4

OCUPACAO 9 DE JULHO COMO
RESSIGNIFICAGAO DA CIDADE E
PRODUGAO INCESSANTE DE SONHOS
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5%

O Brasil vive momentos dificeis em termos democraticos. Em
2018, o campo da cultura e do lazer foi a primeira vitima do projeto
politico em curso, com a extingdo do Ministério da Cultura (MinC)
no dia 1 de janeiro de 2019. O projeto de desmonte dos direitos
basicos no Brasil ainda em curso faz parte de uma agenda politica
da fome, do despejo, do desemprego, da violéncia, da barbarie, do
crime e da perversidade. Todavia, “acontece que no meio de tudo
iSSO, € a0 mesmo tempo, produzimos formas originais de inventar a
vida onde amiude s6 a morte poderia triunfar” (SIMAS, 2022, p. 15).

A Ocupacédo 9 de Julho se apropria do abandono do
Estado; do divisor ténue entre institucionalizacéo e ilegalidade;
dos escombros do capitalismo; da violagdo de direitos e da
necropolitica e se lanca como um projeto de afirmacao ndo da
morte, mas da vida. Sua existéncia é a materialidade de uma
organizacao politica capaz de transformar de maneira positiva
a realidade e cujos gestos conseguem manter vivas tradicoes e
valores escassos, como 0 manejo carinhoso do meio ambiente;
a convivéncia com diferencas; a busca por justica social; o
respeito as ancestralidades; a valorizagao do pequeno produtor; a
democratizagdo da cultura e do lazer e o trabalho coletivo em prol
de um bem comum. A Ocupacgao 9 de Julho é a prova de que “as
qualidades humanas da cidade emergem de nossas praticas nos
diversos espacos da cidade, mesmo que eles sejam passiveis de
cerceamento, controle social e apropriagéo, tanto pelos interesses
privados como pelos publicos-estatais.” (HARVEY, 2014, p. 143).

Nesse sentido a micropolitica se revela como um caminho
para o alcance da justica social e de novos cenarios possiveis,
inclusive para o alcance de um turismo dissociado de atores
hegemdnicos do trade turistico, tornando possivel a redistribui¢ao -
ndo so espacial - como também estrutural da riqueza (CRUZ, 2006).
Diante do desmonte do Brasil,a Ocupagao passou arepresentaruma
resisténcia politica através da democratizagdo do acesso a cultura,



153

educacao, alimentacdo e lazer a partir de projetos e atividades
auto-organizadas, auto-geridas e auto-promovidas, se tornando
um ponto de luz em meio uma vasta escuridao. Considerando-se
que “o poder de monopolio da propriedade privada € o ponto de
partida e de chegada de toda atividade capitalista” (HARVEY, 2014),

E nesse contexto que a retomada de uma (...)
teoria dos bens comuns adquire importancia
ainda maior. (...) se o Estado deixa de
oferecé-los, entdo s6 ha uma resposta
possivel, que é as populagdes se auto-
organizarem para oferecerem seus proprios
bens comuns. (..) O reconhecimento
politico de que os bens comuns podem
ser produzidos, protegidos e usados para
beneficio social transforma-se em um
modelo para resistir ao poder capitalista
e repensar a politica de uma transi¢cao
anticapitalista. (..) A questdo, portanto,
€ mudar tudo isso e descobrir maneiras
criativas de usar os poderes do trabalho
coletivo para o bem comum (HARVEY,
2014, p. 167 e p. 168)
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O projeto ganhou tamanha proporcao e visibilidade que
conseguiu emplacar Ocupacao 9 de Julho no segundo dia da
programacdo da Jornada do Patriménio de 2019, cujo tema
da edicdo foi “Memodria Paulistana”. As atividades promovidas
foram: grafitagem do muro da Ocupacao 9 de Julho; caminhada
da memdria - “Lugares, historias e lutas de resisténcias apagadas
no centro da cidade” e roda de conversa - “Memcdrias, territorios,
narrativas e violéncia de Estado: apagamentos de ontem e
hoje”, com a presenca de Laura Capriglione (Jornalistas Livres),
MSTC, Coletivo Visto Permanente, Coletivo Revolta da Lampada,
Alma Preta, Instituto Vladimir Herzog, Coletivo Lakitas Sinchi
Warmis, AMPARAR (Associagdo de amigos e familiares de
presos/as e Edson Baldan (Prof. de Criminologia da PUC/SP).

ApresencadaOcupacao9deJulhonaJornadado Patrimoénio
provoca a reflexdo a respeito do genuino protagonismo dos
ocupantes como narradores de suas proprias historias e auséncia
dessas vozes dentro da catedra académica. As parcerias com a
Ocupacao crescem continuamente, ilustrando a conquista de ciclos
de notdria visibilidade por parte dos ocupantes a partir das suas

PROGRAMAGAO

12h GRAFITAGEM DO MURO DA
OCUPAGAO NA AVENIDA 9 DE JULHO

13 h/ CAMINHADA DA MEMORIA

16h RODA DE CONVERSA
Sala10  (Rua Alvaro de Carvalho, 427)

“Memobrias, territorios, narrativas e violéncia de Estado:
apagamentos de ontem e de hoje”.

DE JULHO / Mediagdo: Laura Capriglione (Jornalistas Livres)
RUA ALVARO DE CARVALHO, 427
= e PRESENCAS:
/ / =TT \ \ l - — MSTC - Movimento Sem-Teto do Centro
\ Coletivo Visto Permanente
1 7[08 \ ( k J Coletivo Revolta da Lampada

DAS 12hs AS 20h 7 Coletivo Lakitas Sinchi Warmis
) Alma Preta

Edson Baldan (Prof. de criminologia da PUC/SP)

r\ Instituto Vladimir Herzog

15 “Lugares, historias e lutas de resisténcias apagadas no centro da cidade” /

AMPARAR - Associagao de amigos e familiares de presos/as
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producdes como agentes de transformacao e articulacédo politica.

Diante do exposto, a iniciativa do projeto Cozinha 9 de Julho
pode ser tida como um exemplo de oferta turistica auto gerida e
auto organizada por atores da sociedade civil a parte dos eixos
do trade turistico, da institucionalizacdo e da logica mercantil
como mais-valia e acumulacdo espoliativa, ocupando um lugar
de ndo-mercado e demonstrando-se como um interesse caso
a partir do qual é possivel a (des)construcdo de pressupostos
epistemoldgicos e a producdo de novos sentidos para o
Turismo e para uma vida pautada por valores anticapitalistas.

A Ocupacédo 9 de Julho - através do projeto Cozinha
Ocupacao 9 de Julho - é a expressao maxima da criacdo de um
ecossistema auto sustentavel e auto construido: uma célula
sobrevivente a inumeras tentativas de envenenamento, realidade
bem sucedida confeccionada a partir do hackearnento do sistema,
tornado de desobediéncia libertaria, semente de amanhas, berco
de riquezas e mel misturado com dendé, responsavel por permitir
gue, a0 menos no numero 427 da Rua Alvaro de Carvalho, o mundo
seja agenciado a partir da miriade de outro(s) entendimento(s).

José Celso do Teatro Oficina
Uzyna Uzona visita a horta
da Ocupacao 9 de julho
para plantar um Ipé

\ SERIE DE EN[ONTROS 7
Rua Alvaro de Carvalho 427 e RO
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Tido como o conceito menos valorizado por muito tempo
dentro da academia, a categoria geografica de “lugar” é definida -
gracas a geografia humanista de Paul Claval - como espaciosidade
intersubjetiva que abriga experiéncias individuais de amor,
odio, liberdade, seguranca, esperanca, abandono, desafeto, luz,
morte, escuriddo, vida, etc. “Lugar® como dimensado profunda
onde signos e simbolos se misturam num emaranhado infinito
de significados que moldam o dia a dia. Através do projeto dos
almocos, a Ocupacdo 9 de Julho se revela um microcosmo
carregado de sentidos; participante desse corpo-cidade de Séo
Paulo, corpo esse guardido de memorias e traumas coletivos;
cidade que é testemunha, a todo momento, da agédo de sujeitos
que tentam traduzir sua propria maneira de existir, produzindo
novos entendimentos do que significa estar vivo. A definicao mais
antiga de lugar foi definida por Aristoteles como “o limite que
circunda o corpo’. E o corpo, essa matéria tdo desrespeitada e
violada - por nos e pelo mundo - quando devolvido ao seu lugar
de movimento e poténcia, se rebela numa graca estridente.

A Ocupacao 9 de Julho, que se compde a partir de diferentes
corpos de diasporas diversas, sintetiza o impeto de habitar-se a
partir de um outro modo de estar no mundo, guiado pela perspectiva
de producéao de cura - cura de si, cura do outro. Sua existéncia
condensaoque Sérgio Ferro (2006) chamoude “bolsGes deliberdade
participativa no meio da nao-liberdade”. Essarealidade manifesta so
se concretiza como alternativa através - ndo so - da sinergia coletiva
como forca de construcao, mas sobretudo através do exercicio da
arquitetura de si, a partir de um processo de morte e renascimento
simbdlicos induzidos pela recusa de um lugar de vergonha e
miséria impostos, denotando, portanto, uma reinterpretacao de si.

43 "0 lugar € um centro de significado construido pela experiéncia. O lugar € conhecido n&o apenas por meio dos olhos e da mente,
mas também por modos mais passivos e diretos de experiéncia que resistem a objetificagdo’ (TUAN, 19753, p. 152 apud PADUA,
2013, p. 49).
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A dimensdo de “lugar” dada pela geografia humanista em
didlogo com a fenomenologia-hermenéutica de Ricoeur (1913-
2005) nos propicia uma ferramenta rica de analise da realidade a
partir daleitura afetiva dos lugares que nos cercam e doslugares que
habitamos, inclusive n0s mesmos. Na busca por sentidos universais
em experiéncias particulares, a criagdo de uma interpretacao
propria de “lar" e pertencimento atravessa necessariamente
dimensodes de elaboracao simbdlica, integrada a processos de acao,
narracao, construcao de identidade e alteridade (SODRE, 2004, p.1).

E entdo a partir da habitacdo de (si) que o encontro
com o (outro) se revela como possibilidade de co-criagdo da
realidade. Nesse encontro, a ternura e a delicadeza revelam-
se como antidotos para a violéncia e desamor. Ha, entdo, uma
verdadeira chance de transmutacdo da realidade a partir da
acao conjunta e desejo compartilhado. Dessa perspectiva,
a Ocupacdo 9 de Julho € um relicario de amanheceres e
fonte de magia capaz de sustentar novos propositos de vida.

O MSTC, responsavel pela capacitacdo de liderancas
comunitarias, conjura infinitos recomecos alicercados na dignidade
humana através do exercicio consciente e inconsciente da
autopoiese, que, para Maturana (1997) corresponde a capacidade
de seres vivos produzirem a si mesmos. A Ocupacéo 9 de Julho,
através da Cozinha Ocupagao 9 de Julho e seus projetos adjacentes,
se materializa como medida poética capaz de reinventar a polis
e subverter a logica dos projetos de smart cities, investindo nao
em tecnologia, mas sim na inteligéncia coletiva como dinamica
que mobiliza a producdo de expressdes estéticas, verbais e
nao verbais, que triunfam como personificagdes de inovagao.
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Na tentativa de responder a pergunta “E possivel o

Turismo se relacionar com uma ocupagdo por moradia?”,
conclui-se, apoiado no aporte tedrico interdisciplinar exposto, de
que sim, o Turismo pode se relacionar com uma ocupacao por
moradia, desde que lido a partir de uma reformulagéo tedrica de
sua episteme, que segue como campo de pesquisa rico a ser
explorado. Nao foram encontradas quaisquer referéncias ao objeto
de analise vinculado ao campo disciplinar do Turismo. Por conta
disso, tornou-se necessario a exploragdo do tema a partir da (i)
limitacdo de subsidios teodricos, dos quais optou-se pelos recortes
elucidados. A analise qualitativa da iniciativa Cozinha Ocupacgéao 9
de Julho e seus desdobramentos contribui para o entendimento do
Turismo a partir de uma o6tica ndo-subordinada ao eurocentrismo
e a logica neoliberalista de mercado, sugerindo novos contornos
para o estudo do Turismo a partir de um lugar de ndo-mercado
e da oferta turistica ndo subordinada a logica do agenciamento,
protagonizada por atores nado-pertencentes ao frade turistico.
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Esta pesquisa, portanto, se traduz como um convite urgente

detestemunharoTurismocomoagentederessignificacaodacidade,
seus sujeitos e territorios, capaz de dar voz a novos interlocutores
e protagonistas mediante o agenciamento do mundo a partir de
nova(s) sensibilidade(s), emergentes da subverséo de pressupostos
limitantes e uma furia periférica latina multiplicadora de sentidos.
Nao ha conclusdes além destas, ou seja, além da traducdo de uma
suplica em inaugurar novos modos de se conceber as relacoes
humanas e suas trocas junto da reivindicagdo e apropriacdo do
Turismo por parte de turismologos - nao s6 como ferramenta - mas
igualmente como substancia de uma revolucao capaz de romper
com padrdes de exploragdo e adoecimento coletivo e individual.

44 |ZENZEE, Vitor; TROIA, Tomas. No Atlantico Sul. In: Vida E Nada Mais. 2019. 1 CD. Faixa 10.
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A construgdo de novos devires para o Turismo sera

tecida no processo de suas contradicoes e possibilidades
enquanto fendmeno social, a ser elucidada pelos dispostos a
firmarem pactos que honrem a vida. Depois do fim do mundo,
havera festa com o que restar. E se um futuro houver, ele sera
ancestral. No esforco desmedido em cultivar o vinculo sensivel
que sustenta a comunhdo de todas as coisas, eu suspeito
que tudo, tudo, tudo, absolutamente tudo que ndis tem € nais.

Harari / no "Sapiens" / Explicou
a humanidade / SO nao
conseguiu explicar / O amor
Karl Marx e Adam Smith /
Desenvolveram teorias perfeitas
/ Mas talvez ndo tenham levado
em consideragdo / O egoismo /
E a mediocridade dos humanos
A selfle mostra o sorriso / S6 ndo
revela/ O turbilhdo de sentimentos
Nietzsche disse / Que
Deus estda morto / Mas
talvez nado tenha cogitado
Que avida / Possaser/ Ela
propria / A divindade#4


https://www.youtube.com/watch?v=-_fUpEYP-Vo

cozinha

ocupacao
9dejulho
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Figs. 1 a 4: Ocupacéo 9 de Julho. Créditos: Cedidas pelo Instagram @cozinhaocupagao9dejulho. Fonte: https:/www.instagram.com/cozinhaocupacao9dejulho/;

Figura 5: Patrimonio=Nois (2019). Créditos: Erica Ferrari. Fonte: https://www.ericaferrari.com/patrim

Figura 6: Fumaca Antifascista. Fonte: https:/www.instagram.com/fumaca.antifascista/;
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Figura 9: Chaminé da Fabrica Unido na frente do Atrio Giorno Luzes da Mooca. Fonte: Acervo da autora;

Figs. 10 e 11: Construg&o no bairro de Pinheiros. Créditos: Rodrigo Bertolotto. Fonte: TAB UOL. https://tab.uol.com.br/noticias/redacao/2022/02/28/lider-da-demolicao-bairro-mais-antigo-de-sao-paulo-desaparece-da-paisagem.htm;

Figura 12: Ponte Estaiada completamente vazia em uma terga-feira de 2020. Créditos: Alexandre Suplicy. Fonte: VEJA SP. https:/vejasp.abril.com.br/cidades/fotos-de-sao-paulo-vazia-no-inicio-da-quarentena-viram-exposicao/;

Figura 13: Vale do Anhangabau, 2020. Fonte: LabCidade. http:

Figura 14: Vale do Anhangabau, 2014. Fonte: CAU/RJ. https://www.caur|

Figura 15: Vista aérea do terreno da Ocupagado 9 de Julho. Créditos: Edouard Fraipont. Fonte: UOL. https://mulherias.blogosfera.uol.com.br/2019/08/23/mesa-arte-e-afeto-almoco-na-ocupacao-9-de-julho-da-licao-de-amor-a-sp/;

Figura 16: Familia de Kamila e Odair. Créditos: Reinaldo Canato. Fonte: TAB UOL. https:/tab.uol.com.br/edicao/pelas-entranhas/?tutm_source=mkt&fbclid=IwAR2KPP-WIvSeH-8uQJhza1fMZCDPe5rQEZGOVwWKIDNFEErIdpfAEKTTYbrl wicover:

Figura 17: Rogério. Créditos: Reinaldo Canato. Fonte: TAB UOL. https:/tab.uol.com.br/edicao/pelas-entranhas/?tutm_source=mkt&fbclid=IwAR2KPP-WIvSeH-8uQJhza1fMZCDPe5rQEZGIOVwWKIDNFErdpfAEKTTYbrl wicover;

Figura 18: Familia de Maxwell e Verdnica. Créditos: Wanessa Soares. Fonte: El Pais Brasil._https:/brasil.elpais.com/brasil/2021-06-02/pandemia-leva-familias-para-as-ruas-de-sao-paulo-e-acelera-mudanca-de-perfi

|-da-populacao-sem-teto.html;

Figs. 19 a 86: Ocupacdo 9 de Julho. Créditos: Cedidas pelo Instagram @cozinhaocupagao9dejulho. Fonte: https:/www.instagram.com/cozinhaocupacao9dejulho/;

Figs. 87 e 88: Lute apenas. Série de Joana amador e Mariana Lacerda. Exposi¢&o coletiva “O que n&o é floresta é prisdo politica’, Galeria ReOcupa (2020). Fonte: http://climacom.mudancasclimaticas.net.br/joanaamador-marianalacerda-florestas/;
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Figs. 91 e 92: Aimogo na ocupagéo 9 de Julho. Fonte: Acervo da autora;
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Fig. 95: Entrada da Galeria ReOcupa. Fonte: Instagram @galeria_reocupa. https://www.instagram.com/galeria_reocupa/;

Figs. 96 e 97: Cedidas pelo Instagram @cozinhaocupagéo9dejulho. Fonte: https://www.instagram.com/cozinhaocupacao9dejulho/;

Figs. 98 e 99: LUTE - Intervengao do grupo Fluxus nas empenas e fachadas da Ocupag&o 9 de Julho. Fonte: Galeria ReOcupa. https:/www.instagram.com/p/B9rXnpxnaHH

Figs. 100 a 103: Ocupag&o 9 de Julho. Créditos: Cedidas pelo Instagram @cozinhaocupagao9dejulho. Fonte:_https://www.instagram.com/cozinhaocupacao9dejulho/;

Figs. 104 e 105: Programagdo Memoria Paulista, circuito Ocupag&o 9 de Julho (2019). Créditos: Jornada do Patriménio. Fonte: DPH - Departamento do Patrimonio Histérico. https:/issuu.com/dph_sp/docs/jornada_do_patrim_nio_2019;

Figs. 106 e 107: Ocupagao 9 de Julho. Créditos: Cedidas pelo Instagram @cozinhaocupagéo9dejulho. Fonte: https:/www.instagram.com/cozinhaocupacao9dejulho/;

Fig. 108: Bela Gil e Carmen Silva. Créditos: Cedidas pelo Instagram @cozinhaocupagéo9dejulho. Fonte: https:/www.instagram.com/cozinhaocupacao9dejulho/;

Figs. 109 e 110: Lute apenas. Série de Joana Amador e Mariana Lacerda. Exposig&o coletiva “O que n&o é floresta é priséo politica’, Galeria ReOcupa (2020). Fonte: http.//climacom.mudancasclimaticas.net.br/joanaamador-marianalacerda-florestas/:
Fig. 111: Vista Geral (2015), Fabio Tremonte. Fonte:_https:/periscopio.art.br/wp-content/uploads/2020/04/F%C3%A1bio-Tremonte_Portf%C3%B3lio.pdf;

Figs. 112 a 115: Ocupag&o 9 de Julho. Créditos: Cedidas pelo Instagram @cozinhaocupagao9dejulho. Fonte: https:.//www.instagram.com/cozinhaocupacao9dejulho,

Fig 116: ‘A Historia de Vida de Elenita’, Grupo de Bordado - trabalho coletivo feito em Arpillera (2019). Fonte: Galeria ReOcupa. https:/www.instagram.com/p/CBriHyasnU2Q/:
Figs. 117 e 118: Lute apenas. Série de Joana Amador e Mariana Lacerda. Exposig&o coletiva “O que n&o é floresta é priséo politica’, Galeria ReOcupa (2020). Fonte: http.//climacom.mudancasclimaticas.net.br/joanaamador-marianalacerda-florestas/:

Figs. 119 e 120: Preta Ferreira e Carmen Silva. Créditos: Cedidas pelo Instagram Ocupacao 9 de Julho. Fonte: https:/www.instagram.com/cozinhaocupacao9dejulho/;

Fig. 121: O que ndo tem espago esta em todo lugar, Jota Mombaga. Exposigdo "Quem nao luta ta morto — arte democracia utopia’ (2018). Créditos: Daniela Paoliello. Fonte: Estidio Ch&o. http://estudiochao.com/Exposicac-Arte-Democracia-Utopia;

Fig. 122: Ocupagéo 9 de Julho. Créditos: Cedidas pelo Instagram @cozinhaocupagao9dejulho. Fonte: https:.//www.instagram.com/cozinhaocupacao9dejulho/;

Fig. 123: Aviso #3 (2021), Ana Teixeira. Créditos: Ana Teixeira. Fonte: https:/www.anateixeira.com/trabalhos/aviso-3,

Fig. 122: Parte da equipe da Cozinha Ocupagédo 9 de Julho. Créditos: Edouard Fraipont. Fonte: Revista Select. https:/www.select.art.br/dia-de-festa

Fig. 123: Logo do projeto Cozinha Ocupagédo 9 de Julho. Créditos: Cedida pelo Instagram @cozinhaocupagdo9dejulho. Fonte: https://www.instagram.com/cozinhaocupacao9dejulho,
Fig. 124: Edificio 9 de Julho. Créditos: Virginia de Medeiros. Fonte: https:/virginiademedeiros.com.br/;
Fig. 125: Preta Ferreira e Carmen Silva. Créditos: Cedida pelo Instagram @cozinhaocupagao9dejulho. Fonte: https:.//www.instagram.com/cozinhaocupacao9dejulho/.
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