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Introducéo

O processo de globalizagdo complexificou a divisdo territorial do trabalho em escala
global. Os proprios processos internos das empresas, principalmente as firmas transnacionais,
se tornam mais complexos com a dispersdo de suas atividades produtivas, devido a
possibilidade de comando de atividades a distancia, preservando a centralizacdo do controle
informacional. Em outros termos: a parcela da producdo se desconcentra no espago, mas o
controle das unidades produtivas permanece centralizado.

Segundo Santos e Silveira (2001), existem divisdes territoriais do trabalho internas as
firmas, assim como existem redes de equipamentos fixos ou infraestruturas pertencentes a elas.
Nesse sentido, € necessario investigar a base material presente nas regides produtivas na qual
se insere uma empresa, pois 0 espaco pode estimular ou atrasar a dinamica de fluxos, conferindo
competitividade e fluidez as atividades ou dificultando suas acGes. Por isso, conforme Arroyo
(2012), no estudo de um circuito espacial, devemos observar a topologia das empresas num
determinado periodo temporal para entendermos as transformacBes ocorridas nas suas
atividades em funcgdo das melhorias nos sistemas de engenharia e das condigdes técnicas que
mobilizam fluxos de mercadorias e informacdes. Parte desta investigacdo consiste na
identificacdo dos tipos de produtos fabricados ou produzidos em cada localidade dentro da
periodizacdo desejada, pois em cada intervalo espago-temporal o conteldo espacial difere,
assim como a densidade técnica da qual se vale a empresa.

Esta pesquisa, vinculada a disciplina Trabalho de Graduacdo Individual Il do
bacharelado em Geografia na Universidade de Sdo Paulo, procurou compreender a organizacao
do circuito espacial produtivo e dos circulos de cooperagdo no espago das empresas produtoras
e processadoras de café do Grupo 3coracbes, dando énfase ao seu projeto de
internacionalizacdo. As problematicas investigadas podem ser resumidas nas seguintes
questdes: como se caracterizam o circuito espacial produtivo e os circulos de coopera¢do no
espaco das empresas produtoras e processadoras de café do Grupo 3 Coragbes? Quais sdo as
unidades produtivas, suas localizagdes e 0s sistemas técnicos que permitem seu funcionamento?
Que outros casos de circuitos espaciais produtivos podem ser estudados como “exemplos” no
Brasil? Como se deu o processo recente de internacionalizacdo e complexificacdo do grupo
empresarial 3coracfes?

O Grupo 3coragfes € uma joint venture formada em 2005 pela fusdo da Holding Sao
Miguel (brasileira) e a israelense Strauss. A primeira firma é detentora do Grupo Santa Clara,
criado em 1988 no Rio Grande do Norte pelos filhos do fundador da empresa Santa Clara

(1959). Apds incorporar outras empresas do setor cafeeiro, o grupo Santa Clara liderou a



producdo e o comércio de café torrado e moido nas regiGes Norte e Nordeste desde 0 ano de
2002. Em 2003, ao adquirir a marca Pimpinela (torrefadora com sede e atuacdo no Rio de
Janeiro), a Santa Clara expandiu sua atuacdo para o Sudeste. Em 2010, e ap6s a fusdo com o
grupo israelense, as empresas do Grupo 3coracgdes se tornaram lideres no mercado nacional de
café torrado e moido, encabecadas pela marca nacional 3 CoracGes, responsavel também pela
exportacdo de cafés especiais prontos para consumo. Em 2020, as marcas produtoras de café
torrado e moido que integram o Grupo 3coracdes representavam 70% do faturamento da
empresa. Cabe destacar — como veremos mais detalhadamente no item 3.2 desta monografia —
que o Grupo 3coracdes (de capital originalmente nordestino) se origina no ano de 2005, com a
incorporagdo da empresa mineira “homénima” 3 Coragdes, também atuante no ramo de
producdo e comércio de café, e pertencente ao grupo Strauss desde 2000.

Esse breve resgate historico do crescimento e expansdo das empresas do grupo nos
inquietou para a complexidade dessa rede de producdo e distribuicdo formada desde 1959, e
hoje transnacionalizada. Ricardo Mendes Antas Janior (2017) nos orienta como investigar a
relacdo entre esses eventos no espaco geogréafico, a partir do arcabougo metodoldgico adotado

nesta pesquisa:
Assim, o circuito espacial produtivo pode ser compreendido como uma
expressao histérica da rede, formada por sistemas de objetos técnicos que
estdo tanto fixados em varias formacdes socioespaciais, como, por meio dos
fluxos globais que sdo capazes de gerar, estabelecem nexos relacionais entre
diferentes regifes produtivas e especializadas [...]. Esse relacional que se
constela é uma forma do mundo que se estabelece. (ANTAS Jr., 2017, p.253)
Os conceitos de circuito espacial produtivo e de circulos de cooperacdo no espaco sao
usados para entender o funcionamento de um territério por meio da dindmica das
infraestruturas, sistemas técnicos, agentes e fluxos que o percorrem, a fim de identificar a
situacdo desse territorio em relacdo a uma determinada diviséo territorial do trabalho. O foco
sobre a circulagdo de bens materiais e imateriais € central no conceito de circuito espacial
produtivo, pois nos permite entender o territorio em movimento e em suas articulagdes com
outros territérios. Portanto, um circuito é formado por uma série de articulagdes entre fixos e
fluxos que se organizam sob uma determinada divisdo territorial do trabalho, sendo que esta
divisdo é hierarquizada de acordo com a capacidade dos agentes econémicos que integram o
circuito de criar e movimentar fluxos materiais e informacionais.
De acordo com Milton Santos e Maria Laura Silveira (2001), os fluxos no mundo
moderno sdo, sobretudo, fluxos imateriais comandados pela inteligéncia do capital e

organizados pelos circulos de cooperacdo no espago. Nesse sentido, o conceito de circulo de



cooperagdo no espago nos orienta a compreender a comunicagao entre os centros de comando
— provedores das trocas de informacgdes e do estabelecimento de decisfes, normas e
financiamentos entre empresas — e as demais atividades de um circuito; e a localizar os agentes
responsaveis por aplicar ou fiscalizar as normativas que envolvem tais atividades. Conforme
Castillo e Frederico (2010, p. 464), 0 uso concomitante desses conceitos permite “verificar a
interdependéncia dos espagos produtivos captando a unidade e a circularidade do movimento”.

Neste contexto, o primeiro capitulo discute a importancia do estudo da cafeicultura para
a compreensdo do territério brasileiro, e com base na periodizacdo da economia do café
realizada por Samuel Frederico (2017), apresentamos a refuncionalizacao do Brasil na producao
mundial deste gréo, considerando os novos atores globais. Tomamos o periodo de 1970 até os
dias atuais como recorte temporal, para discutir as transformaces territoriais da cafeicultura
ocorridas em funcdo das estratégias adotadas pelo Estado brasileiro e pela normatizacao
internacional.

No segundo capitulo, apresentamos as perspectivas de alguns dos principais autores que
definem os conceitos de circuito espacial de producdo e circulos de cooperagdo no espago no
Brasil, e executamos a pesquisa bibliografica a fim de compreender a operacionaliza¢do dos
conceitos de circuito espacial produtivo em pesquisas recentes. A maioria dos artigos
selecionados tratam de temas diferentes do que o da agroindustria, sendo eles: o complexo
industrial da saude no Brasil, por Ricardo Mendes (2017); o circuito espacial do petréleo em
Macaé, por Silvana Cristina da Silva (2019); o circuito espacial da Nestlé no Brasil, por Denise
Bomtempo (2012); e o circuito da tilapicultura no oeste e norte paranaense, por Maico Eduardo
Dias Dias e Edilson Luis de Oliveira (2022).

No terceiro capitulo, investigamos as transformacdes espaciais da 3coracdes,
destacando os processos de crescimento da empresa, pelos seus projetos de expansdo de
unidades fabris, pelas aquisicdes de empresas nacionais e pelas fusdes com empresas
transnacionais e nacionais. Destacamos a forma da internacionalizacdo da empresa por meio
dos seguintes processos: sua adequacdo ao movimento global de sustentabilidade; pela
diversificacdo da producdo, com a linha de cafés especiais para exportacao; e pela introducao
da linha de produtos saudaveis, ambos exemplos de modernizacgdo da industria alimenticia.

A execucdo da pesquisa nos remeteu a uma série de dificuldades, algumas delas também
elencadas por Frederico (2014); este autor também mostra que ndo €& simples a
operacionalizacdo dos conceitos que adotou em seu estudo, assim como a busca/tabulacéo de
informagdes empiricas sobre os circuitos. Os circuitos no mundo globalizado tomam dimensdes

complexas, e por isso, “quando se trata da andlise de produtos destinados a exportacao, as etapas



finais do circuito realizadas em outros paises sao, na maioria das vezes, negligenciadas™; e
devido a escassez de dados abertos sobre a atividade das empresas, n6s confrontamos também
em nossa investigacdo uma “dificuldade em identificar a escala geografica de agdo dos
diferentes agentes envolvidos no circuito produtivo e o papel ativo do espaco geografico no
condicionamento de sua extensao” (FREDERICO, 2014, p.39). Apesar destas limitagdes,
acreditamos que neste terceiro capitulo foi possivel explicitar um conjunto significativo de
informacfes mais empiricas, sobre elementos importantes do funcionamento do circuito

espacial e dos circulos de cooperacao do Grupo 3coragdes no territorio brasileiro.



Capitulo 1 - A evolucéo recente dos circuitos espaciais do café no territorio brasileiro e

sua internacionalizacéo

1.1 A periodizacgao da cafeicultura brasileira

Baseado em Santos e Silveira (2001), a proposta de periodizacdo da cafeicultura
brasileira de Samuel Frederico (2017) compreende a economia cafeeira como um importante
agente das transformacdes técnicas e politicas do territdrio nacional. Assim, a divisdo dos
periodos é baseada principalmente na identificacdo dos objetos técnicos presentes no territorio
brasileiro que fizeram parte da economia cafeeira numa determinada época. Segundo ainda
outros dois estudiosos do tema, o ideal é deslocar o eixo das tradicionais periodizacfes da
cafeicultura, feitas a partir da analise da economia politica da cafeicultura, para a analise do
territorio da cafeicultura e de seus usos:

“A evolugao da cafeicultura brasileira, a partir de uma perspectiva geografica,
deve ser pensada paralelamente as mudangas no uso, organizagéo e regulagéo
do territorio brasileiro, ou seja, como a quantidade, a qualidade, a distribuicao,
a articulagdo, o uso e a normatizacdo dos sistemas técnicos presentes no
territorio autorizam e condicionam as agdes (RAMOS; CASTILLO, 2010, p.
74).”

Neste sentido, Frederico (2017) divide a histdria da cafeicultura brasileira a partir da
sucessdo dos meios geograficos no Brasil:

- Periodo dos Primordios da Cafeicultura e o Meio Natural, do fim do século XVIII até
1870-80.

- Periodo da Mecanizacdo da Cafeicultura e 0 Meio Técnico, do final do século XIX até
1950-60.

- Periodo da Cientifizacdo da Cafeicultura e Meio Técnico-cientifico, de 1970 a 1990

- Periodo da Cafeicultura Cientifica Globalizada e o Meio-Técnico-Cientifico-

Informacional, de 1990 aos dias atuais.

A partir deste quadro espago-temporal mais geral, o recorte analitico deste trabalho se
dara sobre o circuito espacial do grupo empresarial 3coracfes, originada no Rio Grande do
Norte em 1959. Por isso, ndo demoraremos na discussdao dos dois primeiros periodos
apresentados por Frederico (2017), e focamos nossa investigacdo nestes que seriam o terceiro
e quarto periodo identificados na literatura, interessantes para fomentar a nossa discussao sobre

a atual maior empresa de producédo de cafés torrados e moidos do Brasil.



A cafeicultura foi a atividade econdmica responsavel pela geracdo de divisas que
impulsionou a industrializacdo brasileira sob modelo de substituicdo de importacOes a partir de
1930. Antes disso, a economia cafeeira estimulou a instalacdo de objetos técnicos robustos de
infraestrutura de transportes e de comunicagdes que faziam ligacdes entre os efervescentes
centros urbanos e cidades do interior, principalmente no Sudeste brasileiro. Ainda nas décadas
de 1950-60, as decisdes politicas internas a economia cafeeira ndo se distinguiam do
planejamento econémico e da politica nacional, devido & importancia do café para a salde
financeira do Brasil (FREDERICO, 2017).

A producéo de café se concentrou no oeste paulista e no norte paranaense até o fim do
segundo Periodo (1960). As transformacGes fomentadas pela Revolucdo Verde e pelas novas
normas nacionais e internacionais sobre a producgdo cafeeira, além de transformacdes técnicas
e normativas, provocaram uma mudanca territorial da area plantada de café no Brasil, que foi
gradualmente deslocada de Sao Paulo e Parana para o Sul de Minas Gerais e Cerrado mineiro.

Na década de 1970 o Brasil passou pelo processo de tecnificacdo e cientifizacdo do
territorio e dos seus usos. Na economia do café, até entdo o principal produto de exporta¢do do
Brasil, as mudancas técnicas internas e as mudancas infraestruturais chamadas de
macrossistemas técnicos (rodovias, portos e infraestrutura urbana) também causaram
transformacdes. O Estado via uma importancia na economia cafeeira e tinha um importante
papel sobre as decisdes politicas relacionadas ao setor:

“A dependéncia com relagdo a economia cafeeira levou o Estado a patrocinar
uma politica de modernizacdo e racionalizagdo da cafeicultura, com o
intuito de aumentar a produtividade, a despeito das sucessivas
superproducdes, recorrentes desde o inicio do século XX (Bacha, 1988; Saes,
1995 apud FREDERICO, 2017, p. 85)

O papel tradicional do Estado brasileiro sobre a cafeicultura era de assegurar a
rentabilidade da producéo aos grandes produtores de café verde, controlando precos e estoques
nacionais. Contudo, a partir de 1952, com a criacdo do Instituto Brasileiro do Café (IBC), e dos
Acordos Internacionais do Café - efetivos entre 1962 a 1989 - esse papel mudou. Apds a
institucionalizacdo das normas nacionais e internacionais sobre producdo de café, o Estado
brasileiro assumiu o papel de planejador e coordenador do circuito produtivo do café sob o viés
tecnolégico-produtivista (FREDERICO, 2017).

Uma acdo importante do Instituto Brasileiro do Café (doravante, IBC) foi a criacdo do
Grupo Executivo de Racionalizacdo da Cafeicultura (Gerca), em 1960, que executou Plano de
Renovacao e Revigoramento dos Cafezais (PRRC) com o objetivo de reestruturar tecnicamente

os cafezais brasileiros sob o paradigma da Revolucdo Verde. O Plano de Renovagéo e



Revigoramento dos Cafezais (doravante, PRRC) promoveu a substituicdo das mudas de café
plantadas pelas novas culturas tecnolégicas, para que a produgdo suportasse 0 uso de insumos
quimicos e da mecanizagdo. O IBC também atuava sobre o controle de precos do café em toda
sua cadeia produtiva - da matéria-prima ao produto final - e estimulou a incipiente industria
brasileira de cafés sollveis, criada em 1960, como uma forma de aproveitar 0s graos que eram
desprezados nas torrefadoras (FREDERICO, 2017).

Para executar tais projetos, foi necessario aprofundar o alcance e a participacdo do
circulo de cooperacdo do café nas decisbes sobre o espaco brasileiro, representado pela
expansdo da participacdo das universidades brasileiras e de empresas multinacionais na
producdo do café brasileiro. Por exemplo, o Instituto Agronémico de Campinas (IAC) atuou na
elaboracdo dos novos cultivares de alto rendimento introduzidos apds 1970, chamados Novo
Mundo e Catuai, com o financiamento de gigantes corporac6es ligadas a producéo energética
global, como Shell Mex, Standard Qil, Fundacdo Rockefeller (FREDERICO, 2017).

Assim, podemos dizer que a criagdo do Grupo Executivo de Racionalizacdo da
Cafeicultura (Gerca) anexou a industria de quimica fina e outras empresas transnacionais ao
circuito produtivo do café através da concessao de crédito aos produtores rurais que utilizassem
0s produtos quimicos e 0s novos cultivares de alto rendimento. Segundo Frederico (2017, p.
86):

“No inicio da década de 1960, praticamente nenhuma regido produtora
utilizava adubacdo quimica ou agrotoxicos; em 1980, a adubacdo era
realizada em mais de 90% da area plantada dos estados de Minas Gerais e Sdo
Paulo e os agrotoxicos eram empregados em pelo menos 60% da area plantada
dos principais estados produtores, alcancando 84% no estado de Minas
Gerais.”

Conforme mencionado, o Periodo da Cientifizacdo da Agricultura e 0 Meio Técnico-
Cientifico-Informacional (1970-90) disparou uma série de transformacdes no territdrio
brasileiro, provocadas pela modernizacao da cafeicultura. A literatura que analisamos destaca
principalmente as transformacdes nos seguintes sistemas técnicos/organizacionais: modais de
transporte; modais de comunicacdo; estratégia financeira; participagdo de 6rgdos estatais;
participagcdo de empresas multinacionais estrangeiras; relacbes de trabalho; introdugdo de
tecnologias produtivas; introducdo de normas internacionais. Todas essas mudancas s@o
também reorganizadoras da divisao territorial do trabalho no Brasil.

Antes disso, as relagbes de trabalho herdadas da produgdo agricola do final do século
XIX, de “colonato” e mdo de obra imigrante, ja cederam a mdo de obra assalariada de

trabalhadores permanentes e, principalmente, por trabalhadores temporarios. Em 1963, O



Estatuto do Trabalhador Rural equiparou o trabalhador urbano ao do campo. E apds a década
de 1970, a tecnologia causa mudancas no circuito. A medida que a producdo se torna
descontinua, o trabalhador ndo é necessario constantemente nos cafezais, ao lado da nova
legislacdo trabalhista que elevou os custos com méo de obra na cafeicultura (FREDERICO,
2017).

O planejamento do Estado promoveu um alto crescimento da produtividade do café,
com a introducdo de novas técnicas de cultivo engendradas pela ciéncia. Na ponta do consumo,
0 mercado brasileiro passou a ser o segundo maior, apenas atrds dos Estados Unidos.
Internacionalmente, o mercado de café mudou devido ao aumento da produtividade de novos
concorrentes, como Colémbia e Indonésia. Internamente, o peso das exportac@es de café sofreu
uma dréstica queda em relacdo ao total das exportagdes brasileiras: cairam de 56%, em 1960,
para 5%, em 1990, o que provocou o inicio da politica de reducédo de exportagdes acompanhada
da valorizacao do café nacional (FREDERICO, 2017).

O territério brasileiro passou por transformagfes estruturais que promoveram a
diversificacdo da producdo industrial. Por exemplo, apds a revolugdo dos transportes brasileira
nas décadas de 1950-60, as ferrovias foram gradativamente substituidas pelo modal rodoviario,
e 0 caminhdo passou a ser o principal meio de transporte do café. Com tais mudancas, o
municipio de Santos continuou sendo o lugar mais importante para o escoamento da producdo
de café paulista, paranaense e do Sul de Minas Gerais, devido ao porto de Santos, de
importancia histérica para a cafeicultura. Mas, apesar de manter-se central, como cidade
portuaria, Santos perde a centralidade financeira quando, em 1970, o 6rgdo regulador do
mercado cafeeiro é transferido da Bolsa Oficial do Café, em Santos, para a Bolsa de
Mercadorias e Futuros (BM & F), em S&o Paulo (FREDERICO, 2017).

A cafeicultura desempenhou um papel fundamental para a consolidacdo de Sao Paulo
como uma centralidade urbana de maior densidade técnica a nivel nacional. Segundo o autor, 0
café desempenhou um papel de indutor do aumento da densidade técnica do territorio paulista,
ainda que apds a decada de 1970 o tenha café perdido espaco para outras monoculturas
tecnoldgicas, que foram mais lucrativas e menos custosas, e que se adequaram as novas
demandas do comércio internacional, como a soja, a laranja e a cana-de-aglcar. Minas Gerais
passou a ser o produtor lider de café, ocupando o Sul e o cerrado mineiro com cultivos do gréo
arébica (FREDERICO, 2017).

O periodo da Cientifizacao da Cafeicultura e Meio Técnico-cientifico se encerra no final

da década de 80 a partir da difusdo da ideologia neoliberal na politica brasileira. Como politica
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econémica hegemaonica, o neoliberalismo abre o periodo da cafeicultura cientifica globalizada,
baseada, segundo o Frederico (2014, p. 91), pela:

“eficiéncia produtiva, com redugdo de custos, aumento da produtividade e
racionalizacdo do uso de agrotdxicos; na diferenciacdo qualitativa (cafés
especiais); no uso do marketing (atrelado principalmente ao discurso da
“sustentabilidade™); e na inser¢do competitiva nos mercados internacionais.”

Globalmente, as politicas neoliberais causaram as seguintes transformagfes no setor
cafeeiro: queda dos precgos internacionais; transferéncia do controle e regulacdo dos estoques
dos Estados produtores para as empresas torrefadoras transnacionais dos paises importadores;
estimulo do discurso da sustentabilidade; valorizag&o dos cafés especiais (FREDERICO, 2014).
Retomaremos o ultimo aspecto no Capitulo 3, quando discutirmos a expansdo do circuito
espacial produtivo e do circulo de cooperacao da 3coragdes entre 2005 e os dias atuais. A partir
desse conjunto de caracteristicas, é certo dizer que a cafeicultura brasileira absorveu a forma
produtiva da producdo cientifica globalizada, caracterizada pela adogdo de tecnologias da
informacé&o ao processo produtivo, pela diminuicdo da intervencao estatal na politica econémica
cafeeira e pelo aumento da participacdo das grandes torrefadoras sediadas nos paises centrais.

Os circuitos produtivos e os circulos de cooperacao da cafeicultura brasileira ganharam
novos contornos com as extinges dos Acordos Internacionais do Café, em 1989, e a extingdo
do Instituto Brasileiro do Café (IBC), em 1990. Do ponto de vista do circuito espacial, ha
aquecimento do consumo, com a abertura de empresas multinacionais de cafés especiais e bares
cafeteria. Frederico (2014) chama a desregulamentacéo sobre o setor cafeeiro como sendo uma
“regulamentagdo corporativa”, pois, com o fim dos Acordos Internacionais do Café, 0s paises
importadores e donos das maiores empresas de torrefacdo passaram a deter a maior parte do
lucro gerado na cadeia produtiva do café:

“Contudo, a relacdo se alterou drasticamente com o fim dos AIC, em
1989. A denominada “desregulamentag¢do” do mercado cafeeiro — que foi na
verdade uma nova forma de “regulagdo corporativa” — fez com que o
percentual da renda total do café apropriado pelos paises importadores
aumentasse para 75%, enquanto a participacdo dos cafeicultores caiu para
apenas 13%, entre 1989 e 2000 (Saes, 1995 apud FREDERICO, 2017, p.87)

A introducéo das tecnologias da informacéo e da comunicacédo (TIC) no Brasil alteraram
a hierarquia e a autonomia das regides produtoras, o que alterou a divisao territorial do trabalho,
com o0 aumento dos fluxos informacionais controlados na Idgica do uso do territorio brasileiro.
As demandas promoveram a substituicdo das iniciativas do IBC pela acdo de organizacgdes
publicas e privadas, que estimularam por sua vez a introducdo de técnicas mais modernas nos

circuitos, como o controle remoto das producdes. Dentre estas novas organizacoes, podem ser
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destacadas o Consorcio Pesquisa Café (CPC), 6rgdo gerenciado pela Embrapa-Café (1999),
novos agentes financiadores e pesquisadores de café no Brasil.

O novo paradigma produtivo aprofunda as diferencas regionais entre as producoes de
café e cria novas especializacbes produtivas. Esse processo é capturado pelas empresas
torrefadoras apoiadas pelos institutos de pesquisa para a criacdo de novos produtos, que passam
a também se diferenciar em sabor e em caracteristicas especiais ligadas a zona geogréfica da
producdo. O local de difusdo mais ampliada da cafeicultura cientifica globalizada foi o oeste da
Bahia, a partir de 1990, como a area de maior densidade técnica: presenca de grandes empresas
produtoras, irrigacdo, grande propriedade, alta mecanizacdo, trabalho altamente qualificado.
Esse modelo produtivo provoca mudancas em outras regides devido a competitividade
(FREDERICO, 2017).

Ha uma diversidade de tipos de producdo cafeeira no Brasil, resultantes das herancas
das multiplas divisdes territoriais do trabalho que convivem no territorio brasileiro. Sendo
assim, ndo é correto afirmar que a mudanca de periodo extingue as caracteristicas produtivas
do periodo anterior. Do ponto de vista do comportamento territorial, podemos entender que as
areas gque apresentam menos rugosidades sdo mais adaptaveis as transformacdes de cada
periodo. Isso demonstra “o papel ativo do espaco geografico ao facilitar ou dificultar a difuséo
do novo, dependendo da qualidade e do actimulo de divisdes do trabalho pretéritas”
(FREDERICO, 2017, p.96).

1.2 A criacdo do Consércio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café e do Plano
de Desenvolvimento do Café

A criacdo do Consorcio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café (Consércio
Pesquisa Café), o6rgdo coordenado pela Embrapa-Café, foi ratificada pelo Termo de
Constituicdo de 1997 e aprovado pelas empresas estaduais de pesquisa agropecuaria dos estados
produtores de café, por institutos agronémicos e pelas Universidades mineiras de Lavras e
Vigosa. O objetivo dos consorciados é desenvolver e difundir tecnologia e articular os 6rgéos
de pesquisa e desenvolvimento para a cafeicultura e as Unidades Descentralizadas da Embrapa,
e executar o chamado Programa Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento do Café (PNP &
D/Café), iniciado também em 1997. (RUFINO, 2006)

Em 2020 o Consorcio produziu um documento chamado Evolugdo da cafeicultura
brasileira nas ultimas duas décadas. O documento indica o éxito das atividades do Consorcio
ao comparar 0s numeros da produgéo de café no Brasil no ano de 1997, da cria¢éo do 6rgéo, ao

ano de 2020. Em 1997, haviam 2,4 milhGes de hectares destinados a producéo de 18,9 milhGes
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de sacas de café 60 kg, com produtividade de 8,0 sacas/hectare. Em 2020, houve reducéo da
area plantada para 1,88 milhdo de hectares, e o pais devera produzir 61,6 milhGes de sacas de
60 kg em 2020, com produtividade de 32,7 sacas/ha. (Consorcio Pesquisa Cafe, 2019)

Figura 1 - Instituicdes participantes do Consorcio Pesquisa Café (com destaque para as
institui¢cOes fundadoras)
40 Instituicdes participantes

« EBDA
« UESB
A * UFBA

* Embrapa Rondénia

« UFES

« Emater-PR
* DERAL

« OCEPAR
« UEPR

Fonte: Rufino, J.L.S., 2006

1.3 O jogo de escalas do circuito espacial do café

No artigo Circuito Espacial Produtivo do Café e o Jogo de Escalas, Samuel Frederico
(2014) aprofunda a andlise sobre Periodo da Cafeicultura Cientifica Globalizada, discutindo as
relacbes de poder entre 0s agentes que movimentam o circuito espacial produtivo do café e das
suas respectivas escalas de acdo. A globalizacao transformou a dindmica dos circuitos espaciais
e dos circulos de cooperacao da producdo industrial pelo mundo, ao mesmo tempo que os fluxos
econdmicos materiais e imateriais tém se multiplicado em escala global.

Alteragfes como a especializacdo produtiva dos lugares, a dispersdo das atividades
produtivas, o distanciamento entre produgé@o e consumo e a articulagdo complexa entre etapas
de producdo s&o as principais formas geradas pela globalizacdo, induzidas pelas transformagoes
técnicas e politico-normativas. Em fungdo de tais transformagdes hd uma redefinicdo da
hierarquia espacial da producéo, causada pela maior proximidade organizacional. Nas palavras
do autor:
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“Se por um lado as diversas etapas da producdo tornaram-se cada vez mais
dispersas no espaco, por outro, estdo cada vez mais articuladas pelas politicas
das empresas, sobretudo, das grandes, o que evidencia a centralidade dos
fluxos materiais e imateriais (circulagdo e comunicacdo) na andlise
geografica” (FREDERICO, 2014, p.39)

No artigo, Frederico constréi um raciocinio que nos orienta metodologicamente para a
operacionalizagdo dos conceitos de circuito espacial produtivo e de circulo de cooperagdo no
espaco. E fundamental observar o jogo das escalas produzido pelos agentes politicos
econémicos no mundo globalizado. Isso significa que ndo devemos encerrar a analise de um
circuito espacial abordando somente suas dindmicas locais, e sim nos ater a constante
articulacdo entre as decisdes globais e seus impactos locais e regionais, assim como sobre as
decisdes locais e seus impactos globais, para revelar as centralidades dos territérios com maior
densidade técnica e com maiores postos nas hierarquias espaciais.

Nesse sentido, € importante debater o sentido de escala geogréafica adotado por Samuel
no seu estudo sobre circuitos espaciais. Conforme Frederico (2014), é preciso superar a
perspectiva geométrica de escala e construir uma escala propriamente geogréfica. A escala nao
é apenas uma escolha metodoldgica, mas é um campo de conflitos e de superacdo entre agentes
politicos e econdmicos (SMITH, 2004). Silveira (2004, p.89 apud Frederico, 2014, p. 40) refina
a ultima acep¢do de escala da seguinte forma: “se queremos ir além de uma geometria do
espaco, representada apenas pela forma, tamanho e desenho, devemos incorporar a dimenséo
temporal em nossas analises, isto ¢, o tempo de a¢do dos agentes e de efetivagcdo dos eventos.”

Essa abordagem de escala é fundamental para a compreensdo das alteracdes técnicas e
politicas ocorridas na cafeicultura brasileira a partir das transformacdes introduzidas pelo meio
técnico-cientifico-informacional, porque permite a combinacdo da escala geografica com 0s
conceitos de circuito espacial produtivo e circulo de cooperacdo no espaco. A escala se torna
um instrumento de analise para entender a efetividade e a extensdo das acdes tomadas por
agentes politicos e econémicos, que se desdobram no tempo — e num intervalo de tempo — e no
espaco, e, assim, definem seus limites escalares.

Conforme mencionado, a estratégia de Frederico (2014) para 0 mapeamento do circuito
espacial da producéo global de café parte da identificagdo dos objetos técnicos e das instituicbes
presentes em cada uma das etapas do circuito, da producgdo ao consumo. As etapas do circuito
relacionadas a producdo do grdo verde sdo majoritariamente realizadas em paises periféricos e
semiperiféricos, como Brasil, Vietnd e Colombia, e suas as atividades e atores econdmicos
podem ser esquematicamente identificados a partir dos seguintes elementos: 1. o fornecimento

de insumos de producdo; 2. o crédito agricola; 3. a assisténcia técnica de maquinas; os proprios
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cafeicultores; 4. e os intermediarios responsaveis pelo rebeneficiamento e comercializacdo do
café (cooperativas, corretores e tradings). No consumo, concentrado em paises centrais, como
EUA e Alemanha, estdo as empresas importadoras, as empresas torrefadoras (grandes ou
pequenos torrefadores de cafés especiais), os distribuidores, 0s varejistas e a maior parte do
mercado consumidor.

Chegamos a formulacéo das etapas de um circuito genérico para a produgdo de café,
conforme diz Frederico (2014, p. 6): “para podermos desfrutar o prazer de beber um bom café,
este precisa ser cultivado, colhido, beneficiado, transportado, torrado, moido e colocado dentro
de nossa xicara”. O primeiro beneficiamento, que consiste na retirada da casca e na secagem do
grdo, é seguido pelo rebeneficiamento, que escolhe os grdos pretendidos para determinada
qualidade de café. O processo de rebeneficiamento agrega valor ao produto, pois classifica o
café de acordo com critérios técnicos e especializados. Segundo ainda Frederico (2014), esse
procedimento é geralmente feito por empresas tradings e corretoras, e isso implica numa perda
de remuneracdo para o produtor de café, que ndo possui profissionais para esse servigo.

A proxima etapa é a negociacao entre produtores, ou cooperativas que ja possuem o café
rebeneficiado, e as torrefadoras. Nesse caso, apesar de o Brasil ser o maior produtor de café e
0 segundo maior mercado consumidor mundial do produto, Frederico (2014) nos mostra que a
extensdo das acdes da maioria dos produtores, cooperativas e corretoras se da em escala local
ou regional. Portanto, a maioria dos pequenos produtores negocia o café verde com torrefadoras
nacionais, acarretando valores menores de remuneracao para estas primeiras empresas, ligadas
as etapas “iniciais” do circuito.

A tendéncia de desvalorizacao do produtor nacional se deu a partir dos anos 1990, com
a desregulamentacdo do mercado internacional do café causada pelo fim dos Acordos
Internacionais do Café (AIC). Sem os acordos, os Estados passaram a ndo decidir a politica
econdmica de controle sobre os estoques de café, que passaram para o controle das torrefadoras
sediadas nos paises que, no fundo, controlam os circuitos: EUA, Alemanha e Italia. A
desregulamentacdo aumentou a concentracdo de capital nas ultimas etapas do circuito espacial
do café, beneficiando as tradings e bares que vendem cafés especiais com servicos de baristas
qualificados. Os produtores, portanto, sdo os elementos mais vulneraveis no circuito, pois nao
tém controle ou mesmo informagdes sobre os movimentos do mercado consumidor final, muito

menos da logica financeira que 0 movimenta.
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Capitulo 2 - Os circuitos espaciais de producdo e os circulos de cooperacdo no espaco:
exemplos para o caso brasileiro

Na revisdo bibliografica que executamos para esta investigacdo, selecionamos alguns
artigos que nos ajudaram a entender melhor as bases tedricas do conceito de circuito espacial
de producéo, assim como as formas concretas que alguns destes circuitos tomaram no territério
brasileiro. Resgatamos neste capitulo, portanto, trabalhos que trataram de circuitos de empresas
ligadas a industria de alimentos, um que aborda a industria da satde no Brasil e um artigo que
analisa o circuito da producao energetica brasileira. O objetivo das leituras € compreender as
etapas e estratégias da operacionalizacdo dos circuitos espaciais e circulos de cooperacdo. Neste
caso, as diferencas tematicas entre os artigos ndo implicam em diferentes abordagens
conceituais e metodoldgicas, visto que os olhares para o territério sdo coadunados, e
praticamente todos eles atentam para algumas dificuldades de pesquisa que nds também
encontramos em nossa trajetoria.

Os autores concluiram que as dindmicas econémicas globais aceleraram 0s processos
de uso corporativo do territério pelas empresas de um determinado setor. Através da
seletividade espacial — sustentada pelos objetos técnicos presentes nos territorios — as empresas
determinam os lugares do fazer e do gerir, de acordo com suas estratégias globais para a
acumulacdo de capital. Ao estabelecer sedes regionais em paises semiperiféricos e periféricos,
é possivel alcancar mercados locais, além de baratear custos de producéo.

O circuito espacial produtivo e os circulos de cooperacdo no espaco sdo conceitos que
iluminam o papel do territorio na realizacdo de uma cadeia produtiva, e sobre a coordenacédo
dos agentes econdmicos na transformacdo do territério. Em todos os casos estudados, as
grandes empresas transnacionais ndo apenas se valem dos fixos pré-existentes nos territérios,
mas também conduzem mudancas de acordo com as suas estratégias, o que implica em agir
politicamente nos paises que sediam suas filiais.

Em consonéncia as dificuldades da operacionalizacdo dos conceitos de circuito e circulo
espacial elencadas por Samuel Frederico (2014), vimos que os artigos demonstram dificuldades
para delimitar o circuito nas suas etapas finais de distribuicéo, exportacao e consumo (local ou
internacional), sendo a falta de acesso a informacdes a principal razéo; ou que, por decisdo do
pesquisador, parte do circuito ndo é investigada, porque ha maior interesse na relacdo entre a
formacédo socioespacial e o desenvolvimento de um circuito econémico, do que na capilarizagdo
da atividade econdmica estudada.

Segundo Moraes (1985, p.185 apud CASTILLO; FREDERICO, 2010, p. 463), analisar

os circuitos espaciais de produgdo implica em “discutir a espacializagdo da produgdo-



16

distribuicdo-troca-consumo como movimento circular constante”, para, assim, “captar seus
elementos determinantes e dar conta da esséncia de seu movimento” (SANTOS, 1985, p.4). O
movimento citado por Santos (1985) diz respeito a fluidez com que circulam mercadorias,
ideias, ordens, excedentes e informacdo, intensificando a divisdo do trabalho em uma dada
especializacdo produtiva. Em Castillo e Frederico (2010), entendemos que a formacdo de
circulos de cooperacao é importante para a fluidez da comunicacao entre as partes das empresas,
0 que garante articulagdo, organizacdo e a consolidacdo de contextos de uma atividade
produtiva nas diversas escalas geograficas produzidas e movimentadas pelas firmas e governos.

Ricardo Mendes Antas Jr. (2017) nos explica como Milton Santos verifica o surgimento
dos circuitos espaciais de producdo em substituicdo aos anteriores circuitos regionais de
producdo. O processo de globalizagéo e a fragmentacéo da producdo desfizeram gradualmente
0s circuitos produtivos regionais atraves da integracdo dos circuitos produtivos em escala
global, configurando novas divisdes territoriais do trabalho que ndo se restringem a escala
regional, devido a necessidade de acumulagdo ter tomado este carater global. Sendo assim, o
conceito de circuito espacial produtivo compreende a fragmentacdo da producdo em escala
global, e abarca o uso corporativo — e simultdneo — de territdrios sob a coordenacdo das
empresas transnacionais.

Por sua vez, Antas Jr. (2017) aponta duas caracteristicas importantes da disperséo global
da producdo: a transnacionaliza¢do dos insumos, e o pluralismo juridico contemporaneo.
Ambas dizem respeito as novas dindmicas produzidas pela simultaneidade da légica produtiva.
A primeira se relaciona com as transformaces socioespaciais demandadas pelas corporacdes
para que se dé a fluidez entre etapas produtivas; a segunda é relativa a capacidade das empresas
de normatizar suas atividades em territorios diversos pelo globo, o que ocorre num ritmo mais
acelerado do que a prépria capacidade do Estado em legislar sobre tais atividades econémicas,

sejam elas industriais ou néo.

2.1 O circuito espacial do complexo industrial da satde no Brasil

Ricardo Mendes Antas Jr. (2017) analisa 0 complexo industrial da saude no territorio
brasileiro utilizando o conceito de circuito espacial produtivo. O autor entende que, desde 1950,
estrutura-se um complexo médico-industrial da satde no Brasil, até se configurar, atualmente,
um complexo industrial da saude transnacionalizado e de grande importancia, conforme
indicado pelo crescimento de 91% entre 1998 e 2007 do numero de unidades industriais de

Equipamentos Médicos, Hospitalares e Odontol6gicos (EMHO).
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Na esteira da urbanizacdo brasileira e do aumento da demanda por servicos de saude
nos centros urbanos, o autor compreende a saude enquanto um bem de direito universal do
cidadao garantido pela Constituicdo de 1988, a fim de investigar os impactos da ampliagdo
desse direito no territorio brasileiro sobre a industria da saude. De anteméo, apontamos que
grande parte dessa ampliacdo se deve as politicas publicas de expansio do Sistema Unico de
Saude (SUS).

A infraestrutura de servigos de salde no Brasil pode ser dividida, segundo sua oferta a
populacdo, da seguinte maneira: Estado e empresas publicas; empresas e corporacfes
industriais da sadde; e corporacdo médica. E importante considerar que em todas as esferas de
oferta e de atuacdo, a atividade de satde é uma grande produtora e consumidora de ciéncia e de
tecnologia. Consequentemente, do ponto de vista territorial, a salde cria especializacGes
produtivas e novas divisdes territoriais do trabalho dinamizadas pela oferta e demanda de
servigos médicos especializados.

Na investigacdo dos circuitos espaciais de producdo, Antas Jr (2017) nos alerta que a
salde deve ser entendida em trés aspectos: como direito, como bem econémico e como campo
de acumulacdo de capital. Assim, podemaos distinguir os efeitos das transformacdes desse setor
econdbmico, seus desdobramentos e suas novas necessidades enquanto politica social,
econdmica e industrial. Ainda assim, essa divisdo analitica estard incompleta caso néo
consideremos o territério como uma quarta dimensdo da economia politica da saude.

Nesse sentido, o estudo do territorio revela que o processo de urbanizacdo é o condutor
da transformacao da satde, de um bem econdmico comercializado pelos profissionais da saude,
a um complexo diversificado de grandes empresas de salde, de planos de salde e de seguros.
A consolidacdo de um novo sistema técnico-cientifico — altamente dependente de tecnologia —
é a forma concreta atingida pela modernizacao dessa industria.

As unidades federativas que centralizam as produc¢des industriais de alto valor agregado
e que, portanto, configuram lugares de especializacdo produtiva, sdo: Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Minas Gerais, Santa Catarina e Parana. E suas principais caracteristicas sdo: a concentracéo de
fluxos altamente globalizados; a alta dependéncia de importa¢6es de insumos e equipamentos;
a alta demanda por inovacgdes tecnoldgicas e desenvolvimento cientifico; e a concentracéo de
mao de obra qualificada (ANTAS JR, 2017).

A partir da leitura de Antas Jr. (2017), entende-se que as perspectivas conceituais de
circuito espacial e de circulo de cooperagdo no espaco sdo importantes para a investigacao de
setores econdmicos altamente globalizados, dispersos nos diferentes continentes e, ao mesmo

tempo, articulados pelos circulos de cooperagdo. No complexo industrial da saude, a fungdo dos
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circulos de cooperacdo no espaco se realiza principalmente ao viabilizar as necessidades de
inovagdo — caracteristica da industria da salde — & articulacdo entre agentes produtivos em
funcdo da logistica de producdo e de distribuicdo. Nesse caso, a nocdo de solidariedade
organizacional se destaca, sendo justamente a cooperagdo entre os “pontos” do circuito; esta
cooperacdo € algo sensivel para o setor, sendo também ela que permite o compartilhamento de
tecnologia entre empresas, universidades e profissionais da satde, condi¢des para a acumulagéo
de capital.

Sendo tais redes tdo importantes, podemos dividir os circuitos espaciais produtivos da
industria da satde segundo a especificidade tecnoldgica que cada grupo econémico envolvido
controla. Os maiores setores da industria da satde sdo: o farmacéutico, o de diagndsticos por
imagem, o dos reagentes para diagnéstico e o de vacinas. E as maiores empresas participantes
sdo: Bayer, General Electric, Siemens, Abbott, Roche e Johnson & Johnson. Além das gigantes
transnacionais, o0 circuito brasileiro também é formado por médias e pequenas empresas
nacionais. O autor explica o dinamismo da producéo, considerando sua transnacionalidade, da
seguinte maneira:

Pelos circuitos espaciais produtivos sdo operados intensos fluxos de
exportagdo e importagdo de insumos que tem uma continuidade na diviséo
territorial do trabalho dentro da formagdo socioespacial importadora e que
podera, ainda, processar industrialmente esse insumo, agregar valor e exportar
0 novo insumo resultante, porém ainda ndo acabado, configurando uma
divisdo territorial do trabalho transnacional e extremamente fragmentada.
(ANTAS JR., 2017, p.247)

Em 2008 o Governo Federal criou uma politica publica para o complexo industrial da
saude brasileiro, a partir da criacdo do Grupo Executivo do Complexo Industrial da Saude
(GECIS). A criagdo desse grupo se justifica pelo Brasil ter uma posi¢cdo importante no
complexo econémico-industrial da satde global como produtor, exportador e importador. Na
tentativa de explicitar melhor este carater global do circuito espacial de producdo na salde,

incluimos as duas figuras abaixo, que nos ddo importantes elementos para esta reflexdo.
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Figura 2 - Valor das importacdes de partes e acessorios de equipamentos de raios X (2014)
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Fonte: AliceWeb/MDIC (2014), extraido de ANTAS JR (2017)

Figura 3 - Valor das exportacdes de partes e acessorios de equipamentos de raios X (2014)
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Fonte: AliceWeb/MDIC (2014), extraido de ANTAS JR (2017)

Os mapas acima confirmam a desigualdade dos valores movimentados pelos negocios
entre o Brasil e 0s paises centrais. No primeiro mapa ha predominancia de relagdes entre paises
centrais e o Brasil, com alto volume de importagdes, em relacdo ao de exportagdes, que variam,
principalmente, de US$100.000 a US$10.000.000 em valores. No segundo, € interessante a
participacdo das relacbes com paises da América do Sul e com paises africanos.
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Para Antas Jr (2017), o circuito industrial da saude depende da urbanizagéo, assim como
parte do processo de urbanizacdo é orientado pela expansdo dos servigos de saude e,
consequentemente, da constru¢do do complexo industrial da saude, caracterizando processos
de urbanizacdo corporativa. Assim, € natural que as grandes empresas busquem espacos fluidos
para a mobilidade do capital. Uma das formas caracteristicas que estes circuitos imprimem no
territério sdo as ilhas de alta densidade técnica nos centros urbanos que permitem o facil
compartilhamento de informagdes. Nesses lugares ocorrem simultaneamente dois processos: a
refuncionalizacdo do espaco urbano, pela transformacéo morfoldgica e de uso do territorio da
cidade; e a divisdo especializada do espaco urbano, voltadas para servicos de sadde com
conteudo técnico-cientifico.

O objetivo do conceito de circuito espacial produtivo ndo é somente revelar os atores
envolvidos na producdo industrial e na comercializacdo de produtos de um determinado setor
produtivo, e sim nos dar caminhos para o entendimento da l6gica de uso dos territérios segundo
as necessidades da sociedade e da acumulacéo de capital. Isso converge com as preocupacoes
de Castillo e Frederico (2010) e de Denise Bomtempo (2012), de que os gedgrafos ndo devem
limitar suas pesquisas aos conceitos econémicos de cadeia produtiva e cadeia global de valor,
e independe do setor econémico investigado pelo pesquisador.

Assim, a leitura do artigo de Antas Jr. (2017) nos permite concluir que a consolidagao
dos circuitos e do complexo econémico industrial da saide é principalmente orientada por
grandes empresas; e entendermos que as decisdes corporativas modificam e renovam divisdes
territoriais do trabalho; concluimos também que um setor econémico pode ser um ator
significativo na diviséo territorial do trabalho nas diferentes formagdes socioespaciais. Em
outras palavras, ainda que haja formas plurais de se ofertar um determinado servigo publico as
cidades, as demandas do bom funcionamento dos circuitos espaciais produtivos se tornam
imperativas aos lugares, estimulando transformacGes espaciais, como a refuncionalizacéo
urbana e as especializacdes produtivas. Além disso, o estudo do circuito espacial produtivo
ilumina algo de central na dindmica do mundo globalizado: os mecanismos de simultaneidade

das acdes econémicas conduzidos pelas corporagdes transnacionais em escala global.

2.2 O circuito espacial produtivo e o circulo de cooperacéo no espacgo do petroleo no Brasil

Em artigo publicado na revista Geousp, Silvana Cristina da Silva (2019) analisa o
circuito espacial produtivo e os circulos de cooperacdo no espacgo do petrdleo, adotando Macaé
(RJ) como seu principal recorte analitico. A cidade de Macaé € central para a industria

petrolifera brasileira, pois concentra as atividades de prospeccdo e extragdo do petréleo da Bacia
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de Campos, e sedia a maior unidade do ramo em atividade no territorio nacional: a Unidade de
Operacdo de Exploracdo e Producdo da Petrobrds (Imbetiba). Em Macaé também estéo
presentes as concessionarias petroliferas estrangeiras Anadarko, BP Energy, Statoil, Repsol-
Sinopec e um conjunto de empresas parapetroleiras, responsaveis pelas atividades de pesquisa
e prospeccdo, todas com sede em Houston (EUA).

A urbanizacdo de Macaé foi conduzida a fim de se tornar funcional para a industria do
petroleo. Seu desenvolvimento se deu apoiado pela constituicdo de uma psicosfera, em que o
poder publico do estado do Rio de Janeiro promoveu acfes publicitarias para associar a
atividade petrolifera a geracdo de renda no norte fluminense. Assim, Macaé passa a ser
conhecida como a capital nacional do petréleo.

Retomando Antas Jr (2017), sabemos da necessidade de aproximarmos a economia
politica da urbanizacdo da economia politica da cidade para investigar os efeitos gerados pelos
circuitos:

O conhecimento da economia politica da urbanizacdo é fundamental para
qualquer investigac&o disciplinar interessada nas variadas formas das divisdes
social e territorial do trabalho. E por essa razdo é importante estabelecer as
relacdes entre a economia politica da urbanizagdo com a economia politica da
cidade, pois sdo nas cidades que tais divisdes especializadas [...] de fato
ocorrem, produzindo uma hierarquia entre as cidades, basicamente entre o
comando do complexo e a producdo e comercializagdo de insumos e produtos.
(ANTAS JR., 2017, p.253)

O periodo técnico-cientifico-informacional aprofundou as relacbes de dependéncia
entre os lugares do mandar, onde se localiza a base técnico-cientifica gerenciadora de uma
determinada atividade produtiva, e os lugares do fazer. Nesse sentido, a partir da analise de
Silva (2019), entendemos que a cidade de Macaé é um local especializado na atividade extrativa
de petroleo, mas que nao detém o dominio das informaces estratégicas a nivel global, porque
essa funcdo se concentra nas centrais de comando das empresas petroliferas, localizadas em
paises centrais.

O circuito espacial de producdo e o circulo de cooperagdo no espago séo conceitos que
permitem compreender como o territorio participa do processo de producdo, distribuigéo,
comércio e consumo a fim de revelar a circularidade da acumulagéo de capital (SILVA, op. cit.,
p.311). Os territorios que fazem parte dos circuitos sao fundamentais para analise, ja que estéo
articulados e hierarquizados conforme a sua funcéo na diviséo territorial do trabalho. A partir
disso, entendemos que o espago urbano de Macaé tem importancia nacional para a produgéo de
informacdes necessarias ao circulo de cooperagédo espacial produtivo do petrdleo, e que esta

cidade € considerada um nddulo para a organizagdo da producdo petrolifera brasileira, em
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funcéo dos seus fixos: o porto de Imbetiba e o terminal Cabilnas, de armazenamento. Por outro
lado, os e fixos e as formas de uso do territorio promovidas pela expansdo urbana sdo orientadas
por ordens das grandes corporacdes e das elites (locais, nacionais e globais), configurando o
uso corporativo do territdrio brasileiro.

E notavel que o circuito do petrdleo associa atividades secundarias a producéo
petrolifera, vinculando-o a outros circuitos transnacionalizados. Podemos citar a logistica de
prospeccao que articula o circuito do petroleo brasileiro ao das empresas globais de producéo
de helicdpteros e de servicos de taxi aéreo, responsaveis pelo transporte de trabalhadores ativos
nas plataformas offshore.

O espaco urbano da cidade do Rio de Janeiro é composto por ilhas de exceléncia técnico-
cientificas em funcéo das atividades de controle sobre a economia petrolifera concentrada em
Macaé. Silva (2019) faz ainda uma importante diferenciacéo sobre as condicdes de centralidade
do circuito espacial e do circulo de cooperacdo: a centralidade no circuito espacial advém da
presenca dos fixos necessarios ao funcionamento das atividades, portanto da especializacdo
produtiva do espaco; e a centralidade do circulo de cooperacdo deriva da expertise técnico-

cientifica do controle informacional.

Figura 4 - circuito espacial de producéo e circulo de cooperacdo no espaco do petréleo
em Macaé (RJ)
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2.3 O circuito espacial de producéo da Nestlé no Brasil

No artigo publicado no Caderno Prudentino de Geografia, Denise Bomtempo (2012)
investiga o circuito espacial de producéo e o circulo de cooperacdo no espaco do grupo Nestlé
no Brasil. Os objetivos principais da autora foram: mapear a configuracdo industrial da
empresa; compreender as interagdes nacionais, regionais e globais da Nestlé a partir do
territorio brasileiro; e compreender a configuracdo da divisao territorial do trabalho da Nestlé
no Brasil através das interacfes espaciais nacionais e globais realizadas pelas empresas do
grupo. Ao longo da sua analise, observamos que o desenvolvimento tecnoldgico de certas
regides brasileiras promoveu a compressao de distancias e facilitou a difusdo de informacdes
através de redes técnicas, das quais a Nestlé se apropriou, €, assim, reformulou suas estratégias
de mercado, segundo os niveis de densidade técnica do territorio.

A autora critica metodologicamente as pesquisas em Geografia Econémica sobre as
atividades industriais, mas que ndo atingem as dinamicas propriamente geograficas dos
territorios, porque nao investigam as relacdes entre a atividade industrial e 0 espaco. O espaco
geogréfico é revelado a partir da categoria de territdrio usado, entendido como um hibrido de
materialidades e de a¢fes em constante interacdo (SANTOS, 1996). Assim, compreender as
intencdes do uso do territdrio e questionar a quem atende a incorporacao do territorio as fases
da producdo industrial é essencial para realizar uma discussdo propriamente geografica deste
fendmeno.

Bomtempo (2012) antecipa possiveis equivocos na pesquisa sobre os circuitos espaciais,
podendo haver diferentes resultados obtidos ao usarmos noc¢des oriundas das ciéncias
econdmicas e da ciéncia geogréafica. No caso das ciéncias econémicas, 0 conceito equivalente
ao de circuito é o da cadeia produtiva. Assim como Castillo e Frederico (2010), a autora
concorda que a cadeira produtiva ndo realiza uma discussdo geografica, pois analisa 0
comportamento dos produtos no mercado considerando apenas as etapas do seu Processo
produtivo. Em outras palavras, negligencia-se a dimensdo espacial da producgdo, portanto, ndo
se suscitam discussdes sobre a produtividade e a seletividade espacial.

A Nestlé inicia a formacdo de um circuito espacial solido no Brasil quando suas
atividades passam do comércio para a producdo. A empresa suica, que desde o seculo XIX ja
comercializava produtos no Brasil, abriu um escritdrio na cidade do Rio de Janeiro em 1921
para ser a sede regional sul-americana e coordenar a producédo industrial no territorio nacional.
Com essa agdo, a empresa “configura, normatiza, e controla o territorio brasileiro ¢ sul-
americano, conforme os proprios interesses, quais sejam: ampliagdo dos lucros e,

consequentemente, o dominio da producdo global de produtos alimenticios industrializados".
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(BOMTEMPO, 2012, p.80). Assim, a Nestlé configura o territdrio brasileiro como um “espago
do fazer” na divisdo territorial do trabalho da empresa, ao mesmo tempo que passa a gerenciar
0 uso de partes do territdrio brasileiro.

Em relacdo as funcdes das unidades da Nestlé, é notavel a desigualdade na distribuicéo
dos papéis do mandar e do fazer nas escalas global e nacional. As unidades de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) estdo na Europa, América e Asia (China e Japdo), e as unidades
produtivas estdo espalhadas globalmente, mas se concentram nos paises mais ricos de cada
continente, ou nos que possuem grande mercado consumidor.

O grupo empresarial Nestlé normatiza e usa o territorio brasileiro ao eleger os lugares
do fazer e do gerir, fazendo o uso corporativo do territdrio a partir da articulacdo entre as partes
da empresa, sendo, também, uma interacdo entre os lugares que realizam as atividades de
gestdo, producdo e de pesquisa. Essa légica de uso do territorio, comum as grandes corporacdes
globais, determina que paises periféricos e semiperiféricos realizem atividades de fabricacdo,
enquanto os paises centrais realizam atividades de gestéo financeira e de (P&D) (BOMTEMPO,
2012).

A autora explica como se da o aproveitamento das potencialidades dos territorios pela
Nestle:

“o grupo empresarial analisado se apropria das potencialidades existentes
no pais (amplo mercado consumidor, capacidade produtiva, mdo de obra
disponivel, fixos e fluxos para distribuicdo da mercadoria e troca de
informacdes, politica estavel, entre outros) com vistas a ampliacdo das taxas
de lucros, que séo destinadas, em sua maioria, para a Suica, sede do Grupo
empresarial Nestlé S/A.” (BOMTEMPO, 2012, p.13).

A formacao do circuito espacial produtivo da Nestlé no Brasil se da pelas estratégias de
expansao territorial da empresa no territorio brasileiro. Desde 1921 j& havia atividade fabril da
Nestlé em Araras-SP. Em 1927 a Nestlé tinha escritdrios em Sdo Paulo, Recife, Porto Alegre e
Rio de Janeiro. Em 1959 a Nestlé transfere a sede gestora da Nestlé no Brasil do Rio de Janeiro
para Sdo Paulo, devido ao papel da capital paulista na rede urbana brasileira.

A autora chama a estrutura criada pela Nestlé no Brasil de empresa “em rede”, em que,
a partir da sua sede localizada em Sao Paulo, temos o0s setores produtivos classificados por tipo
de produto. Cada setor produtivo é responsavel pela administracdo das suas fabricas. Ela nos
mostra ainda que podemos analisar a divisao territorial do trabalho de uma empresa especifica.
Quando analisamos o papel de um territorio ou cidade no circuito espacial de uma empresa,
podemos associar o territorio a responsabilidade do cumprimento das normas elaboradas pela
empresa; e podemos atribuir ao territério um papel sobre o ciclo de reproducéo do capital da
empresa (BOMTEMPO, 2012).
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Bomtempo (2012) localiza as unidades fabris da Nestlé e de empresas subcontratadas —
empresas brasileiras licenciadas pela Nestlé —, centros de distribuicdo e de armazenamento e
classifica as cidades de acordo com o seu porte. H4 predominantemente cidades médias
envolvidas no circuito espacial produtivo da Nestlé (sendo a cidade média um critério
relacionado ao papel exercido pela cidade na rede urbana, e ndo relacionado ao critério
demografico). As fabricas estdo concentradas na chamada “regido concentrada” do Brasil (Sul

e Sudeste), conforme definido por Santos e Silveira (2001).

2.4 O circuito espacial da tilapicultura no Parana

A analise dos pesquisadores Maico Eduardo Dias Dias e Edilson Luis de Oliveira (2022)
sobre 0s circuitos espaciais produtivos e os circulos de cooperacdo no espago da tilapicultura
no norte e no oeste paranaense envolve procedimentos metodoldgicos diferentes dos demais
materiais revisados. Os autores mostram que o surgimento da tilapicultura em cada uma das
regides escolhidas como recorte analitico envolve condicionantes espaciais distintas, e isso
resulta em dois circuitos espaciais, com producdes industriais, modalidades técnicas e fluxos
diferentes, ainda que sejam circuitos de um mesmo produto.

Seus objetivos principais fornecem um interessante caminho metodologico para a
operacionalizacdo dos conceitos. ldentificamos as seguintes questdes norteadoras de sua
investigacdo: quais condigdes socioespaciais possibilitaram o desenvolvimento diferencial dos
aglomerados produtivos da tilapia? Os circulos de cooperacdo sdo condicionantes espaciais
especificas em cada contexto regional? Quem sdo 0s produtores em cada caso € como isso se
relaciona com a formagé&o socioespacial de cada regido? (DIAS, M. E.; OLIVEIRA, E. L, 2022)

Como mostram os autores, a tilapia é o pescado mais consumido no mundo. Os Estados
Unidos séo os maiores importadores e consumidores deste tipo de peixe, seguido da China
(segundo maior importador e 0 maior produtor mundial do pescado). O Brasil € um importante
exportador e consumidor de tilapias, o pescado mais consumido nacionalmente. Segundo ainda
Dias e Oliveira (2022), 57% da produgéo brasileira de tilapias vem de trés unidades federativas:
Parana (lider da producéao nacional), Sdo Paulo e Santa Catarina. Apesar desse quadro global,
e com base nas questdes norteadoras do artigo, entendemos que a escala geogréafica de anélise
utilizada pelos autores é propositadamente restrita aos circuitos regionais paranaenses, sem
contemplar a rede de exportacdo, concentrando-se no resgate histérico da ocupacao territorial
das duas regides estudadas.

Para diferenciar os circuitos, os autores dividiram as concentragdes produtivas de

tilapicultura em duas regides: o contexto regional norte paranaense, centralizado no municipio
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de Alvorada do Sul; e o contexto regional do oeste paranaense, centralizado no municipio de
Toledo. A partir do recorte, conduziu-se uma andlise para compreender a estruturagdo e o
funcionamento de cada circuito, objetivando revelar divisdes do trabalho distintas e com
diferentes niveis de densidades técnicas.

A escolha dos recortes analiticos ndo elimina a discusséo sobre escalas mais amplas de
interacdo e funcionamento dos circuitos espaciais. Sabemos que no periodo da globalizac&o os
processos de concentracdo e especializagdo produtiva sdo resultantes das interagdes locais,
regionais e globais. No caso estudado, ainda que localizado no Parand, o circuito espacial
produtivo de tilapias estd inserido em um mosaico de producdes regionais especializadas,
resultantes das interacdes globais e locais. Nesse sentido, produz-se, simultaneamente, dois
quadros: de homogeneidade, determinado pelas relagdes globais e locais do circuito; de
particularidades, em que as producdes locais componentes do mosaico tém especificidades
trabalhistas, de armazenamento, de transportes, de consumo, entre outras. (DIAS, M. E.;
OLIVEIRA, E. L, 2022)

Nesse sentido, é necessario destacar razes especificas pelas quais o Parana lidera a
producdo de tildpias no Brasil: a utilizacdo de objetos técnicos decorrentes da ocupacédo
histdrica, e a disponibilidade de recursos do territério aproveitaveis para a piscicultura. Os
recursos do territério dizem respeito, de forma geral, a presenca de estradas, energia elétrica e
rede urbana consolidada, e de outros fixos, infraestruturas e equipamentos. De maneira
especifica, os recursos do territorio sdo, também, aqueles que explicam as diferentes formacdes
de circuitos espaciais produtivos.

No caso paranaense, eles estdo associados as formas de apropriacdo de recursos naturais
presentes em cada regido estudada. A apropriacdo da rede hidrica do reservatorio Hidrelétrica
de Capivara caracteriza a tilapicultura do norte paranaense; e a apropriacdo de tanques
escavados e da integracdo da rede de cooperativas agroindustriais definem o quadro oeste
paranaense. Além de explicar a origem dos circuitos, essa distincdo € necessaria para
compreender as dindmicas diferenciais da produtividade espacial — ou trabalho do espaco — em
cada contexto regional, e para entender a capilaridade das dinamicas regionais produtivas do
norte e do oeste paranaense. (DIAS, M. E.; OLIVEIRA, E. L, 2022)

Os eventos importantes para o desenvolvimento da tilapicultura paranaense tiveram, no
passado, intencionalidades especificas ligadas a outras atividades, como a geracao de energia e
a agricultura familiar. No norte, temos a construcdo da Hidrelétrica de Capivara, em 1977,
seguida da ocupacdo do seu reservatorio para lazer, com as construgdes de chacaras a partir de

1980. Além disso, temos um fator locacional, em que a centralidade de Alvorada do Sul garante
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proximidade com mercado consumidor e com as industrias relacionadas a piscicultura de
Londrina. Segundo o esforgo de sintese dos autores, houve uma convergéncia entre
caracteristicas locais, processos socioecondmicos nacionais e macrorregionais que
possibilitaram a criacdo de objetos técnicos (fixos) para dar origem a tilapicultura no norte
paranaense. (DIAS, M. E.; OLIVEIRA, E. L, 2022)

No caso do oeste paranaense, destaca-se que 0s tanques em rede foram a técnica
adaptada para producdo de til&pias nas chacaras construidas as margens da represa do rio
Paranapanema. Cada chécara funciona como uma “base operacional”: tem os aparatos técnicos
de despesca, estocagem, compostagem, escritérios, e pode ser considerada uma pratica
intensiva, apesar dos altos custos de manutencdo e da qualidade inferior dos peixes criados em
tanques redes. Os tipos principais de produtores séo chacareiros residentes em Alvorada ou em
Londrina, que podem ou ndo ter a piscicultura como atividade econémica principal (sitios
maiores também praticam agricultura) sendo que apenas os sitiantes das margens da represa
tém identidade ligada ao campo. Sitios maiores também praticam agricultura.

No circuito espacial norte paranaense apenas a etapa de engorda dos peixes € realizada.
Os tilapicultores compram a producdo de alevinos de outros produtores, inclusive nao
paranaenses, estendendo o circuito para outros estados. Quanto a formacdo do circulo de
cooperacdo no norte paranaense, as universidades de Londrina e de Maringa atuam em
pesquisas de melhoramento genético para a producdo comercial de tilapias, além da importante
participacdo das associacOes de produtores e dos institutos técnicos que atuam para facilitar as
etapas de distribuicdo e no fornecimento de assisténcia técnica. (DIAS, M. E.; OLIVEIRA, E.
L, 2022)

A tilapicultura do oeste do Parana é caracterizada como intensiva: alta dependéncia de
tecnologia, mao de obra especializada, precisdo, produtividade e eficiéncia produtiva. Os
alevinos de tilapia produzidos em Toledo sdo comercializados com produtores fora do Parana
para a fase de engorda. Os autores descrevem 0s equipamentos técnicos para cada fase de
producdo - meio técnico-cientifico-informacional e densidade tecnica elevada.

A prética da integracdo entre as cooperativas agroindustriais — dinamica com a
finalidade de controlar a producgdo e baratea-la — € semelhante a solidariedade organizacional
citada por Ricardo Mendes Antas Jr. (2017). So organizados desde o fornecimento de insumos
ao controle de qualidade, métodos de producdo e gerenciamento, etc. A consequéncia para o
espaco € a configuracdo de arranjos territoriais produtivos, entendido pelos autores como o
fortalecimento da articulagéo entre campo e cidade. Os autores listam as etapas de producéo,

inclusive das industrias associadas (como alimentacdo, beneficiamento, maquinas).
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Ao analisar o papel das condicionantes territoriais que influenciam a tilapicultura, os
autores ndo abordam somente esta atividade produtiva, mas abordam outras atividades
econdmicas ligadas a agropecuaria e ao mercado imobiliario. A partir da analise, eles concluem
gue o0 norte paranaense é um territério especializado no cooperativismo agroindustrial, formado
por pequenos e medios produtores que utilizam o tanque escavado como forma técnica de

producdo e que tém tradicdo do campo, de mao de obra familiar e qualificada tecnicamente.

Figura 5 — O circuito da tilapicultura segundo Dias e Oliveira (2022)
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Fonte: Dias e Oliveira (2022)

Os circulos de cooperacdo funcionam como articuladores e aproximadores das etapas
de producéo, com a finalidade de garantir a fluidez das mercadorias e informagdes no circuito
espacial. Isso implica diretamente na produtividade territorial e consequentemente na
produtividade das empresas envolvidas no circuito. Sdo exemplos de agentes articulados:
cooperativas agroindustriais, associacdes, legislacdes, biotecnologia, crédito bancério e

universidades.
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Capitulo 3. O circuito espacial e os circulos espaciais produtivo do Grupo 3Coracdes e a
sua internacionalizacéo

O atual grupo 3coragdes tem origem no municipio de S&o Miguel (RN), em 1959, como
uma empresa produtora e vendedora de café verde. Em 1961 a empresa passa a processar café
e cria a marca Café Nossa Senhora de Fatima de cafés torrados e moidos. Em 1984, o fundador
da empresa, Jodo Alves de Lima, transfere o seu comando aos seus filhos, Pedro, Paulo e
Vicente Lima, sendo Pedro o atual presidente do grupo 3coracgdes e da S&o Miguel Holding.
Em 1985 a empresa mudou de nome, dando origem a marca Santa Clara de cafés torrados e

moidos embalados.t

Figura 6 - Propaganda da mudanca de nome para Café Santa Clara em 1984
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Fonte: Relatério de Sustentabllldade do Grupo Scoragoes 2019

A primeira fase da expansdo da Santa Clara iniciou com a abertura da filial de vendas e
distribuicdo do Café Santa Clara em Mossord (RN), em 1988. Em 1990, a expansao se
aprofundou com a abertura da unidade fabril em Eusébio (CE) e dos armazéns gerais (depdsitos
de café verde) em Manhuacu (MG). Em 1993, ocorre a primeira a¢do de diversificar a producao
industrial, com abertura da fabrica Moinho Santa Clara em Mossor6 (RN), destinada a producéo
de alimentos tipicos da cultura nordestina, como flocio de milho e milho de canjica.?

Em 1996 a empresa Santa Clara da inicio a fase expansiva que lhe rendera o dominio
do mercado de café torrado e moido nas regides Nordeste e Norte do Brasil, com incorporagéo
da tradicional firma potiguar, Café Kimimo, ao grupo Santa Clara. Assim, em 2002, 0 grupo se
consolidou lider de mercado nas regides citadas com o nome Santa Clara nas embalagens de

café torrado e moido.

! Disponivel em https://www.3coracoes.com.br/nossa-historia/ (Acesso em 12.01.2023)
2 Disponivel em https://www.3coracoes.com.br/sustentabilidade/ (Acesso em 12.01.2023)
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Conforme mencionado, a expansao para a regido Sudeste ocorreu a partir de 2003 com
a incorporacdo da firma de café torrado e moido fluminense Pimpinela. Em 2005, temos o
evento mais importante para a expansdo do grupo em escala nacional e para o inicio da sua
internacionalizacdo: a formacdo da joint venture entre a empresa Sd&o Miguel Fundo de
Investimentos em Participacfes Multiestratégia — empresa de propriedade da Familia Lima,
criadora da Santa Clara — e a empresa sediada na Holanda Strauss Coffee B.V., pertencente ao
conglomerado israelense Strauss Group, que ratificou um acordo 50/50, formando um grupo
empresarial de capital fechado. Em 2010, o grupo oficializa 0 nome de Grupo 3coracdes, e, em
2012, se torna lider nacional no mercado de café torrado e moido. Seu projeto de modernizacao
e internacionalizacdo é intensificado desde 2013, quando o grupo fechou parceria com a
empresa italiana de maquinas de café, Caffitaly, para criacdo da marca TRES de café em
capsulas.®

A partir desse breve resgate historico da empresa, vimos que a maior empresa de café
do Brasil surgiu na regido Nordeste, que, historicamente, ndo é relevante para a producao
cafeicultora no pais. Segundo o estudo Reposicionamento Estratégico das Industrias
Processadoras de Café do Brasil (2015), a Regido Sudeste concentra e centraliza a maioria das
atividades produtivas do setor cafeeiro no territdrio brasileiro. Como mostra o estudo: “¢
possivel afirmar que, se o café brasileiro é principalmente colhido em Minas Gerais, ele €
majoritariamente processado em Sao Paulo, que é responsavel por cerca de 25% da producgédo
de café torrado e moido e mais de 50% da producio de café solavel” (SORIO, 2015, p. 47).

Segundo o estudo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
intitulado Geografia do Café (IBGE, 2016), vemos que a historica concentracdo territorial
sudestina também significa controle do territorio, que indica uma predominéncia do poder de
comando sobre os circulos de cooperacdo e, consequentemente, uma alta capacidade de
movimentar os fluxos das atividades do setor cafeeiro: "Nesse circuito, os estados cafeicultores
do Sudeste lideram a producéo propriamente dita, discutem politicas para o setor, desenvolvem
pesquisas, atuam na formacdo de precos e realizam negociagdes comerciais nacionais e
internacionais” (IBGE, 2016, p. 31).

Na contramdo desse quadro historico de concentracdo e centralizacdo territorial da
industria cafeeira, 0 Grupo 3 Coracdes iniciou suas atividades no Rio Grande do Norte até se
tornar lider nos mercados nordestino e nortista em 2001, e apenas expandiu sua atividade

industrial para o Sudeste em 2003, com a aquisi¢do da empresa Pimpinela. Em 2012, o Grupo

3 Disponivel em: https://www.escolhatres.com.br/sobre-a-marca/. (Acesso em 15.01.23)



https://www.escolhatres.com.br/sobre-a-marca/
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assumiu o primeiro lugar no Brasil na producdo de café torrado e moido, de acordo com o
ranking das empresas associadas da Associacdo Brasileira da Inddstria de Café (ABIC),
conforme mencionado.

Em 2018, o grupo adquiriu a empresa Café Manaus, empresa manauara lider regional
do setor, para construir uma nova fabrica e um novo centro de distribuicdo. Neste movimento,
é possivel identificar uma estratégia eminentemente territorial do grupo, conforme a seguinte
afirmacéo de Pedro Lima, presidente do Grupo 3 Coragdes:

“O faturamento que a nova aquisi¢do [Café Manaus] vai agregar a receita do
Grupo 3coragdes “ndo € muito relevante”, admitiu Lima. “Mas € relevante
para a regidao”. Um dos planos da empresa ao ter uma plataforma industrial e
de distribuicdo de café em Manaus é poder exportar produtos para paises
vizinhos a regido, segundo o presidente do 3coragdes.™

O Grupo 3coragdes é o maior grupo industrial do café no Brasil, segundo a Associacao
Brasileira da Industria de Café (doravante, ABIC). Portanto, suas acdes sao relevantes para
compreender o uso do territorio brasileiro, como, por exemplo, o direcionamento recente das
suas atividades produtivas de alto valor agregado para a Regido Norte, que pode configurar uma
nova divisdo territorial do trabalho ao fortalecer plataformas de exportacdo para outros paises
a partir da regido Norte. O quadro abaixo nos mostra quais sao as maiores industrias deste tipo

no Brasil hoje, e a localizacdo estadual de suas sedes:

Quadro 1: Brasil — Relacdo das 10 maiores Industrias de Café Associadas da ABIC (2020)

Ranking [ UF |EMPRESA

10 CE [GRUPO TRES CORACOES

20 SP [JACOBS DOUWE EGBERTS BR COM. DE CAFES LTDA
3° SP [MELITTA DO BRASIL IND. E COM. LTDA.

40 SE |INDS. ALIMENTS. MARATA LTDA.

50 PB |SAO BRAZ S/AIND. E COM. DE ALIMENTOS S.A

6° MG [COOP. REGIONAL DE CAFEICULTORES EM GUAXUPE LTDA. - COOXUPE
7° SP | MASSIMO ZANETTI BEVERAGE BRASIL LTDA.

8° GO [CAFE RANCHEIRO AGRO INDL. LTDA.

90 MG |FOODS IND. E COM. LTDA

10° MG |CAFE BOM DIA LTDA.

Fonte: Associacdo Brasileira da Industria de Café (2020)

A tendéncia do aumento da participacdo de grandes empresas estrangeiras no mercado
nacional se confirma, de acordo com os dados observados no quadro. As trés maiores empresas

do setor cafeeiro no Brasil sdo empresas mistas, de capital nacional e capital estrangeiro:

4 Disponivel em: https://www.brasilagro.com.br/conteudo/3coracoes-acelera-expansao-com-outra-aquisicao-no-
pais.html. (Acesso em 20.12.2022)



https://www.brasilagro.com.br/conteudo/3coracoes-acelera-expansao-com-outra-aquisicao-no-pais.html
https://www.brasilagro.com.br/conteudo/3coracoes-acelera-expansao-com-outra-aquisicao-no-pais.html
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israelense (Grupo 3coracgdes); holandés (Jacobs Douwe Egberts) e alemdo (Mellita). Além
disso, o grupo 3coracOes se destaca como a maior empresa nacional e de origem nordestina,
sendo que, dentre todas as empresas do quadro, apenas 2 sdo dessa regido. °

A expectativa de que a abertura de mercado oriunda da desregulamentacdo do setor
cafeeiro resultasse na melhoria da qualidade do produto ofertado em territorio nacional foi
frustrada. A competicdo com empresas estrangeiras ndo gerou os efeitos esperados, que seriam
o estimulo a diversificacdo da oferta de cafés no mercado nacional e a melhoria da qualidade
dos cafes pelos produtores brasileiros. Ao contrario, a entrada de grandes torrefadoras e
transnacionais se deu pela aquisi¢do das empresas nacionais e pela formacéo de joint ventures,
como no caso da Strauss-Elite, que fomenta a oligopolizacdo do mercado nacional de café, e
ndo promoveu a melhoria motivada pela competicdo (FREDERICO, 2014).

3.1 Os Relatdrios de Sustentabilidade do Grupo 3coracdes de 2019, 2020 e 2021

Em 2019 o Grupo 3coragdes publicou o seu primeiro relatério de sustentabilidade, no
ano do aniversario de 60 anos da empresa. No documento, a empresa lanca as bases dos seus
valores institucionais, apresentando-se como a maior produtora de café do Brasil, cuja
importancia se evidencia pela producdo de café e de outros produtos inseridos na inddstria
brasileira de alimentos industrializados, que correspondem a 9,7% do PIB brasileiro em 2019
(ABIA).

O tom do relatorio aponta para duas grandes preocupacdes da empresa: atualizar
constantemente a producao conforme os novos desejos e habitos dos consumidores de café do
Brasil, e conforme as demandas globais para a producéo sustentavel. O presidente da empresa,
Pedro Lima, afirma o compromisso do grupo ao assinar, desde 2014, o Pacto Global da
Organizacdo das NacOGes Unidas (ONU), formalizando a operacdo dos Dez Principios
Universais dos Direitos Humanos, e ao tornar o grupo signatario dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

A propria elaboragéo do relatorio de sustentabilidade € um indicativo da estratégia de
internacionalizacdo da empresa. Sua metodologia € orientada pela Global Reporting Initiative
(GRI), que segundo o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel, é

uma organizacdo internacional que capacita empresas para a mensuragdo dos seus impactos

5 N&o pudemos dar continuidade as investigacdes acerca da expansio da 3coragdes para a Regido Norte do pais
devido a baixa disponibilidade de informac@es abertas sobre as empresas. Ainda assim, é valido ressaltar que ha
um interesse declarado da empresa em expandir sua plataforma de exportagdo para paises do norte da América do
Sul, ou mesmo ter acesso aos portos destas nagdes.



33

ambientais, trabalhistas e econémicos, tendo como objetivo tornar esses dados passiveis de
reconhecimento global. Assim, consideramos que a formulagdo da agenda de compromissos
sustentaveis da 3coragfes esta associada a 6rgdos globais que fornecem diretrizes para a
sustentabilidade corporativa, integrando empresas através de padrdes organizacionais; sem,
necessariamente, normatizar diretamente o funcionamento da empresa ou fiscalizar o
cumprimento das diretrizes. Estes relatdrios nos parecem indicar também o poder destes 6rgaos
internacionais para alterar a forma de funcionamento das firmas “nacionais”, nos diversos

continentes.

3.2 O recente crescimento econdmico e nova estrutura de controle do Grupo 3coragoes

Conforme mencionado na introducao deste trabalho, é importante diferenciar o Grupo
3coracdes (Café Trés Coracbes S.A) da empresa mineira 3 Coracgdes, sediada em Santa Luzia
(MG). Ainda que sejam firmas com nomes comerciais quase idénticos, a mineira 3 Coragdes
surgiu em 1970, em Santa Luzia (MG). A empresa fundada por Mauro Alvez, Jan Sérgio de
Oliveira e Pedro Basilio atuava no mercado mineiro como torrefadora e distribuidora regional
de cafés. Em 1984, a 3 CoragOes decreta faléncia, sendo assumida por novos socios: Aprigio
Tavares Jr. e seu filho, Ricardo Tavares, responsaveis pelo projeto de reestruturacdo da
empresa. A familia Tavares conduziu a expansao dos negécios da 3 Coragdes, que se estruturou
como a maior marca de café de Minas Gerais, liderando o mercado consumidor do maior estado
cafeeiro do Brasil nos segmentos de café torrado e moido e de mistura para cappuccinos, da
qual € pioneira no Brasil. Em 2000, a empresa foi vendida para o israelense Strauss Group por
US$41,2 milhdes. Segundo Pedro Lima, ao final dos anos 1990 e inicio dos 2000 houve
tentativas de fuséo entre o grupo nordestino Santa Clara (dona do Grupo 3 Coragfes) e a 3
Coracles (1998), e posteriormente com a Strauss (ja detentora da 3 Coragdes), ambas
frustradas. Como mostra uma noticia da época,

No final da década de 90, segundo Pedro, a Santa Clara faturava R$ 127
milhGes e a 3 Coragdes, R$ 90 milhdes. "Desenhamos um acordo que dividiria
a empresa meio a meio, mas quando fomos assinar o contrato eles pediram o
comando. Nao fechamos negdcio".

Em 2005, Pedro recebeu um tefonema da Strauss. A empresa israelense queria
falar sobre uma possivel parceria. Na época, eles faturavam R$ 106 milhdes
contra R$ 160 milhdes da Santa Clara. "Eles disseram que s6 perderam
dinheiro nos ultimos anos e que aceitavam a divisdo de 50% a 50%. Fechamos
negocio™.®

6 Disponivel em: https://epocanegocios.globo.com/Empreendedorismo/noticia/2016/10/licoes-de-pedro-lima-
presidente-do-grupo-3-coracoes.html. (Acesso em 28.01.2023)



https://epocanegocios.globo.com/Empreendedorismo/noticia/2016/10/licoes-de-pedro-lima-presidente-do-grupo-3-coracoes.html
https://epocanegocios.globo.com/Empreendedorismo/noticia/2016/10/licoes-de-pedro-lima-presidente-do-grupo-3-coracoes.html
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O acordo selado em 2005 entre a empresa Holding Sdo Miguel, proprietaria da empresa
lider do mercado de café nas regides Norte e Nordeste (Santa Clara), e o conglomerado
alimenticio israelense Strauss Group, detentor da mineira 3 Corac@es, tornou a 3coracdes a
maior produtora de café do Brasil. Segundo a revista Forbes, a holding de investimentos Séo
Miguel assinou em 2022 um acordo com o grupo israelense Strauss Group para renovar por
mais 20 anos a joint venture, agora em vigor até 2045: “apo6s um forte crescimento sustentado,
a empresa mantém um market share de 32% no mercado de café e registrou um faturamento de
R$6,8 bilhdes em 2021”. Como afirma Pedro Lima, presidente do grupo Trés Coragdes e da
Holding Sdo Miguel, esta estratégia corporativa esteve baseada na seguinte perspectiva:

“O conhecimento ¢ o profissionalismo de ambas as empresas, aliados ao fato
de pertencerem a familias com uma longa histéria no negécio, enguanto
preparam a proxima geragdo, € a formula que permitiu que essa joint venture
fosse tdo bem-sucedida por tantos anos™’

A Strauss é uma grande corporacdo de bebidas, lider do mercado de café torrado e moido
na Europa. Sua estratégia de expansdo global também se baseou na formacdo de uma joint

venture, neste caso, com a transnacional estadunidense do setor alimenticio PepsiCo, em 2011.

Figura 7 - Localizacdo das unidades do grupo Strauss

o

Fonte: Global Presence (Strauss Group).

! Disponivel em: https://forbes.com.br/forbesagro/2022/11/pwc-compra-o-hub-agtech-garage-veja-os-destaques-
do-agroround/. (Acesso em 25.01.23)



https://forbes.com.br/forbesagro/2022/11/pwc-compra-o-hub-agtech-garage-veja-os-destaques-do-agroround/
https://forbes.com.br/forbesagro/2022/11/pwc-compra-o-hub-agtech-garage-veja-os-destaques-do-agroround/
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3.3 As marcas do grupo 3coracoes

Em 2022 — ap0s a série de fusbes e aquisi¢des realizadas desde 2000 — as empresas que
compdem o grupo 3coragbes sdo: Trés Coragbes Alimentos S.A.; Principal Comércio e
Industria de Café LTDA,; Café Trés CoracGes S.A.; 3Caffi Industria e Comércio de Cépsulas
S.A; Cafeterias Trés Corac6es LTDA; Prumo Participacdes LTDA,; Café do Moco S.A; Positive
Brands Industria e Comércio de Alimentos Saudaveis S.A; Café Brasileiro Alimentos Ltda.
Listamos todas as marcas de produtos fabricados e comercializados pela empresa, excluindo a
venda de café verde (armazéns gerais), e com destaque para aqueles que se relacionam com
crescimento do grupo empresarial entre 2019 e 2021. Sdo eles:

Quadro 2 - Produtos do Grupo 3coracoes (2019-2021)
2019 Produtos Marcas

Cafés 3  Coracbes, Santa Clara,
Pimpinela, Leticia, Fino Gréo,
Iguacu, Cruzeiro, Divinopolis,
Doutor, Kimimo, Fort, Gerbnymo,
Cirol, Toko, Manaus, Cuca,
Londrina, Cruzeiro,  Amigo,
Itamaraty, Bangu, Ouribom

Cappuccinos 3 Corac0es e Santa Clara
Cafés com leite 3 Corac0es e Santa Clara
Cafés sollveis 3 Coracdes, Iguacu, Santa Clara,

Cruzeiro e Kimimo

Filtro de papel

3 Corac0es e Santa Clara

Maquinas e capsulas

TRES® (Caffitaly)

Refrescos Frisco e Tornado
Bebida pronta Pronto
Achocolatado Chocolatto

Derivados de milho

Dona Clara e Claramil; dentre
outras.

2020 Cafés Brasileiro; 3 Fazendas; Bandeira
(Mitsui)
2021 Bebida vegetal A Tal da Castanha; dentre outras

(Positive Brands)

Fonte: Relatério de Sustentabilidade do Grupo 3corages (2021)

Segundo o site do Grupo 3 Coracdes, o0 nimero das unidades e suas localizagdes sdo: 27

centros de distribuicdo; 9 unidades fabris: Manaus, Amazonas (1); Eusébio, Ceara (1); Mossord
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e Natal, Rio Grande do Norte (2); Cuiaba, Mato Grosso (1); Montes Claros e Santa Luzia, Minas
Gerais (2); Nova Iguacu, Rio de Janeiro (1); Aragariguama, Sado Paulo (1); 2 unidades de
compra e beneficiamento de café verde localizadas em Manhuagu e Varginha, Minas Gerais; 1
unidade de exportacdo em Varginha, Minas Gerais.

A tabela abaixo apresenta os nimeros do crescimento dos fixos da empresa entre 0s
anos de 2019 e 2021:

Tabela 1 - Crescimento da empresa entre 2019 e 2021

Ano | Empregados | Fabricas | Armazéns Centros de Unidade Unidade de
Vendas e Integradora Exportacéo
Distribuicao
2021 7384 9 2 27 1 1
2020 6903 9 2 27 1 1
2019 6575 7 2 27 1 1

Fontes: Relatério de Sustentabilidade dos anos de 2019, 2020 e 2021 do Grupo 3coragdes

A tabela acima mostra 0 expressivo crescimento da empresa entre os anos de 2019 e
2021, com destaque para dois intervalos: entre 2019 e 2020, com o acréscimo de duas fabricas
resultantes da incorporacdo da marca Café Brasileiro; entre 2020 e 2021, com 0 aumento
expressivo do numero de trabalhadores, dado pela expansao das plantas fabris e pela fusdo com
a Positive Brands, em 2021.

A figura na pagina a seguir nos da uma ideia aproximada da divisdo territorial do
trabalho do Grupo 3coragdes atualmente, apontando a localizagdo e o numero de fixos da

empresa:
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Figura 8 - Rede de producao e distribui¢do do grupo 3coragbes
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Fonte: Relatdrio de Sustentabilidade do Grupo 3coragfes (2019)2

O mapa acima esta disponivel no site da empresa. Apesar de impreciso e de negligenciar
informacdes importantes, ele nos auxilia a visualizar as unidades produtivas do grupo na
América do Sul. A sede do Grupo 3 Coragdes Alimentos S.A esta localizada em Eusébio (CE).
Nota-se que as plantas fabris de café torrado e moido incorporadas entre 2019 e 2021 pela
aquisicdo da Café Brasileiro estdo presentes no mapa, localizadas em Cuiabd (MT) e

Aracariguama (SP).

8 Disponivel em: https://www.3coracoes.com.br/wp-
content/uploads/2016/10/Relatorio_Sustentabilidade 2019.pdf?x20808. (Acessado em 10.01.2023)



https://www.3coracoes.com.br/wp-content/uploads/2016/10/Relatorio_Sustentabilidade_2019.pdf?x20808
https://www.3coracoes.com.br/wp-content/uploads/2016/10/Relatorio_Sustentabilidade_2019.pdf?x20808
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A divisao territorial do trabalho do grupo 3corac@es concentra atividades industriais nas
regides Nordeste e Sudeste, com destaque para Minas Gerais e Rio Grande do Norte, 0 maior
estado produtor de café verde e o estado de origem do grupo, respectivamente. A presenca de
dois grandes armazéns (unidades atacadistas de beneficiamento, compra e venda de café verde)
em Manhuagu e Varginha (MG) nos indica possiveis rotas de escoamento dos produtos, e de
articulagbes com outras empresas integradas ao circuito espacial da 3coragdes.

Os dois armazéns mineiros estdo localizados ao lado de unidades da transportadora GT
Minas. A unidade de Manhuagu é localizada na rodovia BR 262, que conecta Minas Gerais ao
Espirito Santo, e, segundo a transportadora GT, funciona para transportes com destino a regido
Nordeste.

Figura 9 - Armazém da empresa localizado em Varginha (MG
-

G MINAS
I RANSRORTES e

Fonte: Google Earth (2023)

O grupo acabou de construir em 2022 uma série de novos sistemas técnicos/
infraestruturas. Sao elas: expanséo da unidade Fabril de Monte Sido; a construcdo do Silo com
capacidade de 6000 toneladas, para ampliacdo do armazenamento de milho, no moinho em
Mossoré (RN); a ampliacdo do Galpdo de Sollveis (Instantdneos) para ampliacdo do
armazenamento de insumos e elevacao da cobertura para possibilitar a ampliagédo de producéo
em futuros projetos de cafés instantaneos, a construgdo de estacionamentos de caminhdes e a

construcdo de estacdo elevatdria de tratamento de esgoto, todas em Natal (RN).
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3.6 Projetos de expanséao recentes

Ainda segundo a pesquisa documental que realizamos, foi possivel identificar um
processo de expansdo das atividades produtivas das empresas do grupo, que se da em duas
grandes frentes: a diversificacdo da producéo e a expansao territorial de sua atuacédo (seja pela
aquisicao de novas firmas, seja pela construcdo de unidades de producdo e comercializacao).
No caso da diversificagdo da producéo, os documentos ddo destaque ao desenvolvimento de
processos ligados as maquinas de café e a producdo de café em cépsulas, bens de maior valor
agregado em relacdo a tradicional producdo de café torrado e moido. No segundo caso, o recente
movimento para o estado do Amazonas, estratégico para a criagdo de uma nova plataforma de
exportacao de produtos ao atingir paises da América do Sul a partir dos portos da Regido Norte
do Brasil, e a aquisicdo da marca Café Brasileiro (Mitsui & Co), marca de importancia regional,
com plantas industriais voltadas para o0 mercado da regido Centro-Oeste.

De acordo com a agéncia Reuters, em 2020 o Grupo 3coracdes concluiu a compra da
divisdo de café torrado e moido da Mitsui Alimentos por R$210 milhdes, o maior negdcio ja
realizado pelo grupo. Além do controle sobre a divisdo de cafés, a aquisi¢do incorporou a
fabricacdo de cafés soluveis, achocolatados, capsulas e drip coffees. A aquisicdo envolve a
incorporacdo de duas plantas fabris (Aracariguama e Cuiaba) e um centro de distribuicdo em
Cuiaba. O controle das atividades de exportacdo de café verde permaneceu com a transhacional
japonesa Mitsui & Co.

No campo “Assisténcia financeira recebida pelo governo” dos Relatorios de
Sustentabilidade de 2020 e 2021, o grupo declara receber incentivos fiscais estaduais e federais
para suas operacdes nos estados do Ceara, Rio Grande do Norte, Minas Gerais e Amazonas. A
andlise dos subsidios recebidos pelo grupo ndo se esgota na sua utilidade financeira, mas
também em novos usos e estratégias territoriais. Segundo Santos e Silveira (2001) devemos
considerar “como, onde, por quem, para que” as mudangas no territdrio sdo estabelecidas, uma
vez que a competitividade no mundo globalizado é também influenciada pelas redes técnicas
presentes no territorio, pois condicionam as relagdes entre distancia, escalas e velocidade.

Para entender melhor esta distribui¢do das unidades de producéo, transportes e comércio
que compdem o circuito espacial da 3 Coracdes, retiramos a figura abaixo do site da empresa.
Ela mostra a logistica de produgéo e distribuicdo das empresas do grupo, apontando 0s modais
de transporte utilizados para 1. o transporte de café verde em territorio nacional (rodoviario) e
internacional (maritimo, para Europa, América do Norte, Asia e rodoviario, para América do
Sul); 2. o transporte de café processado e produtos derivados em territorio nacional (rodoviario,

em todos os estados brasileiros nos quais atua o grupo, exceto Amazonas, que utiliza hidrovias)
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e internacional (idéntico ao transporte de café verde). Fica claro a predominancia do modal

rodoviario para as operagdes logisticas da empresa que d&o conta do territorio nacional.

Figura 10 - Elementos principais / localizacdo das empresas do grupo 3coracdes
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Fonte: Site do grupo 3coracdes

No que diz respeito aos circulos de cooperacdo que constituem tambem esta rede
corporativa da empresa, a pesquisa documental realizada nos mostrou alguns aspectos
interessantes. Pedro Lima, atual presidente do Grupo, demonstra ter uma boa relagdo com a
governadora Fatima Bezerra e com a Federagdo das Industrias do Rio Grande do Norte
(FIERN). Desde 2019 a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico do RN (Sedec)
orienta 0 Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Industrial (Proedi) que concedeu
incentivos fiscais para 0 projeto de expansdo da unidade fabril de Mossor6 da 3coragdes.

Segundo Fatima Bezerra, a intengdo do programa é gerar emprego e interiorizar uma industria
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solida no estado. Sua proposta é abater de 80% a 85% do ICMS das empresas instaladas em
Mossor6 que fazem parte do programa, segundo o portal online Tribuna do Norte. Além disso,
a 3corac0es é beneficiada pelo programa RN Géas Mais, que subsidia gas natural para empresas.
Nas palavras de Jorge Cisneiros, diretor industrial da 3coracdes em Natal:

“Desse 0 ano de 2019 pro ano de 2020 nés dobramos a capacidade na area de
achocolatados instantaneos, quando a gente lancou o achocolatado 3
Coragdes, e temos varios projetos de crescimento sustentados pelo incentivo
dado, principalmente pela forca do Proedi, que deu uma seguranca juridica
muito boa™®

3.7 Elementos do circuito: cadeia de fornecimento, distribuicéo e exportacao

Segundo ainda o Relatorio de Sustentabilidade de 2021, os principais servicos
realizados pelas unidades do Grupo 3coragdes sdo: producdo, envase, distribuicdo e
comercializacdo de alimentos; assisténcia técnica de maquinas; servico de atendimento a
clientes e consumidores; e atendimento e treinamento para food service. Nos pontos do circuito
estritamente ligados as vendas, a empresa registra aproximadamente 400 mil pontos de venda
no Brasil em 2022.

Os elementos do circuito diretamente ligados ao fornecimento das empresas sao
complexos. Os relatdrios e os sites das empresas ndo mostram localizac6es de fornecedores de
café verde, nem de maquinario. A preocupacdo do relatorio de Sustentabilidade é apontar a
garantia de que os fornecedores também cumprem os requisitos de préaticas sustentaveis
ambientais, econdmicas e trabalhistas:

O Grupo 3coragdes estabelece critérios e mecanismos para selecdo de
fornecedores com base em critérios socioambientais para produtores de cafés
o0s quais fornecem café em gréo para a nossa produgdo de produtos baseados
nos critérios das certificacdes Organica, Rainforest e UTZ. Para atendimento
a estes requisitos de certificacdo, se faz que a origem de nossas matérias-
primas destinadas a estas producdes sejam e atendam aos respectivos critérios
socioambientais destas certificagdes. Os critérios das certificacdes Rainforest
e UTZ sdo, entre outros: Respeito aos direitos humanos e sociais; Atendimento
a legislagdo trabalhista e previdenciaria; Atendimento a legislacdo de
Seguranca do trabalho dos colaboradores e terceirizados. (Relatério de
Sustentabilidade, 2020).

Nos relatdrios de 2020 e 2021 o grupo declara que 99% dos seus fornecedores séo de
origem nacional. As linhas de café tradicionais (torra média) das principais marcas de café

torrado e moido do grupo, 3 Coragdes, Santa Clara, Café Brasileiro, Pimpinela, Iguagu,

o Disponivel em: https://costabrancanews.com/3-coracoes-continua-crescendo-com-incentivos-do-governo-do-
estado/.(Acesso em: 10.01.2023)



https://costabrancanews.com/3-coracoes-continua-crescendo-com-incentivos-do-governo-do-estado/
https://costabrancanews.com/3-coracoes-continua-crescendo-com-incentivos-do-governo-do-estado/
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inclusive as marcas Kimimo e Café Manaus, atuantes nas regides Nordeste e Norte, tem origem
nos estados de Minas Gerais, Espirito Santo e S&o Paulo.

De acordo com os Relatérios, a empresa tem fornecedores internacionais. Em relacéo
ao comercio exterior, 0 nimero de parceiros comerciais internacionais se manteve constante
desde 2019 aos dias atuais, e sdo: Chile, Paraguai, Uruguai, Bolivia e Suriname. Em relacéo as
vendas, o relatério aponta os EUA, Japdo, Chile, Bolivia, Paraguai, Uruguai e Guiana Francesa
como os maiores compradores de produtos prontos. Dentre os paises, destacamos o Chile,
devido a presenca do Café Cruzeiro (no Brasil chamado de Café Iguacu) no mercado chileno
desde 1985. A marca Café Iguacu surgiu em Cornélio Procopio (PR), em 1967, e exporta para
o mercado chileno desde 1985. Em 2016, o grupo 3corac¢des incorpora a Café Iguacu, fazendo
a marca internacional Café Cruzeiro parte do seu portfolio de produtos exportados.

A linha Rituais de cafés torrados e moidos pertence a marca 3 Coragdes, e envolve
produtores e fornecedores brasileiros e internacionais para producdo de cafés especiais. Vale
esclarecer que outras marcas do grupo também tém linhas de cafés especiais, como a Santa
Clara, que distribui cafés especiais regionalmente; mas n6s nos detivemos ao mapeamento da
Unica linha que abertamente exporta produtos com selo de identificacdo geografica das regifes

produtoras de cafés brasileiras e com importac6es, dos seguintes paises listados abaixo:

Quadro 3 - Origem da producéo dos cafés da linha Rituais (3 Coracdes)

Nacionais Localizacdo
Fazenda Potreiros, Trés Pontas
Minas Gerais Fazenda Aguas Cla_ras, llicinea __
Fazenda Santa Luzia, Campos Altos (cerrado mineiro)
Fazenda Nossa Senhora de Fatima, Perdizes
S0 Paulo Fazenda Bela Epoca, Ribeirdo Qorrente (Mogiana Paqlista) _
Fazenda Nossa Senhora Aparecida, Pedregulho (Mogiana Paulista)
Importados Localizacdo
México Jaltenango, Chiapas
Coldmbia Narifo
Indonésia Java
Etidpia Sidamo
Quénia Nyambene
Papua Nova Guiné Sem informacdes
Panama Sem informacdes

Fonte: Site da marca 3 Coraces

Apesar de ndo ser possivel mapear precisamente as etapas de exportagdo do circuito,
entendemos que as linhas Rituais e, principalmente, a marca Café Cruzeiro, promovem 0s

chamados “saltos de escala”, conforme definiu Frederico (2014, p. 41): “Trata-se da forca que
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determinado agente possui em transcender a sua escala de origem, desde o local até o global”.
Isto é, trata-se de um processo em que pequenos e médios produtores nacionais, que conseguem
atingir mercados latino-americanos e europeus através da intermediacdo das exportadoras da
3coracdes; e ainda que tais produtores tenham a disposicdo a tecnologia para as etapas do
rebeneficiamento (escolha dos grédos, secagem, moagem, envase, entre outros processos).

A Holding Sdo Miguel, empresa da Familia Lima fundadora da Santa Clara, € também
proprietaria da Fazenda Sequoia, produtora de grdos para cafés especiais, localizada em
Angelandia, na Chapada de Minas (MG), regido tradicionalmente produtora de cafés especiais.
Ainda assim, ndao podemos identificar precisamente outros fornecedores dos cafés que
compdem a produgdo da maioria das marcas do grupo encontrados nos supermercados
brasileiros; foi possivel, porém, identificar a localiza¢do precisa da Fazenda Sequéia, que pode

ser considerada um ponto importante do circuito espacial produtivo da corporacéo.

Figura 11 - Fazenda Sequdia, com destaque para pista de pouso de avides ao centro da
imagem

Fonte: Google Earth (2023)

A pandemia alterou o consumo de café pelos brasileiros, aumentando o consumo
doméstico, em detrimento de bares e restaurantes. Segundo o Relatério de Sustentabilidade de
2020, diante dos impactos desses eventos, as estratégias do grupo foram a fiscalizacdo dos
produtores e o estabelecimento da politica de aumento de estoques de café verde, para evitar

perdas com a oscilagdo dos precos:
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Com a pandemia, o Grupo esteve exposto a riscos operacionais e de mercado,
principalmente no que tange a: Impactos na cadeia de suprimentos, incluindo
também produtos importados. O Grupo passou a monitorar de perto o processo
de entrega de mercadorias por todos os fornecedores e aumentou sua cobertura
de estoque para mais dias do que o usual. Acompanhamos a variacao de preco
causada pelas taxas cambiais e pela oferta-procura; escassez de produtos
devido as demandas do mercado externo para fornecedores que ndo tinham
esta demanda; e a estratégia de alguns fornecedores em manter os estoques em
niveis minimos. Houve escassez temporaria localizada nos mercados
domésticos, também causando aumentos de precos. (Relatorio de
Sustentabilidade, 2020)

A ABIC registrou 0 aumento do consumo interno no Brasil, contabilizado em 21,5
milhdes de sacas em 2021, que representa um crescimento de 1,71% em relagcdo ao ano anterior.
No quadro global, o setor representado pela Organizagdo Internacional do Café (OIC) afirma
gue o consumo interno nao deve ser suficiente para compensar as perdas com o consumo fora
de casa (em bares e restaurantes). Ainda assim, a Associacdo Brasileira de Cafés registrou
aumento de até 49% das vendas de café online das empresas associadas, sobretudo vendas de

cafés especiais.

Figura 12 - Producdo e consumo mundial de café (2009 a 2022)

PR AL L

— Produch oo Consum

Fonte: USDA - Departamento de Agricultura dos Estados Unidos, elaborado por CIM/Universidade
Federal de Lavras (UFLA)

Em novembro de 2020, o Grupo Folha premiou o grupo 3coragdes pela sua popularidade
e pela consolidacdo das marcas do grupo como referéncias em café no mercado nacional.
Segundo Roberta Prado, diretora de marketing do grupo, a pandemia impulsionou a empresa a

melhorar seus canais de venda online e promoveu transformacgdes logisticas na rede de
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distribuicdo da empresa, visando atender os novos habitos de consumo, como 0s cappuccinos e

expressos feitos em casa.?

3.8 Modernizacéo do circuito espacial: novos produtos, novos elementos dos circulos de
cooperacgao

Além dos projetos de expansdo e dos novos elementos do circuito espacial do Grupo
3coracdes, identificamos um recente movimento da empresa com a diversificagdo da producéo
pelo aumento da producéo de maquinas e capsulas de café. Busch (2018) diz haver um ramo de
inovacOes da industria de alimentos que encontra alta demanda por consumo nos centros
urbanos, pois visam poupar o tempo dos consumidores. Isto se deve a0 modo de vida nas
cidades, caracterizado pela rapidez do cotidiano e pelo desejo de se evitar desperdicio de tempo.

Nesse sentido, 0 mercado de maquinas e capsulas de café tem sido explorado desde 2013
pelo grupo 3coracbes, e € um exemplo recente e economicamente agquecido das grandes
empresas do setor cafeeiro. Como mostra uma analista do grupo estudado:

“O segmento de capsulas da 3 Coragdes cresceu mais de 17% em 2019 e a
companhia estd ampliando a capacidade de producdo de sua fabrica de
capsulas em Montes Claros (MG) — a partir de junho de 2020, a unidade tera
capacidade para produzir 300 milhdes de capsulas por ano (DESIDERIO,
2020)

Em relacdo aos circulos de cooperacdo no espaco, ha um impasse gerado pelas barreiras
a importacdo de café no Brasil, pois uma maior porosidade das fronteiras aos produtos externos
poderia causar o enfraquecimento da producdo nacional de café. Ainda assim, a importacéao é
desejada pelas industrias cafeeiras, principalmente, no caso da fabricacdo de capsulas de cafés
especiais de safras estrangeiras. A postura da 3 Corac0es, até 2015, foi a de ndo incentivar a
importacdo de cafés especiais (diferentemente do segundo maior grupo do setor de cépsulas,
Nestlé) e de produzir capsulas com cafés exclusivamente nacionais. Mas a tendéncia mudou,
com o langcamento da marca Rituais pela 3coracdes, que utilizam cafés importados tanto para a
elaboracdo de capsulas quanto para o segmento de torrados e moidos.

Outro setor aquecido nos centros urbanos, e recentemente explorado pelo grupo, é o de
alimentos saudaveis. A noticia publicada pelo jornal Exame em fevereiro de 2020, apresenta a
parceria criada entre o Grupo 3coracOes e a Positive Brands, empresa dona das marcas de

alimentos naturais de origem vegetal. O acordo prevé 50% em operacBes e em cargos

10 Disponivel em: https://www.3coracoes.com.br/materias/grupo-3coracoes-conguista-premio-top-of-mind/.
(Acesso em 08.01.2023)
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administrativos para a 3coragdes, e demonstra um avanco da empresa no seguimento do
marketing voltado para as solugdes industrias chamadas plant-based, que unem alimentos
organicos de origem vegetal as boas praticas ambientais e trabalhistas no processo de producao
industrial. A partir dessa parceria, as empresas inauguraram uma cafeteria em formato de ponto
de parada na ciclovia da Marginal Pinheiros, em S&o Paulo, com a finalidade de vender produtos
energeticos e saudaveis aos praticantes de ciclismo, demonstrando, também, uma diversificacdo
no setor de food service da 3coracdes. !

Do ponto de vista da Positive Brands, a parceria com o0 grupo que detém 32% do
mercado brasileiro de café concretiza uma expansdo produtiva através do acesso ao circuito
espacial produtivo de alta densidade técnica, da alta capilaridade relativa aos fixos do grupo e
ao acesso a terminais de distribuicdo e transporte da 3coracGes. Além disso, temos também a
alcada de novos mercados consumidores, pois 0s produtos plant-based sdo mais caros do que a
média de produtos ultraprocessados (como os achocolatados fabricados pela 3coracdes).

Samuel Frederico (2017) aponta para a tendéncia da “produgdo sustentavel” desde o 3°
periodo identificado (1970 a 1990) da sua proposta de periodizacdo da cafeicultura brasileira.
A preocupagdo com produgdes “limpas” em relagdo ao ambiente e “honestas” sobre questdes
trabalhistas apareceu como uma demanda no mercado consumidor global (principalmente
europeu), e causou transformacdes nos circuitos de producéo nos paises produtores. No Brasil,
vimos que a empresa 3coragdes toma a¢des cada vez mais “modernizadoras” nesse sentido, se
adequando aos padrées estabelecidos pelo mercado global.

Nesse sentido, a Associacdo Brasileira da Industria de Café (ABIC) criou os selos de
pureza, qualidade, sustentabilidade, de capsulas e de cafeteria, que por sua vez determinam os
parametros oficiais de qualidade dos cafés brasileiros, de unidades de medida para comércio e
exportacdo; estes selos foram também chancelados em publicacdo oficial emitida pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento/Secretaria de Defesa Agropecudria, e
servem tanto aos importadores quanto aos consumidores finais. Sobre as rela¢cfes trabalhistas,
0 grupo publicou que néo registrou incidentes de violagao dos direitos dos povos indigenas, ndo
contribuiu financeiramente com partidos politicos, e ndo registrou casos de fornecedores

ligados a ocorréncias de trabalho forcado entre 2019 e 2021:

1 Disponivel em: ttps://exame.com/negocios/grupo-3coracoes-e-dona-de-a-tal-da-castanha-formam-parceria/.
(Acesso em 31.01.2023)
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O Grupo 3coracdes ndo identificou, em 2021, fornecedores e operagdes que
apresentassem risco para a ocorréncia de casos de trabalho for¢ado. A empresa
descreve claramente, em sua Carta de Conduta e clausulas contratuais, seu
posicionamento a respeito do tema, manifestando-se contréria a essa condicao.
Adicionalmente, exige que seus fornecedores adotem as melhores préaticas
trabalhistas, obedecam as leis, recolham tributos e promovam o meio ambiente
saudavel.(Relatorio de Sustentabilidade, 2021)

A assinatura do programa holandés UTZ (2002) e do estadunidense Rainforest Alliance
(1987), ambos de alcance global, indicam as a¢des do grupo para se adequar a estes padrdes do
mercado global, catalisando assim a internacionalizacdo através dos selos de sustentabilidade.
Por ser um grupo agroindustrial, a garantia dos selos dos programas citados serve como base
para contratos com empresas estrangeiras e como publicidade, além de reforcar o compromisso
com a agenda global de préaticas sustentaveis. Esse conjunto de a¢cdes nos pareceu ser uma das
caracteristicas do Periodo da Cafeicultura Cientifica Globalizada e 0 Meio-Técnico-Cientifico-
Informacional, iniciadas na década de 1990, e que significa também uma complexificacdo das
normas e dos padrdes corporativos de producgéo das firmas que disputam mercados que sao
nacionais e globais ao mesmo tempo

O lancamento da Cafeina Hub, segundo a pagina de noticias do grupo, é uma maneira
de conectar empresas de tecnologia do Brasil as demandas das empresas do grupo. A proposta
do Hub é lancar editais tematicos para a solucdo de problemas da empresa, como logistica de

transportes, solugdes para crédito e inadimpléncia dos clientes.!2

12 Disponivel em: https://forbes.com.br/forbesagro/2022/11/pwc-compra-o-hub-agtech-garage-veja-o0s-
destaques-do-agroround/. (Acesso em 25.01.2023)
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4. Consideracdes finais

A compreensdo da crescente complexificacdo do territorio brasileiro causada pelo
aprofundamento das relagdes econémicas globais exige a investigacao dos usos do territorio e
de suas nuances. O Periodo da Cafeicultura Cientifica Globalizada, possivel pela difusdo
seletiva e macica do Meio-Teécnico-Cientifico-Informacional mundo afora, marca o inicio da
série de modernizagcGes que reconfiguraram o circuito espacial produtivo do café, através da
introducdo massiva de tecnologias da informacao na dindmica da producgédo-distribuicéo-troca-
consumo de café verde e café torrado e moido e, principalmente, da entrada de grandes
empresas transnacionais no mercado brasileiro do produto.

Nesse processo, o papel do Brasil no mercado mundial € renovado, como o surgimento
de empresas brasileiras de relevancia internacional. Assim, é imprescindivel investigar o
comportamento espacial das firmas nacionais e transnacionais de café ao longo desse periodo,
localizando unidades produtivas e parceiros comerciais, e caracterizando 0s seus possiveis usos
corporativos do territério nacional. O crescimento das empresas nacionais, aliada a entrada de
grandes corporacOes de café no Brasil, promoveram o intenso aumento das articulag@es locais
e globais, no qual as industrias de café tomam decisGes importantes sobre 0s circuitos espaciais
e circulos de cooperacéo, visando a adequacdo da producdo nacional ao mercado consumidor
global e a renovacdo tecnoldgica produtiva do café.

Ainda que com todas as dificuldades registradas para a execucdo de nossa pesquisa
documental/empirica, foi possivel identificar que o grupo de empresarial de origem potiguar
3coracdes se consolidou como o maior produtor de café do Brasil apés a fusdo com o
conglomerado israelense Strauss Group, uma corporacdo transnacional da industria de
alimentos. A fusdo deu inicio a intensa internacionalizacdo do grupo brasileiro, realizada pela
diversificacdo da sua pauta de exportacdes e pelo alinhamento dos seus valores ambientais,
trabalhistas e de comércio justo, segundo os parametros definidos por organizacdes
multilaterais e empresas globais do setor. A partir desse quadro, 0s conceitos de circuito
espacial de producéo e circulos de cooperacdo no espaco direcionam nossos olhares para as
acOes das empresas do grupo, como fus@es, expansdes e normatizacbes em que se articulam
interesses de grandes corporagdes transnacionais, empresas nacionais, produtores locais e do
Estado brasileiro.

Nesse processo, identificamos, por exemplo, a realizagdo dos “saltos de escala” dos
pequenos e meédios cafeicultores brasileiros, que conseguem comercializar cafés especiais com
qualidade para exportacdo atraves de intermediarios que os integram ao circuito global do café.

Ainda assim, conforme nos mostra Frederico (2014), a logica da circulacdo e acumulagdo do
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capital torna “limitada” a participacdo desses produtores menores (pois estes sdo remunerados
com menores partes dos lucros do circuito); ao passo que as grandes empresas globais
selecionam seus fornecedores de forma técnica e criteriosa, se valendo da informacéo produtiva
e do controle dos fluxos, aferindo para si a maior parte dos excedentes gerados no circuito. Vale
afirmar que, além das transformac@es de ordem infraestrutural — e dos novos usos do territério
promovidos pelas tecnologias de controle remoto da producéo —, ha transformacdes territoriais
mais sutis em curso, movimentadas pela circulacdo de informacdo e de fluxos ligados ao
mercado financeiro, que nos atentam para as relagdes hierarquicas da producao e de autonomia

dos territorios destinados a producéo e processamento de café no Brasil.
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